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PMI - Tutti gli Articoli 

Pmi, quali politiche per lo sviluppo del territorio?

Un confronto fra istituzioni e imprese organizzato dalla Cna. Parteciperà 
il viceresidente della Regione, Federico Gelli 

''Reti, Innovazione e Coesione sociale: Istituzioni e imprese a confronto sulle politiche 
per lo sviluppo''. L'iniziativa e' organizzata dalla Cna e riguarda Toscana, Emilia 
Romagna, Marche e Umbria, le 4 regioni del centro-nord nelle quali e' concentrato il 
numero maggiore di micro, piccole e medie imprese del Paese. 

Al confronto, che si terra' lunedi' 31 marzo a Bologna (Torre Cna - viale Aldo Moro 
22), con inizio alle ore 10, parteciperanno il Vice Presidente della Regione Toscana, 
Federico Gelli; i Presidenti delle Regioni Emilia Romagna, Vasco Errani, Marche, Maria 
Rita Lorenzetti, Umbria, Gian Mario Spacca; l'economista Ilario Favaretto, il Presidente 
nazionale Cna, Ivan Malavasi.

In Toscana, Emilia Romagna, Marche ed Umbria la presenza di piccole e medie 
imprese caratterizza economia, sistema sociale e cultura; per questo motivo la Cna ha 
deciso di coinvolgere i governi delle quattro regioni sulla opportunita' di un'azione 
comune. ''La Cna -spiega il Presidente Cna Toscana, Marco Baldi- e' impegnata ad 
operare per l'attivazione di politiche pubbliche efficaci, elemento fondamentale per il 
funzionamento del mercato. Ai governi di queste quattro Regioni non intendiamo 
chiedere un unico progetto, ma poniamo la necessita' di pensare ad una strategia 
comune che proceda per obiettivi condivisi e porti avanti progetti differenti. E questo 
proprio per non perdere la ricchezza delle specificita' strutturali di questi sistemi 
territoriali. Sappiamo bene che sistemi economici territoriali, pur se simili, attigui e 
caratterizzati da molti aspetti in comune, non sono tuttavia realta' omogenee e 
uniformi, ma realta' significativamente differenziate, la cui forza nasce anche dalla 
stessa diversita'''. 

''Il nostro obiettivo - dice ancora il Presidente Cna Toscana - e' instaurare un dialogo 
costante ed efficace tra istituzioni e le migliaia di imprese che fanno la ricchezza di 
questi territori. Non a caso, la Cna di Toscana, Emilia-Romagna, Marche e Umbria ha 
dato vita ad una nuova iniziativa editoriale, la rivista Io L'Impresa, con l'obiettivo di far 
risaltare il valore delle pmi per il futuro di un paese si' competitivo, ma anche ad alta 
qualita' e coesione sociale''. La rivista sara' presentata nel corso dell'incontro di lunedi' 
a Bologna. 
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Regioni - Toscana

Il presidente Marco Baldi lunedì al vertice di Bologna con le Regioni 

Pmi, Cna Toscana chiede politiche per lo sviluppo del territorio

''Il nostro obiettivo è instaurare un dialogo costante ed efficace tra istituzioni e le migliaia di imprese che fanno la ricchezza di questi 
territori" 

ascolta la notizia 
Firenze, 28 mar. - (Adnkronos) - ''Reti, Innovazione e Coesione sociale: Istituzioni e imprese a confronto sulle politiche per lo 
sviluppo''. L'iniziativa e' organizzata dalla Cna e riguarda Toscana, Emilia Romagna, Marche e Umbria, le 4 regioni del centro-nord 
nelle quali e' concentrato il numero maggiore di micro, piccole e medie imprese del Paese. Al confronto, che si terra' lunedi' 31 marzo a 
Bologna (Torre Cna - viale Aldo Moro 22), con inizio alle ore 10, parteciperanno il Vice Presidente della Regione Toscana, Federico 
Gelli; i Presidenti delle Regioni Emilia Romagna, Vasco Errani, Marche, Maria Rita Lorenzetti, Umbria, Gian Mario Spacca; 
l'economista Ilario Favaretto, il Presidente nazionale Cna, Ivan Malavasi.

In Toscana, Emilia Romagna, Marche ed Umbria la presenza di piccole e medie imprese caratterizza economia, sistema sociale e 
cultura; per questo motivo la Cna ha deciso di coinvolgere i governi delle quattro regioni sulla opportunita' di un'azione comune. ''La 
Cna -spiega il Presidente Cna Toscana, Marco Baldi- e' impegnata ad operare per l'attivazione di politiche pubbliche efficaci, elemento 
fondamentale per il funzionamento del mercato. Ai governi di queste quattro Regioni non intendiamo chiedere un unico progetto, ma 
poniamo la necessita' di pensare ad una strategia comune che proceda per obiettivi condivisi e porti avanti progetti differenti. E questo 
proprio per non perdere la ricchezza delle specificita' strutturali di questi sistemi territoriali. Sappiamo bene che sistemi economici 
territoriali, pur se simili, attigui e caratterizzati da molti aspetti in comune, non sono tuttavia realta' omogenee e uniformi, ma realta' 
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significativamente differenziate, la cui forza nasce anche dalla stessa diversita'''. 

''Il nostro obiettivo - dice ancora il Presidente Cna Toscana - e' instaurare un dialogo costante ed efficace tra istituzioni e le migliaia di 
imprese che fanno la ricchezza di questi territori. Non a caso, la Cna di Toscana, Emilia-Romagna, Marche e Umbria ha dato vita ad 
una nuova iniziativa editoriale, la rivista Io L'Impresa, con l'obiettivo di far risaltare il valore delle pmi per il futuro di un paese si' 
competitivo, ma anche ad alta qualita' e coesione sociale''. La rivista sara' presentata nel corso dell'incontro di lunedi' a Bologna. 
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Enti ed Istituzioni
BOLOGNA: LUNEDI' 30 MARZO "RETI,INNOVAZIONE E COESIONE 
SOCIALE"
Le istituzioni e le imprese di Umbria,Emilia Romagna,Toscana e Marche a 
confronto

Venerdì, 28 Marzo 2008 ore 14:45
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LORENZETTI

 Le Istituzioni e le imprese di Umbria, Emilia Romagna, Toscana e Marche a 
confronto su politiche per lo sviluppo L’iniziativa si terrà lunedì 31 marzo a 
Bologna presso la sede della CNA in viale Aldo Moro 22 (ore 10). Partecipano i 
Presidenti delle Regioni 

Emilia Romagna, Vaco Errani; Umbria, Maria Rita Lorenzetti; Toscana, Claudio 
Martini; Marche, Gian Mario Spacca; l’economista Ilario Favaretto ed il 
Presidente nazionale CNA, Ivan Malavasi.    
   

Come può il mondo delle Pmi contribuire all’evoluzione del sistema economico 
nazionale? Quale è l’effetto dell’evoluzione del Sistema Paese sulla Pmi nelle 
sue declinazioni territoriali? A queste domande, che sottintendono la biunivocità 
del rapporto Pmi – sistema Paese, si propone di rispondere l’iniziativa “Reti, 
Innovazione e Coesione sociale” organizzata dalle CNA Umbria,  Emilia-
Romagna, Marche e Toscana per lunedì 31 marzo a Bologna (Torre CNA, Viale 
Aldo Moro 22 – ore 10). Si tratta diun’iniziativa che vuole dare un contributo 
alla comprensione del mondo delle PMI in contesti territoriali, dove la presenza 
di piccole e medie imprese caratterizza sia il sistema produttivo che quello 
sociale.  In queste quattro regioni, la funzione economica, sociale, culturale della 
piccola impresa, assume pertanto grande rilevanza istituzionale. Da qui la 
decisione di coinvolgere i governi regionali di Emilia-Romagna, Marche, 
Toscana ed Umbria, che concentrano al proprio interno la quota maggiore di 
micro, piccole e medie imprese del Paese, sulla opportunità di un’azione 
comune, nella consapevolezza che i sistemi territoriali non possono essere 
ritenuti autosufficienti; ma che, soluzioni positive concepite per dare risposte ai 
singoli sub sistemi, possono rappresentare un contributo più ampio alla tenuta 
del Sistema-Paese. Parteciperanno quindi all’incontro i Presidenti delle regioni 
Emilia Romagna, Vaco Errani; Umbria, Maria Rita Lorenzetti; Toscana, Claudio 
Martini; Marche,Gian Mario Spacca; l’economista Ilario Favaretto ed  il 
Presidente nazionale CNA, Ivan Malavasi. Per la Cna Umbria saranno presenti il 
Presidente Luigi Quaglia, il segretario Paolo Arcelli ed una delegazione 
dell’associazione umbra. 

“Sappiamo bene - spiega il presidente regionale di CNA Umbria, Luigi Quaglia– 
che sistemi economici territoriali pur se simili e attigui, caratterizzati sovente da 
molti aspetti in comune, non sono tuttavia, realtà omogenee e uniformi, ma realtà 
significativamente differenziate, la cui forza nasce anche dalla stessa diversità. 
Ai governi di queste quattro regioni, non chiediamo un unico progetto per più 
realtà: poniamo invece la necessità di pensare ad una strategia comune che 
proceda per obiettivi condivisi e porti avanti progetti differenti. E questo proprio 
per non perdere la ricchezza delle specificità strutturali fra questi sistemi 
territoriali”. 

Due le variabili significative che, nell’ambito delle differenziazioni territoriali, 
Umbria, Emilia Romagna, Marche e Toscana, possono trovare come oggetto di 
strategie comuni, di obiettivi condivisi: la formazione del capitale umano e 
l’innovazione.“Lo sforzo per fare crescere il capitale umano in termini 
quantitativi e qualitativi – sottolinea il segretario di CNA Umbria, Paolo Arcelli 
– così come la capacità di attrarre dall’esterno, risorse finanziarie e lavorative, 
manageriali e della ricerca, deve essere accompagnato dalla realizzazione nel 
territorio di  processi formativi altamente qualificati e “guidati”, che abbiano a 
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disposizione risorse economiche e organizzative e intelligenze. L’altro elemento 
è l’innovazione che non è solo tecnologia, ma anche intuizione, curiosità, 
scambio, confronto. Occorre uno sforzo progettuale per un nuovo rapporto tra 
piccola impresa e Università e occorre che l’innovazione sia considerata non 
come un processo guidato da altri al quale tentare di prendere parte, ma come un 
processo che può essere avviato già nei nostri sistemi territoriali. L’Università 
rimane protagonista della formazione e della ricerca, ma in stretto rapporto con 
l’impresa di piccole dimensioni, le cui capacità di ricercare, sperimentare, osare 
sono note e connaturate”. Sul problema del consolidamento delle piccole imprese 
che continua ad avere notevole  rilevanza in Italia interviene anche Ilario 
Favaretto, docente di politica economica regionale all’Università di Urbino.  “Le 
nostre grandi imprese – sottolinea l’economista - non sono quasi mai riuscite, 
sinora, a fronteggiare le sfide della globalizzazione, né quelle della tecnologia. 
Così, non nascono più in Italia grandi organizzazioni capaci di affrontare la 
complessità. E le poche imprese di grandi dimensioni rimaste ad operare in Italia 
nel campo produttivo, non possono essere ritenute prive di responsabilità per il 
fatto che il consolidamento delle imprese più piccole non procede come 
dovrebbe. Si può ipotizzare un legame tra i due aspetti problematici: le piccole 
imprese non “crescono” perché il Paese come sistema non ha risolto il problema 
della complessità, non ha ancora trovato lo sbocco organizzativo da conferire ai 
processi produttivi per affrontare la complessità della globalizzazione”.

 
alessandra.radicioni@cna.perugia.it
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