LETTERA DEL PRESIDENTE  REGIONALE

Cari colleghi,

è questo il primo anno che presentiamo il bilancio di responsabilità sociale della Federazione Regionale, una prassi che si sta diffondendo sempre di più anche nelle nostre associazioni provinciali, a testimonianza del fatto che la consapevolezza dell’importanza del ruolo sociale della CNA è alta e diffusa.

Nel suo insieme, il sistema CNA dell’Emilia-Romagna, a partire dai suoi settantamila soci e circa tremila dipendenti, dal suo gruppo dirigente costituito da circa 1200 imprenditori, finisce per coinvolgere centinaia di migliaia di cittadini di questa regione, interessati direttamente o indirettamente all’attività della CNA.

La funzione di rappresentanza economica sfocia così inevitabilmente in quella sociale più complessiva, rendendo un atto utile e doveroso una rendicontazione finalizzata alla valutazione dell’impatto che l’azione CNA ha sulla società nella quale opera.

Non esistono attualmente modelli affermati e consolidati di bilancio di responsabilità sociale per le associazioni di rappresentanza: il nostro tentativo, insieme con quello delle nostre province, è in certo senso pionieristico; siamo consapevoli del fatto che possiamo perciò scontare lacune e inesperienze, ma nello stesso tempo siamo convinti di offrire un contributo non solo alle altre realtà della Confederazione, ma anche alle altre associazioni, diffondendo la cultura della sensibilità sociale.

In questa fase sperimentale, la nostra attenzione non può non essere che prevalentemente concentrata sulle relazioni interne tra le varie parti di quel sistema complesso e in certa misura integrato che costituisce la CNA dell’Emilia-Romagna.

Le relazioni della Federazione con le Associazioni provinciali, con il Nazionale, con le Associazioni di settore, con il sistema societario controllato e partecipato, con gli Enti ed i Comitati, con il  personale alle proprie dipendenze e con quello comandato, una approfondita analisi della complessa varietà dei soci, insieme alle risultanze economiche e finanziarie, costituiscono materia di descrizione e spiegazione ragionata.

Ma non ci limitiamo alla realtà dei cosiddetti “stakeholder” interni: affrontiamo anche il tema delle relazioni che la Federazione intrattiene con i principali interlocutori  esterni, con i soggetti protagonisti della società regionale nei suoi vari aspetti.

Nel corso del 2002, un anno difficile per le nostre imprese ma anche per la nostra Confederazione, ha visto svilupparsi da parte della CNA regionale una attività pubblica più intensa del solito dal punto di vista quantitativo e, mi sia consentito dirlo, anche dal punto di vista qualitativo.

Un risultato positivo in sé ed anche incoraggiante rispetto alle più ardue sfide che anno per anno ci vengono proposte dall’accentuarsi della concorrenza sui mercati e della dinamica politica ed istituzionale, nonché dalla incertezza che domina tutte le sfere di attività, comprese quella della rappresentanza degli interessi imprenditoriali.

Questa valutazione va inserita nel più ampio contesto del sistema CNA dell’Emilia-Romagna; un contesto che, anche solo valutato dal punto di vista dei dati fondamentali, vale a dire il numero dei soci e il buono stato di salute economico e finanziario, ancora una volta si presenta come decisamente positivo.
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Anche l’attività dei servizi, che costituisce una parte integrante e determinante della funzione di rappresentanza e per la quale si sono prese decisioni strategiche e scelte tecnologiche radicalmente innovative, ha prodotto risultati lusinghieri, capaci di creare una nuova base di sviluppo.

Naturalmente, tutto questo è da attribuire alla qualità del capitale di risorse umane che fa la ricchezza della CNA: i soci e dirigenti imprenditori e il personale addetto; questa consapevolezza deve indurci a programmare con cura gli investimenti adatti a mantenere e sviluppare sempre meglio la loro professionalità e il loro senso di appartenenza.

Infine, questo bilancio di responsabilità sociale vuole avere tra le sue principali finalità quella di conferire il massimo di trasparenza e di comunicabilità all’attività della Federazione, sia arricchendo volta per volta la qualità dell’analisi e della valutazione, sia utilizzando gli strumenti più adatti forniti dalle tecnologie di rete a disposizione.

Nel momento in cui la Confederazione si accinge a riflettere sui necessari cambiamenti da introdurre nel sistema, crediamo che anche il bilancio di responsabilità sociale, e quello che in esso viene contenuto ed analizzato, possa costituire un valido strumento per fare della CNA a tutti i livelli l’associazione leader nella rappresentanza dell’artigianato e della Micro e Piccola e Media Impresa.

Il Presidente  Regionale

Quinto GALASSI

PREMESSA METODOLOGICA

Nel maggio 2001 sono stati presentati a Roma da GBS (Gruppo di Studio per la statuizione dei principi di redazione del Bilancio Sociale) i principi di redazione del Bilancio Sociale. Tali principi costituiscono semplici raccomandazioni, dato il carattere non obbligatorio di questo documento; tuttavia, essi  delineano il contenuto minimale affinché un documento con delle finalità ben precise possa essere definito Bilancio Sociale. 

Oggi assistiamo ad un processo di assunzione di responsabilità sociale da parte delle aziende; esse riconoscono una dimensione sociale della propria attività che si affianca e si integra con i profili economici, finanziari e competitivi della gestione. Il Bilancio sociale permette loro di diffondere quelle peculiarità dell’organizzazione che vanno oltre i meri dati economici. Al contempo è, per gli stessi operatori ed amministratori dell’organizzazione, un momento importante di riflessione  sulle strategie e sui valori fondanti della struttura in funzione di un continuo processo di miglioramento.

Nonostante la non obbligatorietà della redazione di questo documento, come precedentemente ricordato,  la Cna si avvia a presentare per il primo anno il proprio Bilancio Sociale. Questa assunzione di responsabilità per la CNA si è posta come un’esigenza sentita dai soggetti che interagiscono nell’organizzazione. La metodologia adottata, pertanto, è stata quella di condividere il processo e l’iter che avrebbe portato alla formulazione del Bilancio Sociale. Quindi, si è proceduto a costituire un gruppo di lavoro presieduto dal Segretario Regionale e dal Responsabile dell’Area Amministrazione e del Personale; in tale fase,  è stata  richiesta la collaborazione della Dott.ssa  Marina Di Filippo con il compito di redigere un progetto di Bilancio Sociale che esprimesse le finalità condivise dall’intera struttura.

Il Bilancio Sociale della CNA rispetta i principi posti dal GBS, oltre ai principi generali di redazione del Bilancio d’Esercizio (competenza, periodicità e ricorrenza, attendibilità, prudenza, chiarezza e continuità aziendale). In particolare, tra i principi enunciati dal modello GBS sottolineiamo l’importanza dei seguenti:

1. Responsabilità: occorre fare in modo che siano identificabili o che possano identificarsi le categorie di stakeholder ai quali l’azienda deve rendere conto degli effetti della sua attività;
2. Trasparenza: tutti i destinatari devono essere posti in condizione di comprendere il procedimento logico di rilevazione, riclassificazione e formazione.
3. Neutralità: il bilancio sociale deve essere imparziale ed indipendente da interessi di parte o da particolari coalizioni.
4. Utilità: il complesso di notizie che compongono il bilancio sociale deve contenere solo dati ed informazioni utili a soddisfare le aspettative del pubblico in termini di attendibilità e completezza;
5. Significatività e rilevanza: bisogna tener conto dell’impatto effettivo che gli accadimenti, economici e non, hanno prodotto nella realtà circostante.
6. Attendibilità e fedele rappresentazione: le informazioni desumibili dal bilancio sociale devono essere scevre da errori e pregiudizi, in modo da poter essere considerate dagli utilizzatori come fedele rappresentazione dell’oggetto cui si riferiscono.
Il Bilancio sociale 2002, in conformità ai principi GBS che hanno recepito la metodologia di approccio al bilancio sociale elaborata dall’IBS – Istituto Europeo del Bilancio Sociale,  è caratterizzato da tre principali aree di rendicontazione:
1. Identità → in questa parte vengono descritti gli aspetti e gli elementi che caratterizzano la gestione della CNA, come i principi e i valori che ne ispirano le attività, il contesto economico-sociale. In questa fase verranno esplicitati l’assetto istituzionale, la missione, la strategia.
2. Rendicontazione economica-finanziaria → in questa sezione verrà proposta l’esposizione gestionale, la riclassificazione dello SP e del CE, evidenziando i risultati ottenuti e gli effetti determinati rispetto ai principali stakeholder.
3. Relazione sociale → nell’ultima parte saranno esaminati i rapporti  tra la struttura CNA ed i diversi stakeholder di riferimento, come ad esempio le risorse umane, gli associati, le imprese, lo Stato, gli enti locali, altre istituzione e la collettività (intesa quest’ultima come la società civile, l’ambiente). In sintesi, si procederà all’analisi di:

· scopi, valore, principi, impegni dichiarati;

· risorse utilizzate ed attività realizzate;

· risultati ottenuti ed effetti determinati  rispetto ai principali stakeholder.
IDENTIFICAZIONE DEGLI STAKEHOLDER

‘’Le imprese devono rifiutare la visione limitata della responsabilità dei dirigenti d'impresa, finalizzata alla sola massimizzazione del profitto, non indulgendo però nemmeno verso l'opposta tesi estrema che vorrebbe imporre come unico obiettivo globale un astratto bene sociale. Le imprese dovrebbero invece essere capaci di ascoltare i propri stakeholder e di orientare i processi decisionali in ragione delle loro aspettative legittime, in un progressivo processo di coinvolgimento partecipativo e responsabile, cercando di coniugare armonicamente gli interessi delle singole parti.’’ (Amartya Sen,  premio Nobel per l'economia).

Credibilità, indipendenza e responsabilità sono i valori alla base della tradizione della CNA Federazione Regionale dell’Emilia Romagna che dal dopoguerra si pone al servizio degli artigiani e della PMI  con l’obiettivo di contribuire alla crescita ed al progresso economico-sociale della Regione Emilia Romagna. Il valore della CNA si fonda sulla convinzione che la libera impresa ed il libero esercizio dell'attività economica, in un contesto di economia di mercato aperta, siano fattori di sviluppo e di progresso per l'intera società.

Elemento caratterizzante questo modello culturale è la libertà di espressione che permette il crearsi di un feed-back permanente di fasi di ascolto, comprensione, azione, valutazione e ritorno dell’informazione. Infatti, solo attraverso un confronto inteso come “incontro tra persone” è possibile recuperare il valore di un più forte senso comune: si superano gli interessi contrapposti esaltando ciò che di positivo accomuna tutti gli attori dell’Associazione  per creare un clima di coesione indispensabile per il raggiungimento delle finalità che l’Associazione stessa si propone.

La CNA Federazione Regionale dell’Emilia Romagna ha a cuore:
· l’interesse dei propri associati, delle CNA-Associazioni Provinciali e delle Associazioni di Settore e/o Mestiere-CNA;

· l’interesse del territorio locale, ovvero la crescita economico-sociale e civile.

Nel perseguire gli interessi di questi attori l’attività dell’Associazione si ispira, in maniera costante e coerente, alla sua identità sociale e di ente non commerciale, misurandosi e confrontandosi con la società civile caratterizzata dalle seguenti componenti:

1. il mondo economico;

2. il settore pubblico;

3. la politica.

Data la realtà peculiare della CNA Federazione Regionale dell’Emilia Romagna, che la caratterizza come associazione di categoria e la distingue dalle altre tipologie di associazioni, abbiamo scelto una modalità di rappresentazione degli stakeholder volta ad esprimere il suo ruolo nei confronti della società civile e di tutti i portatori di interesse.
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Figura A: Rappresentazione degli stakeholder.

In particolare, nel corpo centrale della figura A abbiamo rappresentato la struttura nazionale della CNA all’interno della quale trova espressione l’intero sistema CNA Federazione Regionale dell’Emilia Romagna costituito dalle risorse interne (area dei fattori interni, area delle politiche economiche ed area delle politiche sociali), dalle Associazioni di settore/mestiere e dagli enti, comitati e società, unitamente alle associazioni provinciali.  All’esterno abbiamo posto, invece, tutti gli altri interlocutori con i quali la CNA Federazione Regionale interagisce, richiamando l’attenzione sui principali stakeholder a livello di attività regionale: il mondo della politica e dei sindacati, lo Stato e le  amministrazioni regionali. Infatti, lo sviluppo nel tempo di relazioni positive con tali soggetti può diventare un elemento di valore aggiunto per la CNA Federazione Regionale, accrescendone la competitività rispetto ad altre associazioni di categoria. 

Questa rappresentazione ci è utile per operare un’ulteriore distinzione tra:

· stakeholder interni:

· risorse interne:

· risorse umane dell’area delle politiche economiche;

· risorse umane dell’area delle  politiche sindacali e sociali;

· risorse umane dell’area dei fattori interni;

· associazioni di settore;

· enti, comitati società.
· stakeholder esterni:

· il sistema economico produttivo: organizzazioni di rappresentanza di pmi, artigiani e lavoratori;

· cna nazionale;

· associazioni provinciali;

· sistema culturale;

· sistema politico;

· istituzioni e soggetti pubblici.

PARTE PRIMA: L’IDENTITA’ DELLA CNA REGIONALE DELL’ EMILIA ROMAGNA (CNA-ER)

STORIA E STRATEGIA ORGANIZZATIVA DELLA FEDERAZIONE REGIONALE DELL’EMILIA ROMAGNA

LA NASCITA DELLA FEDERAZIONE REGIONALE

Il 24 giugno del 1997, sulla base dell’impianto di carattere sistemico dello statuto quadro nazionale
, prendeva avvio la nuova esperienza della Federazione Regionale della CNA dell’Emilia Romagna.

La concezione della CNA come sistema veniva a porsi come punto di partenza di una fase radicalmente innovativa nella storia della CNA, implicando tutti i rischi e le opportunità connesse a tale cambiamento. 

La struttura sistemica che si è voluto dare alla CNA è stata contemporaneamente una scelta deliberata e necessaria (non obbligata): vi era, da una parte, la volontà consapevole di passare da una struttura spontanea (tipica di organizzazioni con la nostra storia) di ‘’sistema a legame debole’’ ad una di ‘’sistema integrato’’ e, dall’altra, la necessità di dare attuazione a determinati deliberati strategici. Pertanto, la struttura sistemica, originando di fatto una più stretta interdipendenza tra i diversi livelli di autonomia, si poneva come il passaggio necessario per ottenere i deliberati strategici.

Il progetto di innovare (e rinnovare) la storia politica ed organizzativa della CNA era nato con la piena consapevolezza di questo fatto. Infatti, nella dichiarazione di intenti che presiedette l’elezione della Presidenza  Regionale  si parlava chiaramente di un ‘’concetto di sistema integrato, che vede nelle federazioni regionali un momento di snodo fondamentale nelle relazioni tra le parti del sistema; […] integrare tutta l’articolazione associativa della regione significa esplicitamente considerare la Federazione come sistema nei confronti di ogni sua parte costitutiva e componente, e come sottosistema della Confederazione Nazionale’’. E, pochi mesi dopo, affermavamo: ‘’la Federazione Regionale è situata al centro del complesso nodo in cui si intrecciano rischi ed opportunità del sistema regionale’’.

DISEGNO STRATEGICO

La costruzione di una Federazione Regionale coerente con questo assunto fondamentale è stato l’obiettivo sulla base del quale può essere commisurata la nostra attività da allora ad oggi. In estrema sintesi, la strategia seguita è stata finalizzata alla creazione di un sistema integrato rispettoso delle autonomie delle sue parti costituenti, ovvero, delle Associazioni Provinciali.

Dunque, nel prosieguo della trattazione del Bilancio Sociale intenderemo per CNA Regionale non la Federazione in senso stretto ma il sistema Federazione – Associazioni Provinciali.
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LE ATTIVITA’ SVOLTE DALLA CNA ER
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L’attività di proposta e di rappresentanza è l’attività cruciale e più rappresentativa della CNA-ER. Con essa, infatti, la Federazione Regionale concretizza ed attua la propria mission, soddisfa i bisogni e le aspettative dei propri stakeholder, instaura rapporti di fiducia e di rispetto reciproco, crea valore. In altre parole, utilizzando una terminologia aziendale potremmo affermare che questo è il ‘'core business’’ della Federazione a livello Regionale.
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Figura 1. Creare valore con l’attività di proposta e rappresentanza


L’intensa attività realizzata dalla CNA Regionale in campi diversi ha prodotto l’esigenza di dotare la CNA-ER di una particolare struttura organizzativa, all’interno della quale troviamo attori ed attività diverse. In altre parole, alle attività specificatamente di carattere economico/amministrativo e sociale si  sono dovute affiancare attività di carattere funzionale per il cui svolgimento sono state predisposte delle strutture ad hoc.
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Figura 2. Le attività delle CNA-ER
RENDICONTO DELL’ATTIVITA’ 2002

L’anno 2002 si è caratterizzato, ancora una volta, all’insegna di una profonda incertezza sia sul piano economico che politico istituzionale: la congiuntura è stata all’insegna della stagnazione per tutta la durata dell’anno, smentendo regolarmente tutte le previsioni di ripresa.

Gli interventi di modifica alla Costituzione e tutte le implicazioni che hanno comportato nelle relazioni tra diversi livelli istituzionali, inducono esigenze di continuo adeguamento da parte delle associazioni di rappresentanza: questo ha sicuramente un costo, in termini se non finanziari, sicuramente organizzativi e politici; in aggiunta, si introduce anche al loro interno un ulteriore grado di incertezza sugli esiti finali.

Riprenderemo brevemente questo tema più avanti.

Come sempre in queste circostanze le imprese che maggiormente manifestano sintomi di grave difficoltà sono quelle più piccole, meno strutturate e capitalizzate.

In questo contesto, abbiamo anche dovuto riscontrare un anno difficile sotto il versante delle risorse che la Regione riserva al sostegno alle imprese attraverso il Programma triennale, a causa dei mancati e ritardati trasferimenti dallo Stato.

Il buon funzionamento di Artigiancassa e, soprattutto, del sistema delle cooperative di garanzia e di Artigiancredit da una parte, e dei fondi Eber dall’altra, hanno fortunatamente alleviato i diffusi disagi delle imprese, consentendo loro di continuare in una politica di investimenti e di piena occupazione, in attesa della ripresa.

Senza generalizzare, non crediamo di essere lontani dal vero pensando che le soluzioni e gli strumenti messi in campo dall’iniziativa associativa col consenso delle imprese, tendono a dimostrarsi più efficaci ed efficienti di quanto non siano le politiche pubbliche di sostegno, per quanto indispensabili.

Questo sembra incoraggiare la riflessione sulla progettazione di strumenti di tale natura anche in relazione al sistema di welfare che si va definendo nelle Regioni, in materia di sanità, di servizi sociali, di previdenza.

Anche in questo caso senza generalizzare, non è raro riscontrare come negli anni difficili sotto il profilo congiunturale, le relazioni dell’impresa con l’associazione sembrano non essere pregiudicate, anzi, sembrano quasi intensificarsi: l’associazione tende a muoversi di più verso l’impresa, e viceversa.

Un sostegno statistico a questa impressione è dato dall’andamento del tesseramento, che di solito rimane positivo anche in presenza di gravi difficoltà economiche congiunturali.

Il 2002 non fa eccezione, in quanto il numero dei soci al 31 dicembre è aumentato di circa 700 unità, raggiungendo praticamente le 67.000 imprese, così come è positiva la tendenza del 2003 (più mille soci circa ad agosto).

Anche l’attività politico associativa della Federazione nel 2002 è stata molto intensa e articolata, più degli anni precedenti, a conferma di una tendenza ormai costante, che trova evidente riscontro anche nel conto economico, ad una sempre maggiore presenza della CNA sulla scena pubblica.

I costi  che nel bilancio sono collocati sotto la voce “attività regionale”, sono aumentati infatti di quasi il trenta per cento rispetto all’anno precedente, in virtù di maggiori iniziative di tutte le aree della Federazione. 

In allegato proponiamo l’elenco dettagliato delle iniziative convegnistiche e seminariali, dal quale si potrà verificare anche l’accresciuto apporto delle associazioni di settore alla composizione del quadro complessivo.
Il programma di lavoro, così come predisposto e approvato dagli organi in sede preventiva, è stato essenzialmente rispettato, se non nel dettaglio, sicuramente nella sua impostazione e negli obiettivi individuati.

Tra questi, ci soffermiamo su due dei principali, in quanto costituiscono riferimento primario anche per l’attività del 2003.

Dal punto di vista della elaborazione delle politiche per le imprese e, in connessione, dal punto di vista delle relazioni col decisore pubblico, il 2002 è stato caratterizzato da due Convegni di grande rilevanza, quello del marzo su “Le economie locali nella competizione globale”, del quale sono anche stati pubblicati gli atti, presentati poi pubblicamente nel settembre, e quello del novembre “Imprese artigiane e PMI fra locale e globale, le prospettive dell’internazionalizzazione”.

Dal punto di vista dell’attività “interna”, anche in questo caso possiamo dire che sia stata caratterizzata da due importanti eventi, sia pure di diversa natura e rilievo: l’inizio dell’esperienza delle “Analogie” nel quadro di un percorso formativo del gruppo dirigente, e l’elezione del nuovo Presidente Nazionale con il conseguente cambio del Presidente Regionale.

Come si vede dagli ordini del giorno del Consiglio (allegati), buona parte dell’attenzione del nostro sistema è stata dedicata a questi importanti cambiamenti, che, proprio perché tali, hanno visto aprirsi al nostro interno una ampia discussione  che, partendo dagli incarichi, coinvolgeva necessariamente questioni di strategia politico associativa di primaria importanza.

Proprio su questi temi si sente ancora l’esigenza di una sede di discussione complessiva, che non è stato possibile attivare, per motivi contingenti, nel passaggio di Presidenza dello scorso anno, né a livello nazionale né regionale.

Molti dei temi che compongono la visione strategica della CNA sono stati tematizzati nel piano programma nazionale del 2003 e sono in corso di allestimento le sedi di discussione: per quanto ci riguarda più direttamente, ci siamo mossi in conformità al dettato nazionale.

La tensione dinamica che si stabilisce tra l’attività e l’impegno nella elaborazione di politiche per l’impresa, con tutte le azioni che ne conseguono, e quello nel mantenimento e sviluppo qualitativo della struttura che quelle politiche deve produrre, costituisce un aspetto peculiare delle organizzazioni come la nostra, e non deve quindi essere vista come una contrapposizione di due elementi alternativi l’uno all’altro: sono invece due azioni complementari il cui dosaggio viene stabilito sotto la responsabilità dei gruppi dirigenti.

Queste due attività sono interagenti, e la qualità dell’una determina la qualità dell’altra.

In termini più concreti, l’attività formativa verso il gruppo dirigente, di cui le “Analogie” sono una parte importante, insieme alla definizione delle massime cariche direttive della CNA,  giocano un ruolo determinante nella qualità e nella natura  delle politiche per le imprese; queste a loro volta, che si tratti di internazionalizzazione o di innovazione tecnologica, tendono ad influenzare i processi interni, ridefinendone le modalità e l’intensità.

Questo per dire che a nostro avviso, l’attenzione e l’impegno che dedichiamo alle questioni interne, che non sempre dipendono da scelte programmate,  non è tempo sprecato, o sottratto a quella che è la nostra mission di rappresentanza degli interessi delle imprese.

L’importante è che sia trovato volta per volta il giusto equilibrio: considerando dunque l’attività complessiva del 2002, riteniamo di poter dire che tale equilibrio è stato raggiunto.

Come si anticipava, esiste anche un riscontro economico evidente, data l’incidenza delle spese per attività politico sindacale sul totale del bilancio della federazione.

Fatta questa considerazione generale, ricordiamo quali erano le priorità indicate nel programma di lavoro per il 2002:

1)

Riorganizzazione della struttura delle competenze della Federazione in funzione degli effetti del processo di federalismo sulle politiche della Regione, in materia di industria, sanità, servizi sociali, fisco, energia e comunicazioni, trasporto, ecc..

2)

Costruzione del Sistema integrato nazionale dei servizi e market place, sulla base del nostro progetto regionale e della delibera della Direzione nazionale del 5 luglio 2001.

3)

Attuazione della seconda fase del Progetto Innovazione e Formazione, nelle due direzioni previste: implementazione e completamento della Piattaforma Tecnologica; formazione specifica per dirigenti imprenditori e quadri funzionariali (nell’ottica del Knowledge Management).
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Per quanto riguarda il primo punto, durante l’anno si sono create le necessarie condizioni al raggiungimento pieno dell’obiettivo, che si è quasi del tutto completato nel corso del 2003: a parità di costo del personale, sono stati effettuati tre inserimenti di nuove professionalità, selezionate sul mercato, a ricoprire aree cruciali di impegno quali le politiche sociali, il coordinamento Fnap ed Epasa, l’internazionalizzazione, le politiche per l’imprenditorialità giovanile e femminile, le relazioni con l’Unione Europea, le politiche ambientali ed energetiche.

Inoltre, sempre a parità di risorse, abbiamo rafforzato anche le associazioni di settore, in particolare i settori legati al mercato delle costruzioni e quelli della produzione. 

Va salvaguardata la considerazione di fondo che il processo già realizzato e quello in atto, non sono da ritenersi conclusivi: dovremo infatti misurarci con il più vasto progetto di riorganizzazione nazionale che sta partendo in queste settimane: siamo convinti infatti che oggi più che mai è necessario procedere speditamente nella costruzione di un sistema federale integrato che ci consenta di essere efficaci nell’interlocuzione attiva con tutti i livelli di governo.

Per quanto riguarda il secondo punto, la situazione è evoluta secondo una variabile non auspicata ma prevista come probabile.

Di fatto, è venuta meno la possibilità concreta di procedere nella direzione di un sistema nazionale così come lo avevamo ipotizzato insieme ai partner nazionali e toscani, a causa di motivi di natura politica, economica e tecnologica, e abbiamo quindi seguito la strada dell’ammodernamento delle tecnologie del Siaer, secondo una direzione di cambiamento radicale, finalizzata alla flessibilità, all’apertura, all’abbassamento dei costi sia di gestione e implementazione, che di entrata e di uscita; il tutto salvaguardando la logica di sistema insieme integrato e aperto.

Si è trattato di una decisione di grandissima rilevanza, che chiude di fatto con la precedente storia venticinquennale e apre una nuova fase di grandissime potenzialità di sviluppo; crediamo vada dato atto all’assemblea e al consiglio di amministrazione del Siaer, nonché agli operatori, di avere bene operato in una situazione di particolare complessità ed importanza.

La scelta della cosiddetta “remotizzazione” o “server consolidation”, il superamento del Sidist, come si diceva, proiettano il Siaer su un mercato più vasto di quello tradizionale, sia nel senso di ampiezza territoriale sia in quello di più numerosi tipologie di servizio, in particolare quelle legate alla tecnologia di Internet; questo ci induce a riformulare le strategie di sviluppo commerciale e di partnership, tenendo sempre presente la grande valenza associativa dell’attività di servizio alle imprese.

Sotto questo profilo, anche su nostra insistenza, il piano programma nazionale prevede l’attivazione di un apposito gruppo di lavoro su questa materia.

Per quanto riguarda il terzo punto, sul versante della formazione del gruppo dirigente, l’attivazione del percorso delle “Analogie” ha dato ottimi risultati di partecipazione, non solo numerica ma anche attiva alla discussione, come del resto confermato dal questionario di verifica che abbiamo proposto alla fine del ciclo.

Non è stato possibile invece affiancare alle “Analogie” una attività più specificamente formativa, in buona parte per motivazioni legate al processo di rinnovo delle Presidenze di cui abbiamo già parlato, che comportavano ovviamente un impegno straordinario soprattutto per i dirigenti imprenditori.

Da segnalare comunque il seminario dedicato ai Segretari e Direttori provinciali, tenuto a Londra alla London School of Economics, e avente per oggetto le privatizzazioni dei servizi pubblici, dalle ferrovie alla sanità e all’assistenza, e che è stato ritenuto dai partecipanti di alto livello e grande utilità.

La piattaforma telematica è stata regolarmente attivata secondo i programmi e costituisce già oggi, a pochi mesi dall’ultimazione, un valido strumento di lavoro per tutto il sistema regionale.

Non si tratta di un lavoro compiuto una volta per tutte: abbisogna di continue implementazioni di dati e informazioni e, nel momento in cui queste raggiungono masse critiche di una certa dimensione, richiedono un aggiornamento della struttura stessa della piattaforma.

Segnaliamo il particolare ruolo che nella piattaforma è giocato dalla “biblioteca”, che costituisce un punto di riferimento preziosissimo per le nostre elaborazioni politiche.

L’esperienza del primo anno di attivazione ci suggerisce l’esigenza di una specifica attività formativa per i quadri e i dirigenti, capace di aumentare le potenzialità d’uso dell’insieme della piattaforma.

Durante l’anno si è anche proceduto alla progettazione del sito della federazione, ora pienamente attivo.

Ci siamo soffermati in questa sede solo su quelle che erano state indicate come priorità del programma del 2002, in quanto maggiori dettagli sono contenuti nel bilancio di responsabilità sociale. 

Sottolineiamo con soddisfazione come la pratica della redazione di questo tipo di bilancio  stia estendendosi a numerose associazioni provinciali, cosa che consentirà in un vicino futuro di tracciare un bilancio politico consolidato dell’intero sistema CNA Emilia-Romagna.
Riteniamo importante anche evidenziare l’intenso lavoro di preparazione alla gestione del cash pooling per poter partire, come era previsto, dal gennaio 2003; possiamo anche anticipare che ad una prima verifica, l’attivazione di questo strumento sta dando risultati assai positivi.

Come accennavamo all’inizio, relativamente alle incertezze istituzionali, anche la CNA, come del resto le altre analoghe associazioni, ha dovuto confrontarsi con la nuova situazione muovendosi in un contesto di grande fluidità e imprevedibilità, al quale si è aggiunta la necessità di procedere alla sostituzione del Presidente Nazionale.

Nell’occasione, si è aperta una discussione di grande importanza sugli assetti istituzionali e direzionali della CNA e della loro adeguatezza alla nuova situazione che si va creando; questa esigenza di discussione e approfondimento è stata poi ripresa nei programmi di lavoro sia del regionale che del nazionale per il 2003.

Come abbiamo già detto, l’opera di continuo e progressivo assestamento delle strutture direzionali e istituzionali alle mutate circostanze esterne ed interne, non va letto 
     come segnale di crisi, smentita del resto da tutti gli indicatori associativi, quanto come espressione della continua volontà di crescita e miglioramento che caratterizza il nostro sistema regionale.

Siamo convinti che proprio la dialettica, anche vivace ed accesa, che si instaura tra i diversi livelli territoriali e settoriali del nostro sistema, sia uno dei fattori primari del suo stesso successo.

E’ quindi nostra intenzione non solo favorire questa dialettica, ma potenziarla, attraverso un disegno di più efficace modalità di discussione e decisione, supportata anche da nuovi strumenti come quelli messi a disposizione dalle nuove tecnologie di rete, il cui uso si sta diffondendo sempre di più al nostro interno e tra le imprese socie.

Il 2002 è stato dunque a nostro avviso un anno positivo per la federazione e per tutto il sistema (società comprese), che ha visto crescere numero dei soci, fatturati ed utili, ed insieme la capacità di produrre benefici alle imprese, in presenza di una situazione esterna non facile né favorevole.

Abbiamo più volte richiamato l’attenzione sull’incertezza del contesto, che non è un dato, purtroppo, di breve periodo, ma che tende invece a configurarsi quasi come elemento strutturale, sia dei mercati che dell’evoluzione istituzionale: diventa perciò necessario, a nostro avviso, che anche noi cominciamo a pensare alla nostra attività, scandita oggi nella valutazione dei suoi esiti dall’approvazione dei bilanci consuntivi, come tappa intermedia di un progetto e di una prospettiva strategica di medio lungo periodo per quanto riguarda l’aspetto temporale, ed estesa a più ampie porzioni del sistema confederale CNA per quanto riguarda l’aspetto territoriale.


ATTIVITA’ CONVEGNISTICA E SEMINERIALE DI CNA FEDERAZIONE REGIONALE EMILIA ROMAGNA

18 febbraio 2002

Seminario regionale “Le modifiche al titolo V della Costituzione”

25 marzo 2002

Convegno regionale “Le economie locali nella competizione globale”

4 aprile 2002

Seminario regionale di approfondimento sulle tematiche della liberalizzazione e privatizzazione dei servizi pubblici locali

23 aprile 2002

Primo corso sulle Analogie “Imparare dagli ordini religiosi”

9 maggio 2002

Convegno regionale “L’apprendistato fra nuovo obbligo formativo e formazione continua”
14 giugno 2002

Secondo corso sulle Analogie “Imparare dalla geopolitica”

12 settembre 2002

Seminario regionale”La strategia dei servizi del sistema Emilia Romagna nel quadro del progetto nazionale”

17 settembre 2002

Iniziativa regionale “Competitivi e globali. CNA e Regione Emilia Romagna: strategie e strumenti a confronto”. La CNA presenta il volume edito da Franco Angeli “Le economie locali nella competizione globale”

30 settembre 2002

Seminario regionale “L’evoluzione del sistema finanziario. Gli accordi di Basilea e i fabbisogni delle PMI”

11 ottobre 2002

Terzo corso sulle Analogie “Imparare dallo studio delle catastrofi”

4 novembre 2002

Convegno regionale “Imprese artigiane e PMI fra locale e globale. Problemi e prospettive dell’internazionalizzazione”

25 novembre 2002

Quarto corso sulle Analogie “Imparare dalla guerra”

12 dicembre 2002

Presentazione dati andamento congiunturale ed economico
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ASSETTO ORGANIZZATIVO ED ISTITUZIONALE

ASSETTO ORGANIZZATIVO 

La struttura organizzativa della CNA-ER può essere idealmente suddivisa in tre distinti assetti (uno istituzionale e due operativi):

1. ASSETTO ISTITUZIONALE, composto dagli organi e dalle cariche istituzionali previste nello Statuto;

2.     ASSETTO OPERATIVO INTERNO, costituito dalle tre aree interne: 

a) area delle politiche economiche: svolge essenzialmente le funzioni del credito,  interventi di finanza agevolata, di incentivazione e sviluppo/sostegno alle PMI, internazionalizzazione delle PMI, innovazione, ambiente, etc..;

b) area delle politiche sindacali e sociali: si occupa delle tematiche attinenti la contrattualistica, le relazioni tra sindacati e lavoratori, i meccanismi di funzionamento degli enti bilaterali, la sicurezza nell’ambiente di lavoro, la  sanità, la  previdenza; 

c) area dei fattori interni: è l’area che cura gli aspetti amministrativi, di gestione del personale, di organizzazione degli eventi;
3. ASSETTO OPERATIVO ESTERNO O  FUNZIONALE, composto dalle strutture  che costituiscono l’articolazione territoriale e funzionale della CNA-ER:

· Associazioni Provinciali;

· Comitati;

· Società;

· Enti;

· Associazioni di Settore e/o Mestiere.

ASSETTO ISTITUZIONALE

L’assetto istituzionale della CNA–ER è molto semplice ed è definito nello Statuto. E’ composto dai seguenti organi:

· Consiglio;

· Presidenza;

· Collegio dei Revisori dei Conti;

· Collegio dei Garanti.

Consiglio. E’ il massimo organo deliberativo della CNA–ER e rimane in carica quattro anni. Il Consiglio è composto da 79 imprenditori rappresentanti le Associazioni Provinciali. Le Associazioni regionali di settore e/o mestiere, i Comitati, gli Enti e le Società del sistema CNA–ER. Svolge le seguenti funzioni:

· stabilisce le linee di strategia politica, di programma e di indirizzo dell’Organizzazione;

· approva il Documento di Programmazione Economica e Finanziaria annuale e pluriennale;

· approva annualmente il bilancio consuntivo;

· elegge, ogni quattro anni, la Presidenza, il Collegio dei Revisori dei conti ed il Collegio dei Garanti.

Presidenza. E’ composta da 7 imprenditori:

1.  Presidente: QUINTO GALASSI – edilizia Ass. CESENA;
2.  Vice Presidente Vicario: SANDRO VANELLI – autoriparazioni Ass. BOLOGNA;

3.  Vice Presidente: ROMANO LAVEZZO – edilizia Ass. BOLOGNA;

4.  Vice Presidente: STEFANO FERRARI – edilizia Ass. FERRARA;

5.  Vice Presidente: SERGIO MAGNANI – impiantistica ASS. RIMINI;

6.  Vice Presidente: LORENZO MIANI – metalmeccanica ASS. MODENA;

7.  Vice Presidente: PAOLO SCANFERLA – impiantistica ASS. PARMA.

Tutti i membri della Presidenza hanno la qualifica di Vice Presidenti. 

La Presidenza promuove l’attività politica della CNA-ER ed ha funzioni di rappresentanza politico–istituzionale a livello regionale.

Presidente. Eletto dal Consiglio, rappresenta la sintesi della CNA–ER esprimendone e garantendone le caratteristiche peculiari nelle sedi pubbliche ed istituzionali. Svolge funzioni di rappresentanza legale, negoziale e giudiziale della Federazione ed è investito dei più ampi poteri per gli atti di ordinaria amministrazione.

Segretario. Viene nominato dal Consiglio su proposta della presidenza. E’ il responsabile del funzionamento della struttura della CNA–ER e sovraintende a tutte le aree e funzioni della stessa. Il Segretario:

· concorre all’elaborazione delle politiche associative;
[image: image6.jpg]



·  coadiuva la Presidenza ed il Presidente nella rappresentanza politica;

·  ha la responsabilità di attuazione delle decisioni politiche assunte;

· propone al Consiglio l’articolazione della struttura organizzativa delle aree di attività e la nomina o revoca degli incarichi dei quadri;

· stabilisce e risolve il rapporto con il personale;

· partecipa, con voto consultivo, alle riunioni del Consiglio e della Presidenza.

Il Segretario attualmente in carica è GIORGIO Prof. ALLARI.

Collegio dei revisori dei Conti. Composto da tre membri effettivi e due supplenti, viene eletto dal Consiglio. Questo organo è presieduto da un iscritto nel Registro dei Revisori Contabili. Ha il compito di controllare la regolarità contabile della gestione economica e finanziaria della CNA–ER.

Collegio dei Garanti.  E’ composto da tre membri effettivi e due supplenti, eletti dal Consiglio, che non rivestano alcuna carica nell’ambito della Confederazione ed è presieduto da un giurista. Il Collegio dei Garanti è un organo di garanzia con funzioni di collegio arbitrale su qualunque controversia insorga all’interno della Federazione Regionale, sia tra associati ed organi sia tra organi stessi in ordine alla corretta interpretazione ed applicazione delle norme dello Statuto e del Regolamento regionale e del Codice Etico.
LA FUNZIONE DEL CNA-ER NEL SISTEMA CNA NAZIONALE

Definizione. La CNA Federazione Regionale dell’Emilia Romagna (sigla CNA-ER) unitamente alle Associazioni Provinciali, alle Associazioni Nazionali di Settore e/o di Mestiere ed alle altre Federazioni Regionali è elemento integrante del più ampio sistema della Confederazione Nazionale dell’Artigianato e della Piccola e Media Impresa, CNA Nazionale.

La CNA-ER oltre ad essere un sistema complessivo (Federazione-Associazioni Provinciali), dotato di specifiche autonomie politiche ed economiche, è un sottosistema del sistema nazionale CNA.

Al di là della collocazione che in questo ambito hanno tutti i 20 sistemi regionali, non c’è dubbio che quello dell’Emilia Romagna esercita oggettivamente una funzione di importanza primaria in virtù dell’alto numero di soci e di capacità contributiva. Un risultato spiegato dall’intensità e dall’estensione dei rapporti che la struttura associativa (che a sua volta genera competenze ed esperienze di grande livello) ha quotidianamente con le imprese associate.

E’ da queste, infatti, che nascono le domande e le esigenze forti di rappresentanza che devono trovare una risposta attraverso la composizione e la sintesi operata dagli organi. 



Dal momento che buona parte di queste risposte dipende dall’attività del livello nazionale, spesso in collaborazione con quello regionale, è naturale che la relazione tra queste due istanze debba essere costante e ravvicinata. Grazie anche a questi elementi, la CNA Regionale ha fornito spesso al livello nazionale dirigenti con primarie responsabilità, sia a livello di funzionari che di imprenditori.

Sia in ragione di dinamiche interne sia, in particolare, in ragione del processo di federalismo in atto, viene oggi massicciamente evidenziata la necessità di una sempre più stretta interrelazione tra il livello nazionale e quelli regionali, dove si concentrano ormai le principali politiche pubbliche per le imprese che rappresentiamo.

La funzione, quindi, dei sistemi regionali è oggetto di riconsiderazione in questi mesi, allo scopo di un perfetto adeguamento delle strutture ai fini che loro competono
.
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PRESENTAZIONE DELLA STRUTTURA

CNA ER IN NUMERI
· RISORSE UMANE **

	
	n. Dirigenti
	n. Quadri direttivi
	n. Dipendenti
	n. Collaboratori

	
	2002
	2001
	2002
	2001
	2002
	2001
	2002
	2001

	Area della Presidenza
	1
	1
	-
	-
	2
	2
	-
	-

	Area delle  politiche  economiche
	-
	-
	2
	2
	2
	1
	1
	1

	Area delle pol. sindacali e sociali
	-
	-
	1
	1
	
	
	
	

	Area dei fattori interni
	-
	-
	2*
	2*
	11*
	11*
	-
	-

	Area della Comunicazione e Stampa
	-
	-
	1
	1
	1
	1
	-
	-

	TOTALE 
	1
	1
	6
	6
	16
	16
	1
	1

	Associazioni di categoria
	-
	-
	1
	1
	2
	3
	6
	5

	Enti (EBER, ECIPAR)
	-
	-
	7
	5
	7
	6
	-
	-

	Comitati (CGI, CID)
	-
	-
	-
	1
	2
	1
	-
	-

	Società (SOFISTA SRL)
	-
	-
	1
	1
	2
	1
	-
	-

	TOTALE
	1
	1
	15
	14
	29
	28
	7
	6


Legenda:


* sono state comprese le aree della tecnica e della statistica.


** dati assunti al 31/12.
DATI OPERATIVI

	VARIABILI 

CARATTERIZZANTI L’ATTIVITA’ DELLA CNA-ER
	2002
	 2001
	2000

	ENTRATE:

· Contribuzione

· Quote FNAP

· Entrate att.tà istituzionale
	2.660.704,54

168.602,30

224.180,87
	2.562.342,47

163.103,60

203.039,94
	2.562.342,47

165.023,16

183.237,33

	USCITE:

· Spese per convegni,

iniziative, seminari

· Totale costo personale

· Totale consulenze

· Comunicazione esterna e promozione
	446.331,81

1.076.541,87

425.605,56

48.503,88
	175.958.76

1.155.474,55

339.467,70

48.973,96
	116.648,99

1.250.769,48

231.979,49

26.626,25


A sostegno dell’impegno costante della CNA-ER di  contribuire allo sviluppo economico e sociale del territorio sono le variazioni di alcune delle variabili esposte in tabella. Nello specifico, possiamo rilevare che:
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la CNA-ER ha sostenuto nel corso di due esercizi un incremento dell’82% per la voce 
comunicazione esterna. Nella ricerca di uno sviluppo sostenibile, la CNA-ER si è posta il problema di essere ‘’accreditata’’ nella società civile per ottenere la fiducia delle parti ed essere accettata come partner affidabile nelle relazioni propositive e di rappresentanza.
IL SISTEMA DEI VALORI GUIDA

I VALORI

I valori che ispirano le scelte strategiche, politiche ed operative di tutti coloro che, a vario titolo e a livelli diversi, costituiscono il sistema CNA-ER sono desumibili dallo Statuto.

In particolare:

· essere associazione di categoria di riferimento per artigiani, PMI, giovani imprenditori e donne imprenditrici:

· rappresentando e tutelando gli interessi degli associati, con il contributo delle CNA-Associazioni Provinciali e delle Associazioni di Settore e/o Mestiere, a livello della Regione e presso le Istituzioni Regionali;

· studiando le relazioni impresa-mercato e le loro evoluzioni, promuovendo percorsi evolutivi capaci di cogliere ed anticipare le opportunità e di gestire le minacce;

· sviluppando la tutela dell’assistenza sociale a favore degli artigiani e dei loro familiari ed addetti;

· creare valore e soddisfare i bisogni degli artigiani, PMI, giovani imprenditori e donne imprenditrici:

· organizzando seminari di studio, ricerche, convegni su temi economici e sociali di interesse generale;

· promuovendo accordi di carattere economico nell’interesse delle imprese ed iniziative tese ad affermare politiche per le imprese;

· assumendo iniziative atte ad ammodernare e sviluppare le imprese, a potenziare la loro produttività ed a favorire la collocazione del loro prodotto sui mercati;

· costituendo strutture organizzative idonee a compiere operazioni economiche, finanziarie ed immobiliari a favore degli associati;

· la libertà di adesione;

· la partecipazione degli associati alla vita della Associazione;

· ispirarsi ai principi di correttezza e trasparenza  nella gestione organizzativa e nella conduzione amministrativa ed economico-finanziaria;

· farsi  promotore, elaborando proposte legislative da avanzare alla Regione, dello sviluppo della competitività del sistema economico e civile della società regionale.

LA MISSION

 ‘’L’Associazione, nel contesto di una società libera, ha lo scopo di favorire il progresso e lo sviluppo del benessere delle imprese associate provvedendo a promuovere la maggiore solidarietà e collaborazione fra le imprese associate stesse nonché curando l’assistenza e la tutela degli interessi delle medesime in tutte le aree di attività che direttamente o indirettamente le riguardano’’.

La mission di CNA-ER si esprime nel dare e creare valore per l’artigianato e la PMI, favorendone e rappresentandone l’unità, e nel contribuire allo sviluppo economico e sociale del territorio locale e dell’intero Paese.  La mission di CNA-ER si articola nelle seguenti finalità:

1.  rappresentare gli artigiani e la PMI, garantendo loro visibilità nel mondo economico, sociale e politico;

2.  tutelare gli interessi degli artigiani e della PMI, rappresentandoli nei rapporti con le istituzioni, le amministrazioni pubbliche, le organizzazioni politiche, economiche e sociali a livello regionale e nazionale;

3.  offrire una gamma completa di servizi  e consulenze necessari per lo sviluppo degli artigiani e delle PMI;

4.  agire nel rispetto della persona umana, dell’ambiente e delle specificità culturali al fine di realizzare un livello qualitativo di vita migliore;

5.  permettere l’accesso al credito ai soggetti che sono valutati in grado di produrre valore sociale.

Partendo da esse, la Presidenza ha provveduto a definire gli obiettivi di medio termine (piano programmatico) e di lungo termine (disegno strategico) proponendosi di concretizzare la mission ed i valori guida della CNA-ER.

STRUMENTI DI GARANZIA ETICA

La CNA-ER accoglie il codice etico del Sistema CNA. Questo documento contiene i valori, i modelli comportamentali e gli impegni delle persone che aderiscono alla struttura della CNA-ER la cui finalità essenziale è quella di porsi al servizio degli associati, delle Associazioni Provinciali  e delle Associazioni di Settore/Mestiere; mentre, la finalità generale è quella di rendere la realtà locale (amministrazioni pubbliche e comunità) più attenta alle problematiche sociali in una prospettiva di crescita duratura e socialmente responsabile. Il codice etico rappresenta per la CNA-ER un ‘’contratto sociale implicito’’ (Sacconi L.) che rende possibile la cooperazione tra gli stakeholder dell’Associazione e che costituisce il vero accordo fondamentale della struttura. 

 IL CODICE ETICO

Riconoscendosi pienamente nei principi e nei valori sanciti dalla Costituzione Repubblicana e da un'economia di libero mercato e ponendosi l'obiettivo di contribuire alla crescita economica, civile e democratica del Paese a partire dalle realtà in cui opera, la CNA, (Confederazione Nazionale dell'Artigianato e della Piccola e Media Impresa), intende perseguire l'affermazione di un codice etico del comportamento imprenditoriale e deontologico per gli associati, i dirigenti e i dipendenti della Confederazione. In tal senso, la CNA si pone come espressione di una identità etica collettiva ed impegna se stessa e le sue componenti: 

· gli imprenditori, anche pensionati, associati, 

· gli imprenditori, anche pensionati, che rivestono incarichi associativi, 

· gli imprenditori, anche pensionati, che rappresentano la CNA in organismi esterni, 

· i dipendenti della Confederazione, 

ad adottare modelli di comportamento 
ispirati alla autonomia, integrità, eticità 
ed a sviluppare le azioni conseguenti. 
Tale sistema, dal singolo associato ai massimi livelli di rappresentanza, dovrà essere compartecipe e coinvolto nel perseguimento degli obiettivi e nel rispetto delle relative modalità. Questa esigenza si pone in quanto ogni singolo comportamento (non eticamente corretto) non solo provoca negative conseguenze nell'ambito associativo, ma danneggia l'immagine dell'intera categoria presso la pubblica opinione ed i pubblici poteri. 
L'eticità dei comportamenti non è valutabile solo nei termini di stretta osservanza delle norme di legge e dello Statuto. Essa si fonda sulla convinta adesione a porsi, nelle diverse situazioni, ai più elevati standard di comportamento. 

a) ASSOCIATI 
Nel far parte del sistema CNA gli associati si impegnano a tenere conto, in ogni loro comportamento professionale ed associativo, delle ricadute di tale comportamento sull'intera imprenditoria e sull'intero sistema. Essi pertanto si impegnano 
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1) come imprenditori: 

· ad applicare leggi e contratti di lavoro, a comportarsi con correttezza nei confronti dei propri collaboratori favorendone la crescita professionale e salvaguardandone la sicurezza sul lavoro; 

· a mantenere un atteggiamento rispettoso della libera concorrenza e dei diritti dei consumatori; 

· a mantenere rapporti ispirati a correttezza ed integrità con la Pubblica Amministrazione, i partiti politici e con tutte le istituzioni della vita sociale; 

· a considerare la tutela dell'ambiente e la prevenzione di ogni forma di inquinamento con impegno costante. 

2) come associati:

· a partecipare alla vita associativa; 

· a contribuire alle scelte associative in piena autonomia da pressioni interne ed esterne, avendo come obiettivo prioritario l'interesse dell'intera categoria e della Confederazione; 

· ad instaurare e mantenere un rapporto associativo che escluda la possibilità di rapporti associativi con Organizzazioni concorrenti o conflittuali e a comunicare, preventivamente all'Associazione di appartenenza, altre diverse adesioni;

· a rispettare le delibere e gli orientamenti che la Confederazione, ai diversi livelli e ambiti associativi, prende nelle diverse materie e ad esprimere le proprie personali opinioni preventivamente nelle sedi preposte per il dibattito interno, evitando di partecipare ad incontri e riunioni tendenti a precostituire orientamenti degli organi, salvaguardando l'autonomia ed il rispetto della correttezza del rapporto anche con chi esprime posizioni diverse; 

· ad informare tempestivamente la Confederazione di ogni situazione suscettibile di modificare il proprio rapporto con altri imprenditori e/o con la Confederazione, chiedendone il necessario ed adeguato supporto; 

· a tutelare la reputazione e l'immagine della Confederazione e dei suoi dirigenti in ogni sede in cui venga messa in discussione. 

b) VERTICI ASSOCIATIVI 

L'elezione è subordinata alla verifica della piena rispondenza dei candidati ad una rigorosa e sostanziale aderenza ad ineccepibili comportamenti personali, professionali ed associativi. 
I candidati si impegnano a fornire alle istanze competenti tutte le informazioni necessarie e richieste. 
I nominati si impegnano a: 

· assumere gli incarichi per spirito di servizio verso gli associati, la Confederazione e il mondo esterno, senza valersene per vantaggi diretti o indiretti; 

· mantenere un comportamento ispirato ad autonomia, lealtà e senso di responsabilità nei confronti degli associati e delle istituzioni prescindendo dalle personali opzioni politiche nel corso dell'incarico; 

· seguire le direttive della Confederazione contribuendo al dibattito nelle sedi proprie, ma mantenendo l'unità del sistema verso il mondo esterno; 

· fare un uso riservato delle informazioni di cui vengono a conoscenza in virtù delle proprie cariche; 

· rapportarsi con gli associati con uguale dignità, a prescindere dalle loro dimensioni imprenditoriali e dal settore di appartenenza; 

· mantenere con le forze politiche, le Istituzioni e gli enti sociali ed economici un comportamento ispirato ad autonomia ed indipendenza, fornendo informazioni corrette per la definizione dell'attività legislativa ed amministrativa; 

· coinvolgere, effettivamente gli organi deliberanti della Confederazione e dei suoi ambiti associativi, per una gestione partecipata ed aperta alle diverse istanze. 

· rimettere il proprio mandato qualora per motivi personali, professionali od oggettivi la loro permanenza possa essere dannosa per l'immagine dell'imprenditoria e della Confederazione; 

· a non concorrere a lavori commissionati dalla Confederazione. Si impegnano, inoltre, a far sì che qualunque tipo di compenso economico (indennità o rimborso spese) derivante da incarichi associativi abbia carattere di documento pubblico accessibile a tutti gli associati. 

II codice etico della CNA è applicabile ai funzionari e dipendenti della Confederazione ed ha valore di codice deontologico nelle parti che sono compatibili con la condizione di dipendente, indipendentemente dagli obblighi derivati dal contratto di lavoro.

LA CARTA DEI VALORI DELL’ORGANIZZAZIONE INTERNA

LA CNA-ER crede fortemente nel valore delle persone. La CNA-ER è consapevole, inoltre, del fatto che per essere competitiva e vincente nell’universo delle associazioni di categoria, deve essere formata da uomini e donne non solo competenti e preparati ma, anche e soprattutto, motivati: un gruppo di persone che sappiano riconoscersi, credere e realizzarsi nelle problematiche del sociale. 

La Carta dei Valori è un documento in cui ritrovarsi per condividere valori e obiettivi comuni; è un documento in cui trovare, definiti in modo chiaro ed esplicito, i princìpi da seguire per le attività quotidiane. 

Di seguito descriviamo, sinteticamente, i principi cui si ispira l’agire comune delle persone che compongono l’organizzazione della CNA-ER:

· centralità della persona, intesa nel rispetto della sua integrità fisica e culturale, della sua dignità, dei valori di interrelazione con gli altri;

· valorizzazione della persona. La motivazione delle persone è ricercata soprattutto tramite il coinvolgimento nei progetti e nelle attività dell’associazione;

· spirito di squadra. CNA-ER agevola l'integrazione delle persone all'interno della struttura e crede nell'importanza del lavoro di gruppo, indispensabile per migliorare se stessi ed i risultati: per questo ciascuno è invitato a mettere la propria esperienza a disposizione di tutti, stimolando il confronto e il dialogo;

· l’attenzione ai bisogni e alle aspettative degli associati. CNA–ER costruisce con i propri associati rapporti solidi e duraturi, analizzando a fondo le loro esigenze e fornendo loro prodotti, servizi e attività di  rappresentanza in grado di renderli più competitivi e tutelati;

· etica. CNA-ER considera l'etica il valore alla base dell'agire dell’associazione. Etica significa correttezza, onorare gli impegni presi e basare i rapporti reciproci sulla stima, sul rispetto e sulla collaborazione.
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P
ARTE SECONDA: RENDICONTAZIONE ECONOMICA – DETERMINAZIONE E DISTRIBUZIONE DEL VALORE AGGIUNTO TRA I PORTATORI DI INTERESSE
RICLASSIFICAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



	TIPO DI CONTO
	 CONSUNTIVO  
	 CONSUNTIVO 
	 SCOSTAMENTO 

	 
	2001
	2002
	 TRA 2002/2001 

	
	
	
	

	Cassa
	 €       12.428,23 
	 €         1.151,43 
	 

	Cassa Valuta
	 €            939,00 
	 €            110,71 
	 

	c/c bancari attivi
	 €     733.651,36 
	 €  1.083.029,47 
	 

	TOTALE LIQUIDITA'
	 €     747.018,59 
	 €  1.084.291,61 
	45,15%

	
	
	
	

	Crediti diversi a breve
	 €       10.206,38 
	 €     110.538,16 
	 

	Crediti c/Carta Visa
	 €                    -   
	 €         2.365,72 
	 

	Credito d'imposta l. 662/96
	 €       41.900,17 
	 €       27.872,61 
	 

	Rimanenze finali di magazzino
	 €                    -   
	 €                    -   
	 

	Clienti
	 €     495.474,99 
	 €     635.105,21 
	 

	Clienti c/note da emettere
	 €     372.738,16 
	 €     343.292,71 
	 

	Crediti v/erario IRPEg e erario RIT. FON
	 €            449,32 
	 €                    -   
	 

	Crediti v/erario IRAP
	 €       50.100,45 
	 €       49.916,00 
	 

	Credito v/erario IVA
	 €                    -   
	 €                    -   
	 

	Crediti v/biglietteria viaggi
	 €       11.967,58 
	 €         5.746,17 
	 

	Crediti v/INAIL c/dip
	 €            268,18 
	 €         2.454,12 
	 

	Fornitori c/anticipi
	 €              20,66 
	 €            248,20 
	 

	Crediti v/FIOTO
	 €                    -   
	 €                    -   
	 

	Crediti a m/l termine
	 €            719,08 
	 €            719,08 
	 

	Crediti v/ECIPAR PROV/REG
	 €                    -   
	 €       79.662,69 
	 

	Crediti v/ECIPAR Nazionale
	 €                    -   
	 €                    -   
	 

	Crediti v/EDITORIALE
	 €                    -   
	 €                    -   
	 

	Crediti v/CUPLA
	 €                    -   
	 €                    -   
	 

	Crediti v/GEA
	 €                    -   
	 €                    -   
	 

	Crediti v/EBER
	 €                    -   
	 €                    -   
	 

	Crediti v/SIAER
	 €                    -   
	 €                    -   
	 

	Crediti v/CNA Servizi Naz e Prov.li
	 €            160,46 
	 €              69,72 
	 

	Crediti v/Consorzio CAAT
	 €         1.910,89 
	 €         1.910,89 
	 

	Crediti V/Kronos FE
	 €            390,44 
	 €            390,44 
	 

	Crediti V/Comitato Impresa Donna
	 €                    -   
	 €     109.773,41 
	 

	Crediti v/ Com. Moda Riccione
	 €         8.492,00 
	 €         8.492,00 
	 

	Crediti v/ Comitato Iniziative moda
	 €         4.229,16 
	 €         6.328,37 
	 

	Crediti v/Com. Premio Cornice
	 €                    -   
	
	 

	TOTALE CREDITI DIVERSI
	 €     999.027,92 
	 €  1.384.885,50 
	38,62%

	
	
	
	

	Anticipazioni stipendi
	 €       12.386,33 
	 €       12.386,33 
	 

	Crediti c/gestione nazionale
	 €     108.993,14 
	 €                    -   
	 

	Crediti V/CNA Nazionale
	 €                    -   
	 €                    -   
	 

	Crediti v/EPASA Nazionale
	 €         2.682,58 
	 €         2.682,58 
	 

	
	
	
	

	Crediti diversi BO
	 €            412,09 
	 €            420,00 
	 

	Crediti diversi MO
	 €            175,60 
	 €         2.704,09 
	 


	Crediti diversi RA
	 €            130,66 
	 €         3.435,99 
	 

	Crediti diversi RE
	 €         1.093,52 
	 €         1.903,00 
	 

	Crediti diversi FE
	 €                    -   
	 €         1.186,00 
	 

	Crediti diversi PR
	 €       30.738,94 
	 €       29.842,42 
	 

	Crediti diversi  FO
	 €            154,94 
	 €         1.186,00 
	 

	Crediti diversi RN
	 €       11.968,03 
	 €            370,00 
	 

	Crediti diversi PC
	 €              66,62 
	 €         2.409,89 
	 

	Crediti diversi IM
	 €            116,72 
	 €                    -   
	 

	TOTALE CREDITI DIVERSI PROV.
	 €       44.857,12 
	 €       43.457,39 
	 

	
	
	
	

	Crediti quote BO
	 €       39.994,02 
	 €                    -   
	 

	Crediti quote MO
	 €                    -   
	 €       41.559,35 
	 

	Crediti quote RE
	 €       34.514,56 
	 €       35.860,71 
	 

	Crediti quote RA
	 €       17.383,16 
	 €       32.278,60 
	 

	Crediti quote FE
	 €       16.882,92 
	 €                    -   
	 

	Crediti quote PR
	 €       31.295,08 
	 €       16.686,81 
	 

	Crediti quote FO
	 €       22.612,99 
	 €                    -   
	 

	Crediti quote RIM
	 €     110.152,86 
	 €       11.667,71 
	 

	Crediti quote PC
	 €       15.177,03 
	 €       11.500,79 
	 

	Crediti quote IM
	 €         4.639,41 
	 €         4.941,69 
	 

	TOTALE CREDITI QUOTE PROV.
	 €     292.652,03 
	 €     154.495,66 
	 

	
	
	
	

	TOTALE CREDITI V/ORGANIZ: PROV.
	 €     337.509,15 
	 €     197.953,05 
	-41,35%

	
	
	
	

	TOTALE CREDITI
	 €  1.460.599,12 
	 €  1.597.907,46 
	9,40%

	
	
	
	

	Finanziam. Infrutt. A Sofista
	 €     103.291,38 
	 €     208.291,38 
	 

	Prest. Infrutt. Comitato Riccione
	 €       15.493,71 
	 €       15.493,71 
	 

	Prest. Infrutt. Com. Impresa Donna
	 €       35.119,07 
	 €       35.119,07 
	 

	Prest. Infrutt. Comitato Giovani Imprenditori
	 €       19.112,72 
	 €       61.356,42 
	 

	Finanziam. Frutt. A Geathech
	 €                    -   
	 €                    -   
	 

	Ratei e Risconti attivi
	 €     164.047,74 
	 €     166.232,28 
	 

	
	
	
	

	TOTALE LIQUIDITA' DIFFERITE
	 €  1.797.663,74 
	 €  2.084.400,32 
	15,95%

	
	
	
	

	
	
	
	

	TOTALE ATTIVITA' A BREVE
	 €  2.544.682,33 
	 €  3.168.691,93 
	24,52%

	
	
	
	

	
	
	
	

	Attrezzature ed impianti
	 €            955,34 
	 €            387,48 
	 

	Mobili ed arredi
	 €       25.480,14 
	 €       17.115,92 
	 

	Automezzi
	 €     244.599,68 
	 €     247.325,01 
	 

	Macchine Ufficio Elettriche
	 €         3.094,07 
	 €         3.194,33 
	 

	Macchine Ufficio Elettroniche
	 €            733,47 
	 €            570,48 
	 

	Software in licenza d'uso
	 €                    -   
	 €            183,60 
	 

	Costi pluriennali
	 €                    -   
	 €                    -   
	 

	Beni strumentali < 1.000.000
	 €                    -   
	 €                    -   
	 

	TOTALE IMMOBILIZZ.NI TECNICHE
	 €     274.862,70 
	 €     268.776,82 
	-2,21%

	
	
	
	


	Azioni Rolo Banca 1473
	 €       18.194,33 
	 €       18.194,33 
	 

	Azioni Artigianfin
	 €              17,04 
	 €              17,04 
	 

	Sottoscrizioni quote SOFISTA
	 €         5.476,51 
	 €         5.476,51 
	 

	Sottoscriizone Osservatorio
	 €         2.582,28 
	 €                    -   
	 

	Sottoscrizione Promorestauro
	 €                    -   
	 €                    -   
	 

	Sottoscrizione Editoriale
	 €       10.329,14 
	 €       10.329,14 
	 

	Sottoscrizione Ecipar Soc. Cons.
	 €       35.119,07 
	 €       35.119,07 
	 

	Sottoscrizioni Democenter
	 €       18.592,45 
	 €       18.592,45 
	 

	Adesioni enti diversi
	 €       43.860,23 
	 €       24.942,41 
	 

	Quote c/CITER
	 €         5.526,09 
	 €         5.267,86 
	 

	Quote c/CERCAL
	 €         1.652,66 
	 €            732,00 
	 

	Quote c/QUASCO
	 €       13.944,34 
	 €       13.944,34 
	 

	Quote c/CESMA
	 €       19.273,99 
	 €       11.409,67 
	 

	Quote c/CERMET
	 €       93.685,28 
	 €       93.375,41 
	 

	Quote c/RESFOR
	 €         2.324,06 
	 €                    -   
	 

	Quote c/QUASAP
	 €            516,46 
	 €            516,46 
	 

	Quote c/CAF Ferrara
	 €            520,00 
	 €            520,00 
	 

	Quote c/CAF Reggio
	 €            520,00 
	 €            520,00 
	 

	Quote c/IG students
	 €            250,00 
	 €            250,00 
	 

	TOTALE QUOTE DI PARTECIPAZIONE
	 €     272.383,93 
	 €     239.206,69 
	-12,18%

	
	
	
	

	TFR c/anticipi
	 €     141.716,17 
	 €     185.780,74 
	 

	Anticipi c/spese
	 €       13.646,05 
	 €         8.102,43 
	 

	Crediti v/ Confartigianato
	 €         1.602,04 
	 €         1.602,04 
	 

	Crediti PC c/pregresso
	 €                    -   
	 €                    -   
	 

	Crediti Artigianf. Prog e spa
	 €       78.469,94 
	 €       31.195,69 
	 

	Finanziamento PROGETTO CEA
	 €         7.519,61 
	 €         7.519,61 
	 

	Crediti v/Erario IVA
	 €       26.137,88 
	 €       26.137,88 
	 

	(-) f.do svalutazione crediti
	-€       87.362,64 
	-€       62.621,48 
	 

	(-) f.do svalutazione partecipazioni
	-€       15.493,71 
	-€       20.117,43 
	 

	
	
	
	

	Deposito cauzionale SIP
	 €         3.409,81 
	 €         3.409,81 
	 

	Deposito cauzionale locali
	 €         1.709,83 
	 €         1.709,83 
	 

	Deposito cauzionale autostrade
	 €         2.065,83 
	 €         2.065,83 
	 

	TOTALE DEPOSITI CAUZIONALI
	 €         7.185,47 
	 €         7.185,47 
	 

	
	
	
	

	TOTALE IMM.NI FINANZIARIE
	 €     445.804,74 
	 €     423.991,64 
	-4,89%

	
	
	
	

	TOTALE ATTIVITA' A LUNGO
	 €     720.667,45 
	 €     692.768,46 
	-3,87%

	
	
	
	

	
	
	
	

	TOTALE ATTIVITA'
	 €  3.265.349,77 
	 €  3.861.460,39 
	18,26%

	
	
	
	

	
	
	
	

	Savuto c/fideiussione
	 €  1.394.433,63 
	 €  1.394.433,63 
	 

	TOTALE CONTI D'ORDINE
	 €  1.394.433,63 
	 €  1.394.433,63 
	0,00%

	
	
	
	

	
	
	
	

	Debiti diversi RE
	 €       21.325,66 
	 €       22.002,26 
	 

	Debiti diversi RA
	 €       29.006,06 
	 €       31.212,78 
	 

	Debiti diversi PR
	 €       15.045,08 
	 €       24.240,68 
	 


	Debiti diversi FO
	 €       17.103,71 
	 €       11.706,51 
	 

	Debiti diversi RIM
	 €       53.740,37 
	 €       17.705,70 
	 

	Debiti diversi BO
	 €     148.600,70 
	 €     188.406,23 
	 

	Debiti diversi MO
	 €         3.457,75 
	 €            938,51 
	 

	Debiti diversi PC
	 €         6.304,34 
	 €         6.304,34 
	 

	Debiti diversi FE
	 €       11.146,89 
	 €         7.412,02 
	 

	Debiti diversi IM
	 €         3.736,76 
	 €         3.107,55 
	 

	Debiti  v/Associazioni (Quote Fnap)
	 €     209.703,07 
	 €     131.379,50 
	 

	Debiti v/Cna Prov.li Finanz. Infruttiferi
	 €       85.215,39 
	 €       85.215,39 
	 

	Debiti v/Sindacati di mestiere
	 €                    -   
	
	 

	TOTALE DEBITI V/ORGAN. PROV.
	 €     604.385,78 
	 €     529.631,47 
	 

	
	
	
	

	Debiti v/CNA Servizi Naz. E Prov.
	 €         4.536,70 
	 €         4.536,69 
	 

	Debiti v/Ecipar prov.li/ Reg.le
	 €                    -   
	 €     296.837,88 
	 

	Debiti per gestione Nazionale
	 €                    -   
	 €       89.155,28 
	 

	Debiti v/Comitato Giovbani Imprenditori
	 €                    -   
	 €       22.829,00 
	 

	Debiti v/ Comitato Impresa Donna
	 €       35.936,12 
	 €     118.814,97 
	 

	Debiti per contributi
	 €                    -   
	 €                    -   
	 

	Debiti v/Sofista
	 €                    -   
	 €                    -   
	 

	Debiti v/Eber
	 €                    -   
	 €                    -   
	 

	Debiti v/Unionapi
	 €                    -   
	 €                    -   
	 

	Debiti v/Centro Estero
	 €                    -   
	 €                    -   
	 

	Clienti c/anticipi
	 €       10.899,47 
	 €         5.227,06 
	 

	Fornitori ordinari
	 €     343.861,27 
	 €     306.269,65 
	 

	Fornitori c/fatture da ricevere
	 €     208.720,13 
	 €     208.835,43 
	 

	Debiti diversi
	 €       22.314,07 
	 €     102.927,11 
	 

	Debiti v/ritenute sindacali
	 €            421,57 
	 €            416,86 
	 

	Debiti v/Carte Visa
	 €                    -   
	 €                    -   
	 

	INAIL collaboratori
	 €            594,35 
	 €         2.435,15 
	 

	Debiti v/INPGI/BESUSSO/NEGRI/PASTORE
	 €       14.735,73 
	 €       10.715,72 
	 

	Debiti c/gettoni da erogare
	 €         3.159,18 
	 €         7.666,92 
	 

	Dipendenti c/retribuzioni
	 €       41.460,79 
	 €       78.001,53 
	 

	Dipendenti c/rimborso spese
	 €       19.055,11 
	 €       14.109,28 
	 

	Dipendenti c/carta visa
	 €         2.876,31 
	 €                    -   
	 

	Ente previdenziale c/INPS
	 €       43.197,67 
	 €       45.912,00 
	 

	Erario c/IRPEF
	 €       98.770,64 
	 €       98.099,10 
	 

	IRPEG esercizio
	 €                    -   
	 €                    -   
	 

	IRAP esercizio
	 €       53.711,52 
	 €       51.643,00 
	 

	ILOR esercizio
	 €                    -   
	 €                    -   
	 

	Erario c/Iva
	 €                    -   
	 €                    -   
	 

	Debiti v/biglietteria viaggi 
	 €                    -   
	 €                    -   
	 

	Rit Inps c/previdenziali
	 €         1.200,48 
	 €         1.969,00 
	 

	Erario c/ritenute d'acconto
	 €                    -   
	 €            400,25 
	 

	Ratei e Risconti passivi
	 €       49.813,37 
	 €         9.853,03 
	 

	Ratei passivi personale
	 €     150.717,22 
	 €     168.332,03 
	 

	TOTALE DEBITI DIVERSI
	 €  1.105.981,70 
	 €  1.644.986,94 
	48,74%

	
	
	
	

	
	
	
	

	TOTALE PASSIVITA' CORRENTI
	 €  1.710.367,47 
	 €  2.174.618,41 
	27,14%

	
	
	
	

	
	
	
	


	Fondo tratt. Fine rapporto 
	 €     945.863,33 
	 €  1.062.708,39 
	 

	Fondo spese future
	 €     126.328,54 
	 €     126.328,54 
	 

	Fondo manutenzioni locali
	 €       19.607,34 
	 €       19.607,34 
	 

	Fondo Acc.to sidist
	 €       13.752,26 
	 €       10.463,68 
	 

	EPASA c/ competenze
	 €         8.759,74 
	 €                    -   
	 

	Fondo Interventi sul Territorio
	 €       40.736,05 
	 €       40.736,05 
	 

	TOTALE PASSIVITA' CONSOLIDATE
	 €  1.155.047,26 
	 €  1.259.844,00 
	9,07%

	
	
	
	

	TOTALE PASSIVITA'
	 €  2.865.414,73 
	 €  3.434.462,41 
	19,86%

	
	
	
	

	Fondo di riserva ordianria
	 €     154.937,07 
	 €     154.937,07 
	0,00%

	Fondo riserva straordinaria
	 €     117.553,21 
	 €     244.998,06 
	108,41%

	AVANZO GESTIONE
	 €     127.444,77 
	 €       27.062,85 
	-78,77%

	PATRIMONIO NETTO
	 €     399.935,05 
	 €     426.997,98 
	6,77%

	
	
	
	

	TOTALE A PAREGGIO
	 €  3.265.349,77 
	 €  3.861.460,39 
	18,26%

	
	
	
	

	
	
	
	

	Fideiussione c/SAVUTO
	 €  1.394.433,63 
	 €  1.394.433,63 
	 

	Totale CONTI d'ORDINE
	 €  1.394.433,63 
	 €  1.394.433,63 
	0%


[image: image13.jpg]



RICLASSIFICAZIONE DEL CONTO ECONOMICO

Anche nel 2002 la CNA-ER chiude la gestione con un risultato di esercizio positivo, confermando la tendenza degli ultimi anni. Si evince, tuttavia, una riduzione del 95,18% del risultato di esercizio 2002 rispetto all’esercizio precedente. Questo risultato che ad una prima lettura potrebbe apparire negativo nasconde, invece, la capacità di CNA-ER di aumentare l’efficienza gestionale e la capacità di creare valore a vantaggio degli stakeholder interni ed esterni alla struttura.

	CNA-ER CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

	
	
	
	
	

	
	2002
	2001
	 
	variazioni 2001-2002

	
	
	
	2000
	assolute 
	%

	
	
	
	
	
	

	Contribuzioni delle associazioni provinciali
	2.557.412,54
	2.459.051,10
	2.419.800,37
	98.361,44
	4%

	% sul totale proventi
	80,47
	81,99
	81,51
	0,91
	

	Rimborsi
	103.292,00
	103.291,38
	103.291,38
	0,62
	0%

	% sul totale proventi
	3,35
	3,44
	3,48
	-0,09
	

	Entrate Dirette
	517.115,41
	436.990,15
	323.663,54
	-12.788,48
	18,34%

	% sul totale proventi
	16,27
	14,56
	10,9
	-0,82
	

	TOTALE PROVENTI
	3.177.819,95
	2.999.332,63
	2.968.584,00
	85.573,58
	2,85%

	 
	 
	 
	 
	 
	

	Personale
	1.092.826,437
	1.155.474,55
	1.255.511,74
	-78.932,68
	-5,42%

	% sul totale proventi
	34,39
	38,52
	42,29
	-3,62
	

	Consulenze, prestazioni di servizi, studi e ricerche
	
          1.517.205,05
	1.245.993,25
	1.101.150,94
	217.582,62
	21,77%

	% sul totale proventi
	47,74
	41,54
	37,09
	5,90
	

	Oneri per locali
	195.074,84
	190.792,23
	166.984,41
	4.282,61
	2,24%

	% sul totale proventi
	6,14
	6,36
	5,63
	-0,04
	

	Ammortamenti mat e immat.
	81.723,98
	82.663,51
	80.804,49
	-939,53
	-1,14%

	% sul totale proventi
	2,57
	2,76
	2,72
	-0,11
	

	Altri oneri generali
	233.330,28
	208.906,47
	272.967,88
	26.231,81
	11,69%

	% sul totale proventi
	7,34
	6,97
	9,2
	0,65
	

	TOTALE ONERI
	3.120.160.59
	2.883.830,01
	2.877.419,46
	168.224,83
	8,2%

	% sul totale proventi
	98,19
	96,15
	96,93
	2,79
	2,12%

	
	
	
	
	
	

	RISULTATO OPERATIVO
	57.659,36
	115.502,62
	91.165,07
	-82.651,25
	-50,08%

	
	
	
	
	
	

	Proventi ed oneri finanziari
	22.692,43
	-12.875,16
	-12.966,13
	35.567,59
	276,25%

	
	
	
	
	
	

	Oneri Tributari
	-53.288,95
	-55.804,72
	-59.429,73
	2.515,77
	4,51%

	
	
	
	
	
	

	Proventi ed oneri diversi
	0
	0
	85269,02
	0,00
	0%

	
	
	
	
	
	

	Accantonamenti
	0
	0
	-51645,69
	0,00
	0%

	
	
	
	
	
	

	RISULTATO DI ESERCIZIO
	27.062,85
	46.822,74
	52.392,54
	-44.567,89
	-42,20%


Infatti, la riduzione del risultato di esercizio
(-42,20%) deve essere letta congiuntamente ad altre variabili. Nello specifico:


· 
· 
· 
· 
· 
· 








· Consulenze, prestazioni di servizi, studi e ricerche (+21,77%) ( questo incremento è dovuto ad una maggiore offerta di convegni e seminari nel 2002. L’incidenza di questa voce sul totale dei proventi è passata dal 41,54% del 2001 al 47,74% del 2002;

· Altri oneri generali (+11,69%) ( questo raggruppamento generale di voci di costo comprende la voce noleggi: nel corso di questo esercizio il suo peso è notevolmente aumentato, si è, infatti, deciso di noleggiare anziché acquistare alcuni macchinari al fine di 
· disporre di tecnologie più aggiornate e di assistenza più puntuale;

·  proventi ed oneri finanziari (+276,25%) ( questo incremento è il risultato di una gestione più efficiente della liquidità. Nel 2002, infatti, si è riusciti a:

· azzerare gli oneri bancari, portando gli interessi passivi su banche a zero;

· diversificare gli investimenti relativi all’impiego di liquidità (es. operazioni di pronto contro termine).

L’incidenza % degli oneri (gc) sui proventi (gc) è diminuita del 2,04% dal 2001 al 2002: una gestione più efficiente della liquidità ha permesso di destinare maggiore risorse finanziarie alle attività tipiche della CNA-ER. In altre parole, in questo esercizio la gestione finanziaria non ha eroso parte delle risorse derivanti dalla gestione caratteristica.






 




DETERMINAZIONE E RIPARTO DEL VALORE AGGIUNTO
PROSPETTO DI CALCOLO DEL VALORE AGGIUNTO

Di seguito le voci del conto economico saranno riclassificate per mostrare la ripartizione del valore aggiunto tra i principali stakeholder. Il valore aggiunto è una delle espressioni del livello di attività di CNA-ER in quanto rappresenta l’ammontare del valore che essa è stata in grado di aggiungere agli input di origine esterna nella realizzazione dei suoi scopi. Il valore aggiunto verrà rappresentato in due distinti prospetti:

1. il prospetto di determinazione del Valore Aggiunto;

2. il prospetto di riparto del Valore Aggiunto, composto dalla sommatoria delle remunerazioni percepite dagli interlocutori interni ed esterni.
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PROSPETTO DI CALCOLO DEL VALORE AGGIUNTO CNA-ER


	
	2002
	2001
	Variazione % 01-02

	VALORE DELLA PRODUZIONE
	 
	 
	 

	Contribuzione delle Associazioni Provinciali
	2.557.412,54
	2.459.051,10
	+2,82%

	Rimborsi
	103.292,00
	103.291,38
	0%

	Entrate Dirette
	517.115,41
	436.990,15
	18,34%

	TOTALE PROVENTI
	3.177.819,95
	2.999.332,63
	+5,95%

	
	
	
	

	COSTI DELLA PRODUZIONE
	 
	 
	

	Prestazione di servizi, studi e ricerche
	328.230,27
	224.414,97
	+46,26%

	Spese per locali
	166.984,41
	190.792,23
	-12,48%

	Altre spese generali
	213.538,15
	208.906,47
	+2,22%

	TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE
	708.752,83
	624.113,67
	+13,56%

	
	
	
	

	VALORE AGGIUNTO CARATTERISTICO LORDO
	2.469.067,12
	2.375.218,96
	+0,04%

	
	
	
	

	Componenti accessori e straordinari
	 
	 
	

	
	
	
	

	Proventi ed oneri finanziari
	22.692,43
	-12.875,16
	+276,25%

	
	
	
	

	VALORE AGGIUNTO CARATTERISTICO NETTO
	2.446.374,69
	2.362.343,80
	+3,55%


Come si può osservare il Valore aggiunto di CNA-ER per il 2002 è pari a  euro 2.446.374,69, con un incremento del 3,55% rispetto all’esercizio del 2001.

A fronte di tale incremento (+3,55%) si deve, però, registrare un minore incremento del Valore Aggiunto Lordo (+0,04%). Tale differenza (3,51%) è determinata dalla incidenza positiva nel 2002 dei proventi finanziari. Questo dato avvalora quanto affermato nella sezione dedicata alla riclassificazione del C/E circa l’andamento della gestione finanziaria.
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PROSPETTO DI DESTINAZIONE DEL VALORE AGGIUNTO CNA-ER

Con il prospetto di destinazione il Valore Aggiunto viene ricomposto quale sommatoria delle remunerazioni percepite dagli stakeholder interni ed esterni alla CNA-ER. Operando in condizioni di economicità, infatti, il valore aggiunto rappresenta il valore massimo distribuibile in termini di remunerazione ai soggetti che partecipano all’attività dell’azienda. Il valore aggiunto, in questo senso, è una delle espressioni maggiormente significative per esprimere il beneficio che l’azienda apporta alla società. Per questo, il valore aggiunto è la minima delle performance economiche che, favorendo la congiunzione tra la dimensione economico-finanziaria e quella sociale della gestione, trova inserimento nel bilancio sociale.

	
	2002
	% sul totale del v.a
	2001
	% sul totale del v.a
	Variazione % 01-02

	RISORSE UMANE
	
	
	
	
	

	Personale dipendente
	1.092.826,43
	43,17
	1.100.321,86
	46,58
	-5,88

	Consulenti
	425.605,56
	17,74
	339.467,70
	14,37
	+25,37

	Formazione ed aggiornamento
	31.244,01
	1,70
	55.152,69
	2,33
	-25,85

	Rimborsi spese dipendenti
	42.960,32
	1,79
	24.327,16
	1,03
	+76,59

	Dirigenti imprenditori
	242.906,08
	10,13
	242.264,30
	10,26
	+0,26

	Rimborsi imprenditori
	53.109,52
	2,21
	60.643,37
	2,57
	-12,42

	Sindaci revisori
	5.390,96
	0,22
	5.390,74
	0,23
	0

	TOTALE RISORSE UMANE
	1.894.042,88
	77,42
	1.827.567,82
	77,36
	+3,63

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
	
	
	
	
	

	Imposte
	53.288,95
	2,22
	55.804,72
	2,36
	-4,51

	TOTALE PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
	53.288,95
	2,18
	55.804,72
	2,36
	-4,51

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	CNA FEDERAZIONE REGIONALE
	
	
	
	
	

	Ammortamenti
	81.723,98
	3,41
	82.663,51
	3,50
	-1,14

	Avanzo di esercizio
	2.254,85
	0,09
	158.432,19
	6,71
	-98,58

	TOTALE CNA-ER
	83.978,83
	3,43
	241.095,70
	10,21
	-65,17

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	CONTRIBUTI ED ENTI
	
	
	
	
	

	Rimborsi spese ad Associazioni Provinciali
	146.593,25
	6,11
	160.407,02
	6,79
	-8,61

	Contributi ad Ecipar, CID, CGI
	268.470,78
	11,19
	77.468,53
	3,28
	+246,55

	TOTALE CONTRIBUTI ED ENTI
	415.064,03
	16,97
	237.875,55
	10,07
	+74,49

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	TOTALE VALORE AGGIUNTO
	2.446.374,69
	100,00
	2.362.343,79
	100,00
	+3,55


Dall’analisi dei risultati del 2002 emerge che:
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la quota più rilevante del Valore Aggiunto viene destinata alle risorse umane (77,42%) ed alle Associazioni Provinciali ed agli Enti (16,97%), ossia a coloro che partecipano in maniera attiva e propositiva per la crescita della struttura;
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in dettaglio, rispetto al 2001 la quota di Valore Aggiunto destinata a Contributi ed Enti e CNA-ER mostra un incremento rispettivamente del 6,90% e dello 0,06%, mentre le voci Risorse Umane, Pubblica Amministrazione riportano una riduzione  rispettivamente dello 0,18% e del 6,78%.

a. risorse umane


Il valore aggiunto destinato alle risorse umane, aumenta sia in termini di valore assoluto (+3,63%) sia in termini di incidenza relativa (dal 77,36% al 77,42%). 

b. pubblica amministrazione

Si può notare come, a fronte di un’incidenza sul Valore Aggiunto sostanzialmente invariata (-0,18), si registri un notevole decremento dell’incidenza in termini assoluti delle imposte (-4,51%).

c. CNA-ER

Le risorse assorbite da CNA-ER subiscono una riduzione, dal 2001 al 2002, pari al 65,17%. In particolare, l’avanzo di esercizio diminuisce del 98,58% in termini assoluti e solo lo 0,09% viene destinato al rafforzamento patrimoniale( -6,62% rispetto al 2001).

d. contributi ed enti

La distribuzione di Valore Aggiunto alle Associazioni Provinciali ed agli Enti passa dal 10,07% al 16,97% (+6,90%), con un incremento assoluto del 74,49%. Da una lettura più attenta emerge che l’incremento della quota di Valore Aggiunto coinvolge, soprattutto ed unicamente, i Contributi ad Ecipar, CID, CGI (+7,91%).

PARTE TERZA : RELAZIONE SOCIALE

RISORSE UMANE
Il personale CNA-ER nel 2002 è di 33 unità, viene così confermato il dato del 2001. Hanno registrato un significativo  incremento l’ente Ecipar, che è passato da 10 a 15 unità (+50%), ed il Consorzio Formazione & Lavoro che nel 2002 ha visto incrementarsi di 2 unità il proprio organico. Pertanto, complessivamente considerato l’organico del Sistema CNA-ER è arrivato nel 2002 a 57 persone, con un aumento del 14% rispetto al 2001.
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  DIPENDENTI DEL SISTEMA CNA-ER SUDDIVISI PER ENTI, COMITATI, SOCIETA’




	
	UOMINI
	%
	DONNE 
	%
	Tot 2002
	Tot 2001 
	∆2001-2002

	CNA-ER
	13
	39,4 %
	20
	60,6 %
	33
	33
	0

	CGI
	-
	0 %
	1
	100 %
	1
	1
	0

	CID
	-
	0 %
	3
	100 %
	3
	3
	0

	ECIPAR
	5%
	33,3 %
	10
	66,7 %
	15
	10
	+5

	FORMAZIONE & LAVORO
	-
	0 %
	3
	100 %
	3
	1
	+2

	SOFISTA SRL
	1
	50 %
	1
	50 %
	2
	2
	0

	TOTALE SISTEMA CNA-ER
	19
	33,3 %
	38
	66,7 %
	57
	50
	+7




Nel 2002 si è consolidata la presenza di personale femminile, passando da 31 a 38 unità (+4%, dal 62% al 66% sul totale dipendenti), mentre quella maschile è rimasta invariata in termini di unità e si è, conseguentemente, ridotta in termini di percentuale sul totale dei dipendenti (-5%, dal 68% al 63%). L’analisi del personale suddiviso per qualifica mostra, invece, una prevalenza di quadri uomini: su un totale di 27 quadri il 67% sono uomini (18 uomini su 19) ed il 33% donne (9 donne su 38).
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PERSONALE SUDDIVISO PER QUALIFICA




	
	F
	F Totale
	M
	M Totale
	TOTALI

	
	Quadro
	
	Quadro
	
	QUADRI
	Personale 

	Ente
	NO
	SI
	
	NO
	SI
	
	 
	 

	CNA ER
	14
	6
	20
	1
	12
	13
	18
	33

	CGI
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	1

	CID
	2
	1
	3
	-
	-
	-
	1
	3

	Ecipar
	9
	1
	10
	-
	5
	5
	6
	15

	Formazione & Lavoro
	2
	1
	3
	-
	-
	-
	1
	3

	Sofista srl
	1
	-
	1
	-
	1
	1
	1
	2

	Totale Complessivo
	29
	9
	38
	1
	18
	19
	27
	57


Un altro dato significativo da osservare è l’utilizzo di orari di lavoro ridotto (part-time) di cui usufruisce il 26,3% delle donne; gli uomini, invece, sembrano preferire la formula full-time (100%).
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PERSONALE PART-TIME




	
	F
	% SU TOT F
	M
	% SU TOT M
	Totale complessivo part-time

	Ente
	NO
	SI
	TOT
	
	NO
	SI
	TOT
	
	TOTALE
	% SU TOT DIPENDENTI

	CNA ER
	12
	8
	20
	40%
	13
	-
	13
	0%
	8
	14%

	CGI
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	CID
	2
	1
	3
	33,30%
	-
	-
	-
	-
	1
	1,80%

	Ecipar
	10
	-
	10
	-
	5
	-
	5
	0%
	-
	-

	F&L
	3
	-
	3
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-

	Sofista srl
	-
	1
	1
	100%
	1
	-
	1
	0%
	1
	1,80%

	Totale Complessivo
	28
	10
	38
	26,30%
	19
	-
	19
	0%
	10
	17,60%
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PERSONALE PER FASCIE DI ETA’




	
	CNA ER
	CGI
	CID
	ECIPAR
	F&L
	SOFISTA
	TOTALE

	
	F
	M
	F
	M
	F
	M
	F
	M
	F
	M
	F
	M
	F
	M
	Complessivo
	%

	 20-30
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	-
	1
	-
	-
	-
	4
	-
	4
	7,10%

	 31-40
	8
	-
	1
	-
	2
	-
	5
	1
	1
	-
	1
	-
	17
	1
	18
	31,60%

	 41-50
	9
	2
	-
	-
	1
	-
	3
	1
	1
	-
	-
	1
	14
	4
	18
	31,60%

	 51-60
	2
	11
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	-
	-
	-
	-
	2
	13
	15
	26,40%

	 Oltre 60
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1,80%

	TOTALE
	20
	13
	1
	-
	3
	-
	10
	5
	3
	-
	1
	1
	38
	19
	57
	100%
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PERSONALE PER TITOLO DI STUDIO



	
	CNA ER
	CGI
	CID
	ECIPAR
	F&L
	SOFISTA
	TOTALE

	
	F
	M
	F
	M
	F
	M
	F
	M
	F
	M
	F
	M
	F
	M
	Complessivo
	%

	Diploma
	9
	1
	1
	-
	2
	-
	7
	-
	-
	-
	1
	1
	20
	2
	22
	38,60%

	Laurea
	9
	3
	-
	-
	1
	-
	3
	5
	2
	-
	-
	-
	15
	8
	23
	40,40%

	Altro
	2
	9
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	3
	9
	12
	21,00%

	Totale
	20
	13
	1
	-
	3
	-
	10
	5
	3
	-
	1
	1
	38
	19
	57
	100,00%


Nell’ultimo triennio si è assistito ad un incremento del numero di dipendenti laureati: 13 nel 2000, 16 nel 2001 e 23 nel 2002. Questi dati testimoniano il proposito di CNA-ER di contare su un patrimonio professionale e culturale particolarmente qualificato, al fine di rispondere in modo adeguato ed efficace ai bisogni sempre più complessi e sofisticati che le imprese associate esprimono.
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PERSONALE PER PROVENIENZA GEOGRAFICA




	
	CNA ER
	CGI
	CID
	ECIPAR
	F&L
	SOFISTA
	TOTALE

	
	F
	M
	F
	M
	F
	M
	F
	M
	F
	M
	F
	M
	F
	M
	Complessivo
	%

	Bologna
	19
	5
	1
	-
	3
	-
	9
	3
	3
	-
	1
	1
	36
	9
	45
	78,95%

	Fuori Bologna
	1
	8
	-
	-
	-
	-
	1
	2
	-
	-
	-
	-
	2
	10
	12
	21,05%

	TOTALE
	20
	13
	1
	-
	3
	-
	10
	5
	3
	-
	1
	1
	38
	19
	57
	100%


                                                                      
[image: image28.wmf]FUORI 

BOLOGNA

21,05 %

BOLOGNA

78,95%


	[image: image29.png]



ORE LAVORATE E ASSENZE.



	 
	ANNO 2002

	 
	ore lavorate
	ore ferie
	ore permessi
	ore rol
	giorni malattia
	giorni maternità

	  CNA-ER
	43.788
	4.759
	764
	855
	397
	107

	  CGI
	1.677
	149
	4
	7
	2
	-

	  CID
	2.624
	252
	49
	106
	41
	-

	  ECIPAR
	18.214
	1.955
	219
	252
	176
	-

	  F&L
	4.704
	286
	61
	59
	21
	-

	  SOFISTA
	2.881
	253
	28
	101
	18
	-

	  TOTALE
	73.888
	7.654
	1.125
	1.380
	655
	107


BENEFITS PER IL PERSONALE

CNA-ER ha sviluppato un insieme di strumenti a favore dei propri dipendenti, assumendo un consistente impegno economico. Meritano particolare attenzione i seguenti interventi:
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Assistenza Sanitaria Integrativa (ASI). In base agli accordi contrattuali, l’ASI viene garantita tramite apposita adesione ad ASSICASSA e con la convenzione UNISALUTE. Lo scopo perseguito è quello di erogare prestazioni integrative a quelle fornite dal Servizio Sanitario Nazionale. Il fondo è aperto al personale dirigente dell’Associazione;
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Salario Variabile. Concordato con le rappresentanze sindacali dei Quadri e degli Impiegati, si ispira e si collega a quello definito per il Segretario Regionale (dirigente) assumendone gli indicatori di risultato. Essendo la CNA-ER una struttura di secondo livello senza rapporto diretto con il mercato, per stabilire se il salario variabile debba o non debba essere erogato al personale CNA-ER è stato ritenuto opportuno assumere i risultati conseguiti dalle Associazioni Provinciali. Nel caso di valutazione positiva dei risultati delle Associazioni Provinciali, per quantificare l’importo di salario variabile da erogare viene applicata una griglia di indicatori specifici che fanno riferimento all’iniziativa sindacale ed ai risultati di bilancio.

SICUREZZA NEGLI AMBIENTI DI LAVORO
L’impegno di CNA ER per migliorare le condizioni di sicurezza sul lavoro e le misure di igiene ambientale  prosegue nel 2002, terminando il ciclo biennale di accertamenti iniziato nel 2001. In particolare, gli interventi hanno riguardato:
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 il sopralluogo agli ambienti di lavoro volto alla rilevazione della presenza di fattori di rischio. In seguito a tale controllo si è provveduto ad un adeguamento ergonomico delle postazioni e dei luoghi di lavoro: aumentando lo scambio d’aria attraverso l’utilizzo in misura adeguata del sistema di ventilazione interna; pulendo le moquet; sostituendo le sedie di dotazione; modificando la posizione dei video riducendo la loro esposizione alla luce; introducendo strumenti volti ad evitare la sindrome del tunnel carpale;
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 verifica dell’idoneità del personale all’uso di un videoterminale per un periodo superiore alle quattro ore. I risultati delle visite mediche effettuate sui dipendente sono confortanti.
[image: image34.png]


 manutenzione e sorveglianza dei presidi di sicurezza. Si è provveduto alla nomina tra il personale interno di un addetto alle funzioni di pronto soccorso, antincendio ed evacuazione (D. Lgs.626/94) per ogni piano della sede CNA-ER. Questa figura ha il compito di prestare le prime cure in caso di infortuni o emergenze sanitarie, di mantenere alta l’attenzione degli addetti alla sicurezza, di organizzare l’evacuazione dei locali nel caso di incidenti o incendi, di programmare piani di intervento interno;
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 si è richiesto il riconoscimento dei requisiti tecnico-professionali degli impianti elettrici, condizionatori, impianti per trasmissione dati, impianti di allarme e telefonici; 
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 formazione ed addestramento degli addetti alla sicurezza;
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 informazione dei  lavoratori. A questo riguardo, è particolarmente importante il ruolo che oggi viene svolto da EBER-Ente Bilaterale Emilia Romagna per facilitare la comprensione e l’applicazione del decreto legislativo 626/94.
LA COMUNICAZIONE INTERNA:
 L’INFORMAZIONE COME RISORSA ORGANIZZATIVA

Lo scenario in cui si sta muovendo CNA-ER è profondamente mutato negli ultimi anni e le nuove tecnologie sono indubbiamente una delle cause di questo grande cambiamento. Esse, infatti, hanno mutato e mutano le relazioni intra-organizzative ed extra-organizzative.
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    Le informazioni circolano in modo sempre più veloce ed incontrollato; il rischio è quello di incorrere in distorsioni informative e dis-informazione se le stesse informazioni non vengono strategicamente utilizzate e trasformate in un patrimonio di conoscenza condiviso. Il recupero delle informazioni non è più un problema per l’organizzazione, ma il rischio sta ora nel ‘troppo  informativo’.

La strategia di CNA-ER nella pianificazione dei sistemi informativi si è incentrata sull’opportunità di formare competenze di Knowledge Management e, quindi, di veicolare le informazioni in Sistemi Informativi che catalizzino informazioni di qualità ed utili per l’organizzazione stessa. L’associazione ha inteso utilizzare la risorsa informativa (di interesse comune al sistema) come possibilità di condividere le informazioni e renderle, quindi, ‘patrimonio’ della cultura CNA-ER e come strumento per integrare le parti del sistema (Associazioni provinciali, Associazioni di settore, enti, comitati e società).

La sfida consiste nell’avere pianificato e riorganizzato modelli di Sistemi Informativi che favoriscano l’interazione tra le persone di uno stesso sistema organizzativo e la trasmissione di un patrimonio di conoscenza tacita del saper far rappresentanza per la generazione attuale e quella futura di CNA-ER. La conoscenza tacita è patrimonio personale, soggettivo e quindi non formalizzato. L’obiettivo che ci si propone di realizzare è, dunque, di trasformare la conoscenza tacita in conoscenza esplicita ed esplicabile attraverso la raccolta di documenti e di dati che fanno parte appunto del patrimonio culturale di CNA.

La conoscenza è sicuramente uno strumento di ‘potere’ ma, per renderlo realmente tale e farlo diventare un fattore critico di successo  per la competitività dell’associazione, deve essere condiviso. Con la pianificazione della Piattaforma tecnologica e del Sito non si è inteso solo pensare a tecnologie informative per carpire, decodificare e qualificare le informazioni ma si è tentato di compiere un cambiamento gestionale e, soprattutto,  culturale.
Con la piattaforma tecnologica ed il sito si è tentato di rispondere all’assunto fondamentale del Knowledge Management: diffondere la conoscenza a tutti i membri dell’associazione al fine di aumentare la qualità dei processi e la competitività dell’associazione.

PIATTAFORMA TECNOLOGICA DI CNA-ER
La piattaforma tecnologica, elaborata in collaborazione con ISTUD, è stata intesa come un ‘’contenitore del sapere strategico’’ per tutta la CNA-ER. In questo senso la piattaforma rappresenta, da un lato, un veicolo per uno scambio efficiente ed efficace delle informazioni e, dall’altro, promuove uno spazio di approfondimento e riflessione su tematiche innovative e di interesse.
L’architettura della piattaforma è organizzata su due macrosezioni generali (formativa ed informativa). Le sezioni rispondono alle due finalità principali della piattaforma:
1. promuovere uno scambio ed una condivisione delle informazioni rilevanti;
2. garantire uno spazio di approfondimento (formativo in senso lato) su tematiche rilevanti ed innovative.
Si accederà alla versione definitiva della piattaforma attraverso un link posto sul sito CNA-ER. 
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Nella parte formativa si è ritenuto opportuno privilegiare una logica di broadcasting tale per cui è soprattutto il centro dell’organizzazione che elabora ed invia informazioni e contenuti verso la periferia. Il cuore della sezione è rappresentato da due repository di contenuti: ‘’Iniziative formative’’ e ‘’Dossier Tematici’’.  All’interno della piattaforma si potrà accedere a due elementi propulsivi per la stessa: una biblioteca statistica interna a CNA-ER ed una rassegna stampa.

Nella parte informativa, invece, si è pensato di adottare una logica di networing, valorizzando il contributo proveniente dalle diverse parti del sistema CNA-ER. Tutte le parti del sistema (Associazioni provinciali, Associazioni di mestiere, enti, comitati e società) sono chiamate ad animare la piattaforma, inserendo i contributi delle attività svolte: convegni, progetti, ricerche-studi. Sia i progetti diversificabili secondo le funzioni proprie di un’associazione di 


rappresentanza: attività di promozione associativa, rappresentanza generale, promozione associativa e fidelizzazione degli associati. Sulla base dell’analisi dell’utilizzo della piattaforma si è ritenuta utile una ricerca trasversale sui campi comuni.
La parte informativa, inoltre, contiene una sezione dedicata ai ‘’codici’’ ed una relativa alla ‘’gestione del personale’’. Si è, infine, ritenuto opportuno condividere le strategie degli organi decisori (Consigli e Presidenze Regionali e Provinciali) attraverso la possibilità di consultare 

i documenti e le delibere che emergono dagli organi stessi.
Ogni singola parte della piattaforma è stata studiata minuziosamente al fine di fornire agli utilizzatori finali (i dirigenti dell’associazione) uno strumento agevole, dinamico e facilmente fruibile: sono stati realizzati database diversificati per ogni sezione; analizzate le soluzioni tecnologiche più appropriate e funzionali; invece, per le pagine, per le quali si richiedono maggiori approfondimenti si  è pensato all’utilizzo di sistemi publishing.
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ASSOCIAZIONE DI SETTORE E DI MESTIERE
La CNA-ER opera per la più ampia affermazione dei valori economici ed etici dell’impresa e della qualificazione imprenditoriale, promuovendo una partecipazione completa, diretta ed autonoma degli artigiani e delle PMI nelle scelte strategiche e programmatiche della Federazione. Per meglio rispondere a queste molteplici esigenze CNA-ER si è organizzata in Associazioni di mestiere/settore. Attraverso queste organizzazioni, che sono firmatarie dei Contratti Collettivi di lavoro, ogni imprenditore diventa parte attiva nella stipulazione degli accordi sindacali.

Queste associazioni rappresentano un punto nodale e specializzato di rapporto con le imprese associate in quanto forniscono risposte concrete alle richieste specifiche di ogni settore artigiano. Le Associazioni di mestiere sono, inoltre, un punto di incontro importante in cui gli imprenditori possono confrontarsi, individuare le esigenze comuni e promuovere la crescita delle proprie imprese sul mercato.

CATEGORIE
Ciascuna impresa, a seconda dell’attività e del mestiere svolto, fa parte di una specifica categoria. Le categorie sono organizzate in gruppi in base ad affinità di tipo merceologico, di mercato, contrattuale o di problematiche produttive. Le Associazioni di Mestiere/settore sono:
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ASSOMECCANICA
· Attività : lavorazioni meccaniche
· Presidente Regionale: ZACCARELLI DANTE

· Segretario Regionale: PRETI PAOLO

· Telefono: 051 6099411
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ASSOEDILI
· Attività : costruzioni edili
· Presidente Regionale: MONTELAGHI WALTER
· Segretario Regionale: GORETTI LOREANO

· Telefono: 051 6099411
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FITA 
· Attività : autotrasporto merci
· Presidente Regionale: PIRACCINI GILBERTO
· Segretario Regionale: BISSI ALBERTO
· Telefono: 051 6099411
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AIRA 
· Attività : riparatori auto
· Presidente Regionale: VANELLI SANDRO
· Segretario Regionale: CANTORI MARIANO
· Telefono: 051 6099411
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FNALA 
· Attività : legno ed arredamento

· Presidente Regionale: MASI MAURO

· Segretario Regionale: RUFFILLI REMO
· Telefono: 051 6099411
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FEDERACCONCIATORI

· Attività : acconciatura
· Presidente Regionale: BARBANI LIBERO
· Segretario Regionale: FUSCHINI IVAN
· Telefono: 051 6099411
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FEDERESTETICA

· Attività : estetica
· Presidente Regionale: SOVERINI GIANNA
· Segretario Regionale: FUSCHINI IVAN
· Telefono: 051 6099411
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FEDERMODA TESSILE ED ABBIGLIAMENTO
· Attività : tessile ed abbigliamento

· Presidente Regionale: ROSSI LUIGI
· Segretario Regionale: FRANCESCHINI ANTONIO
· Telefono: 051 6099411
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ANIM 
· Attività : impiantisti e manutentori

· Presidente Regionale: BIANCHI FRANCO

· Segretario Regionale: BARBANI MORENO
· Telefono: 051 6099411
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ANSE
· Attività : specializzazioni edili
· Presidente Regionale: BENAZZI GRAZIANO
· Segretario Regionale: CAPRINI ROBERTO
· Telefono: 051 6099411
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· 
· 
· 
· 

FITA TRASPORTO VIAGGIATORI
· Attività : autotrasporto persone
· Presidente Regionale: RICCI PETITONI BRUNO
· Segretario Regionale: BLE’ STEFANO
· Telefono: 051 6099411
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FEDERMODA PELLICCIA E SARTORIA
· Attività : sartorie e pelliccerie

· Presidente Regionale: PARI GIANCARLO

· Segretario Regionale: FRANCESCHINI ANTONIO

· Telefono: 051 6099411
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FEDERPELLE E CUOIO E CALZATURE
· Attività : lavorazione pelle e cuoio

· Presidente Regionale: TABANELLI GIORDANO
· Segretario Regionale:  FRANCESCHINI ANTONIO
· Telefono: 051 6099411
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FEDERPODOLOGI
· Attività : podologi, tecnico-sanitari
· Presidente Regionale: CAMPAGNA NICOLETTA
· Segretario Regionale: DONDARINI DANIELE
· Telefono: 051 6099466
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SNO 
· Attività : odontotecnici
· Presidente Regionale: ROCCA GIORGIO
· Segretario Regionale: MALFI DINO
· Telefono: 051 6099411
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CNA ALIMENTARE
· Attività : alimentazione

· Presidente Regionale: VANDINI CLAUDIO

· Segretario Regionale: FUSCHINI IVAN

· Telefono: 051 6099411
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FNAP

· Attività : artigiani pensionati

· Presidente Regionale: FELICANI TINA

· Segretario Regionale: SPALLANZANI GIANCARLO
· Telefono: 051 6099411
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SATLA 
· Attività : tintolavanderie

· Presidente Regionale: ASSIRELLI VELMO

· Segretario Regionale: FUSCHINI IVAN

· Telefono: 051 6099411

· 
· 
· 
· 
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ARTIGIANATO ARTISTICO

· Attività : artigianato artistico
· Presidente Regionale: GALLIERI GIANOBERTO
· Segretario Regionale: FUSCHINI IVAN
· Telefono: 051 6099411
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ASSOPULIZIE
· Attività : lavori di pulizia in conto terzi

· Presidente Regionale: AVOSANI ALDO

· Segretario Regionale: MEDICI GIULIANO

· Telefono: 051 6099411
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CNA COMUNICAZIONE
· Attività : tipografie e attività grafiche
· Presidente Regionale: ARTONI ARMANDO
· Segretario Regionale: MEDICI GIULIANO

· Telefono: 051 6099411

· 
· 
· 
· 
· 
Le associazioni affiliate sono:
· FIOTO 
· Attività : tecnici ortopedici
· Presidente Regionale: LANDINI PAOLO
· Segretario Regionale: DONDARINI DANIELE
Telefono: 051 6099411
Con le Associazioni di Mestiere/settore la CNA-ER articola la sua presenza in tutti i comparti produttivi. Ogni Mestiere, dunque, ha la sua propria rappresentanza all’interno della quale è possibile definire una strategia politica ed un programma di interventi realmente adeguato ai bisogni ed alle opportunità.
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SCOPO E FUNZIONI
CNA-ER riconosce un valore strategico e un’autonomia delle politiche delle Associazioni di Mestiere nella qualificazione e nello sviluppo delle imprese associate. Le Associazioni di Mestiere, infatti, svolgono un ruolo di tutela e di rappresentanza delle imprese del settore e forniscono loro servizi e supporti professionali, tecnologici e promozionali, che ne consolidano la posizione sui mercati di riferimento e ne aumentano la competitività. In particolare, ogni Associazione di Mestiere, nel proprio settore di competenza si occupa di:
· definizione e gestione dei contratti di lavoro;
· consulenza sulla legislazione del lavoro;
· assistenza sindacale nelle vertenze con i dipendenti;
· assistenza in campo giuridico, legale, fiscale e tributario e nell’esercizio dell’attività;
· definizione delle politiche di settore;
· diffusione di informazioni su problematiche di settore, leggi specifiche; etc..;
· pubblicazioni di manuali tecnici su argomenti di interesse del settore;
· formazione ed aggiornamento professionale;
· rapporti con le Istituzioni su materie attinenti al settore;
· cura e coordinamento della partecipazione a iniziative promozionali;
· organizzazione di eventi specifici per la promozione del settore.
Le Associazioni di Mestiere svolgono un ruolo insostituibile nell’elaborazione di politiche di settore e di servizi alle imprese. Una specificità organizzativa in grado, quindi, di comprendere in ogni fase le richieste provenienti dalla categoria ed in grado di trasformarle in azioni sindacali e servizi specifici. Una politica sindacale ispirata all’efficienza per restare sul mercato come soggetti attivi e rappresentare un soggetto forte ed autorevole nello scenario politico ed economico regionale e nazionale.

COME OPERANO
Le Associazioni di Mestiere eleggono al proprio interno un Presidente Regionale ed un Segretario Regionale che entrano a far parte di un Comitato Direttivo. Le Associazioni più grandi sono dotate anche di un’Assemblea, mentre, le più piccole hanno semplicemente un Ufficio di Presidenza composto dai Presidenti Provinciali che definiscono l’indirizzo strategico ed un programma di interventi.  
Le Associazioni di Mestiere non hanno un’autonomia amministrativa dal momento che non riscuotono direttamente le quote associative; a questo provvedono le Associazioni Provinciali. Per finanziare i programmi delle singole Associazioni di Mestiere, nel bilancio CNA-ER  viene stanziato un determinato budget  da ripartire tra gli interventi sui quali la Presidenza della CNA-ER esprime un giudizio positivo e di consenso.

RESOCONTO DELLE ATTIVITA’ SVOLTE NEL 2002
Fermo restando l’attività ordinaria relativa ai contratti di lavoro, l’interpretazione delle leggi e i regolamenti, l’attività ha visto per le varie Associazioni di settore i seguenti momenti eclatanti verso il mercato, la promozione e le istituzioni.
FEDERESTETICA

· meeting Regionale a Rimini dal 24 al 25 novembre 2002 – ‘’Bellezza estetica in Europa’’;

· convenzione ad hoc con UNIPOL per le estetiste associate alla CNA;

· questionario a tutte le estetiste sul rapporto con i produttori;

· progetto per un corso di specializzazione legato al cinema e al mondo dello spettacolo.

FEDERACCONCIATORI

· impegno per la realizzazione del premio internazionale ‘’La Chioma di Berenice’’;

· costruito il progetto per un corso specialistico legato al mondo dello spettacolo;

· documento Federacconciatori per la riorganizzazione delle Associazioni di Settore;
· iniziativa all’interno del Meeting ‘’48 ore di Bellezza’’ tenutosi a Salsomaggiore Terme;

· meeting Regionale Federacconciatori ‘’L’acconciatura nel nuovo millennio’’;

CNA ALIMENTARE

· stand CNA Alimentare alla Fiera SANA;

· accoglimento della nostra richiesta da parte della Regione per il DOP Scquaquerone di Romagna e IGP Piadina Romagnola;

· giornata di studio sulla legge regionale relativa alla rintracciabilità con i dirigenti della Regione;

· convegno con l’ICE e le imprese esportatrici.

SATLA

L’attività nel 2002 dell’Associazione di settore dei pulitintori si è sviluppata essenzialmente in tre direzioni:

1. formazione imprenditoriale tramite due corsi finanziati dal Fondo Europeo con la partecipazione di 12 imprese presso il Centro Tecnico Europeo delle Tintolavanderie a Lione;

2. partecipazione alla Fiera del Detergo a Milano;

3. iniziativa di richiesta di una legge sull’etichettatura veritiera.






ARTIGIANATO ARTISTICO

· convegno Regionale al Salone dell’Artigianato Artistico di Ferrara;

· partecipazione ed intervento al convegno della Regione E.R sui mestieri artistici;

· impegno per la modifica della legge regionale n.20.
ANIM
a) PROGETTI 
· convenzione stipulata con il Dipartimento Giuridico di Scienze Economiche e dell’Impresa dell’Università di Bologna, finalizzata alla ricerca e predisposizione di progetti di legge in materia di regolamentazione delle attività di Pubblico Servizio. [Valore € 30.000. A carico ANIM € 30.000];

· presentazione del progetto: ‘’Studio per valutare e definire le strategie e gli strumenti di competitività per le imprese artigiane del settore impiantistico’’. [Valore € 106.000. A carico ANIM € 0. Il progetto è stato approvato dalla Regione E.R.; il finanziamento sarà pari a € 64.500];

· presentazione del progetto ‘’Analisi e definizione di modelli di approccio al global service sostenibili per le piccole imprese’’. [Valore € 50.000. A carico ANIM € 0. Finanziato CCIAA Modena €20.000];

· presentazione del progetto ‘’Prezzario regionale per le attività di manutenzione’’. [Valore € 74.000. A carico ANIM € 0. Finanziato CCIAA Reggio Emilia €37.000];

· osservatorio Normativo Impianti. Il sito è diventato operativo e sono già oltre 300 le imprese utilizzatrici. Il sito è stato realizzato in autofinanziamento e con il finanziamento di CCIAA Bologna per € 95.000. Valore complessivo € 220.000;

· presentazione progetto ‘’Domotica: Normative e modelli di installazione’’, consistente nella realizzazione di una sezione specifica all’interno dell’Osservatorio Normativo. [Valore € 150.000. A carico ANIM € 0. Finanziato CCIAA Modena €70.000];

· progettazione di un protocollo formativo rivolto agli installatori elettrici per la consulenza energetica verso i clienti. [Valore stimato  € 15.000. A carico ANIM € 0. Finanziamento EBER];

· realizzazione manuali sui P.O.S. Sono state già distribuite 700 copie. [Valore € 20.000. Totalemente autofinanziato con le vendite];

· sottoscrizione di un accordo con CEI per la consultazione gratuita e la vendita delle norme presso tutte le sedi ANIM. L’accordo sarà operativo dall’01/01/03 e prevede un margine pari al 30% del venduto;

· sottoscrizione di accordi con organismi accreditati per l’effettuazione delle verifiche degli impianti di terra. Le trattative sono allo stato conclusivo e gli accordi saranno operativi dai primi mesi del 2003 e prevederemo un margine economico per l’Associazione;

· progetto risparmio energetico: un progetto finanziato dalla CCIAA di Modena per una ricerca sul rapporto tra risparmio energetico e settori produttivi e sulle migliori soluzioni tecnologiche presenti sul mercato [Costi € 50.000. A carico ANIM € 0. Finanziamento €200.000];

· progetto di Dichiarazione di Conformità: la CCIAA di Modena, su nostra proposta e con la nostra collaborazione, ha avviato un progetto per la trasmissione informatizzata delle Dichiarazioni di conformità alla CCIAA. [Costi a totale carico INFOCAMERE];
b) INIZIATIVE POLITICO-SINDACALI
· BOLOGNA: presentazione relazione congiunturale 2002 CRESME (con ANSE e ASSOEDILI) [Partecipanti:100];
· RAVENNA: presentazione relazione congiunturale 2003 CRESME (con ANSE e ASSOEDILI);

· FERRARA:

· Assemblea Provinciale Installatori-Manutentori per esame Delibera Regionale di attuazione DPR. [Partecipanti: 72];
· convegno pubblico a Codigoro sull’evoluzione del mercato dell’impiantistica [Partecipanti: 25];

· assemblea aderenti ex Gruppo Unitario Installatori-Manutentori per esame ipotesi accordo AGEA. [Partecipanti: 80];

· organizzazione e gestione convegno sicurezza degli impianti e risparmio energetico nell’ambito del salone fieristico ‘’Habitat’’. [Partecipanti: 25];

· convegno sulla Liberalizzazione/Privatizzazione dei servizi energetici e presentazione della Convenzione CNA Multiutility SpA per utilizzo energia elettrica a prezzi convenienti per le imprese associate (Legge Marzano 2003). [Partecipanti: 60];

· assemblea provinciale unitaria dei manutentori termoidraulici per la gestione dell’operazione CALORE PULITO in collaborazione con gli Uffici Energia di comune e provincia, nonché delle Associazioni dei Consumatori per il rinnovo del contratto tipo per la manutenzione delle caldaie. [Partecipanti: 75];

· MODENA:

· firmata una nuova convenzione con l’AIMAG di Mirandola per l’allacciamento e spostamento dei contatori gas ed acqua interrati;

· presentazione della Convenzione firmata con la SAT di Sassuolo per l’attività di verifica e manutenzione degli impianti gas privati. [Partecipanti: 50];
· Carpi incontro con i termoidraulici dell’area con i tecnici Aimag per illustrare la convenzione per le manutenzioni. [Partecipanti: 30];

· convegno su ‘’I titoli di efficienza energetica: una rivoluzione per il risparmio energetico in Italia ’’. [Partecipanti: 100];

· presentazione del Protocollo di intesa per la prevenzione degli infortuni da caduta dall’alto presso le industrie ceramiche. [Partecipanti: 60];
· RAVENNA:

· assemblea per la realizzazione Tariffario Casa 2002/2003. [Partecipanti: 30];
· assemblea per la costituzione Consorzio Manutentori Romagna. [Partecipanti: 20];

· assemblea per la campagna Calore Pulito DPR 412/93. [Partecipanti: 100];

· costituzione gruppo di lavoro Elettricisti. [Partecipanti: 20]; 

· RIMINI:

· promozione e organizzazione ‘’FORUM sulla Sicurezza dei Consumatori.  [Partecipanti: 150];
· trattato accordo con Società Gas Rimini per servizio ‘’Intervento Pronto ’’;

· concordati ed effettuati i primi controlli da parte dell’Amministrazione Comunale sugli impianti elettrici nelle abitazioni come da legge;

· concordato con la categoria e in fase di firma il ‘’Protocollo intesa con Associazioni dei Consumatori per limitare abusi;
· PIACENZA:

· stipula protocollo di intesa e stesura modello di Contratto Biennale per la manutenzione degli impianti;
· sono state indette due Assemblee delle imprese del settore aderenti all’Associazione per illustrare, sia in fase preventiva che finale, i termini d’accordo; 

· FORLI’:
· incontri con dirigenti dei consorzi di installatori;

· incontri con dirigenti consorzi impiantisti elettrici;

· incontro con imprese per Enelsi;

· presentazione ricerca CRESME;

· incontro Esco provinciale.

In tutte le province è in corso la trattazione con gli Enti Locali per la definizione delle campagne di attuazione del DPR 412/93.
c) INIZIATIVE TECNICHE

· BOLOGNA:

· 4 seminari  sulla Dichiarazione di conformità. [Partecipanti: 180];
· convegno ‘’La nuova norma UNI CIG 7129 ‘’ [Partecipanti: 180];

· convegno ‘’Garanzia sul prodotto e responsabilità dell’installatore’’ [Partecipanti: 190];

· convegno ‘’DPR 62/01 – Denuncia impianti di terra e protezione da scariche atmosferiche ‘’ [Partecipanti: 110];

· convegno ‘’Opzioni tariffarie ENEL 2002 ‘’. [Partecipanti: 60];

· convegno ‘’Il piano operativo per la sicurezza per gli installatori ’’ [Partecipanti: 90];

· REGGIO EMILIA:

· Convegno provinciale sul ‘’DPR 642 – denunce messe a terra ’’ organizzato con ASL e INSPELS. [Partecipanti: 150];
· Incontro provinciale ‘’Mr Dico’’. [Partecipanti: 50];

· Incontro provinciale ‘’Osservatorio Normativo ’’. [Partecipanti: 50];

· Incontro provinciale su ‘’ Come redigere un preventivo ’’ per elettricisti. [Partecipanti: 40];

· Incontro provinciale su ‘’ Come redigere un preventivo ’’ per termoidraulici. [Partecipanti: 30];

· Incontro provinciale su ‘’Impianti in continuità ’’ per elettricisti. [Partecipanti: 60];

· Incontro provinciale su ‘’sistema di tariffazione ’’ per antennisti. [Partecipanti: 30];

· Incontro provinciale su ‘’Sistema informatico per la gestione degli impianti di riscaldamento ’’ per imprese di manutenzione ed installazione di riscaldamento. [Partecipanti: 35];
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· PIACENZA:

· seminario Direttive Uni - CIG. [Partecipanti: 30];
· PARMA:

· assemblea antennisti. [Partecipanti: 29];
· seminario di aggiornamento su illuminazione d’emergenza. [Partecipanti: 39];
· seminario di aggiornamento su Contatori di calore, Ripartizione Consumi e Telegestione degli Impianti Termici. [Partecipanti: 41];
· giornata di studio per Antennisti su Normativa e Legislazione vigenti con Relatori del Politecnico di Torino. [Partecipanti: 35];

· assemblea antennisti. [Partecipanti: 31];

· seminario informativo termoidraulici UNI 7129 e successive modifiche [Partecipanti: 94]; 

· RAVENNA:

· seminario norma UNI CIG 7129 [Partecipanti: 60];

· seminario dichiarazione di Conformità (Cervia) [Partecipanti: 30];
· seminario dichiarazione di Conformità (Lugo). [Partecipanti: 40];

· seminario antennisti. [Partecipanti: 20];

· seminario Garanzia Biennale dei prodotti. [Partecipanti: 20];

· seminario POS presentazione libro ANIM. [Partecipanti: 20];

· seminario direttiva PED; 

· RIMINI:

· Seminari di richiamo  e corsi gratuiti sulla legge 46/90 in collaborazione con AUSL Provincia e Comune di Rimini [Partecipanti: 70];
· Ciclo seminari sui temi: Elementi normativa prevenzione incendi, Impianti Gas Antincendio, Schemi e norme prescrizioni ISPEL, Canne fumarie e condotti di scarico. [Partecipanti: 150];

· Seminari di approfondimento sul DPR 462/01. [Partecipanti: 150];
· MODENA:

· incontro tecnico: ‘’Gli scarichi a parete: normativa e casistica ’’. [Partecipanti: 50];
· incontro tecnico: ‘’Le nuove normative per le verifiche ed i collaudi degli impianti di terra e di protezione delle scariche atmosferiche ’’. [Partecipanti: 80];

· incontro tecnico: ’’Nuova guida CEI: Direttive tecniche ed esecutive per impianti d’antenna’’. [Partecipanti: 40];

· convegno su: ‘’Le nuove garanzie del consumatore nella vendita ed installazione dei prodotti’’. [Partecipanti: 60];

· incontro tecnico: ‘’Le norme UNI sugli impianti a gas domestici alimentati da resti di distribuzione. UNI CIG 7129’’. [Partecipanti: 70];

· convegno su: ’’Il piano operativo di sicurezza: obblighi veri e presunti per l’installatore di impianti ’’. [Partecipanti: 40];

· (Mirandola) incontro tecnico: ‘’guida d’applicazione all’utilizzo di limitatori di sovratensioni sugli impianti elettrici utilizzatori di bassa tensione – CEI 81-8’’. [Partecipanti: 15];
· (Vignola) incontro tecnico: ‘’Guida d’applicazione all’utilizzo di limitatori di sovratensioni sugli impianti elettrici utilizzatori di bassa tensione – CEI 81-8’’. [Partecipanti: 15];
· (Carpi) incontro tecnico: ‘’Guida d’applicazione all’utilizzo di limitatori di sovratensioni sugli impianti elettrici utilizzatori di bassa tensione – CEI 81-8’’. [Partecipanti: 15];

· FERRARA:

· incontro seminariale sulla normativa UNI 7129 e 10845 (impianti a gas) in collaborazione con ditta Volta SpA di Bolzano. [Partecipanti: 58];
· incontro seminariale per esame Dlgs 24/02 sulla garanzia dei prodotti finiti. [Partecipanti: 20]; 

· FORLI’:

· seminario impiantisti gas per dichiarazione di conformità. [Partecipanti: 50];

· seminario impiantisti elettrici per dichiarazione di conformità  [Partecipanti: 42];

· seminario impianti a gas su nuova 7129. [Partecipanti: 48];

· seminario direttiva PED. [Partecipanti: 33];

· DPR 551 seminario impiantisti gas. [Partecipanti: 20];

· DPR 462 seminario impiantisti elettrici. [Partecipanti: 15];

· Norme gas, seminario con installatori. [Partecipanti: 21];

· Seminario PED. [Partecipanti: 60];

d) CORSI TECNICI

· BOLOGNA:

· 4 corsi per idoneità ai lavori sotto tensione. [Partecipanti: 55];
· 1 corso sui quadri elettrici per bassa tensione. [Partecipanti: 15]; 
· FERRARA:

· corso per impiantisti sulla saldatura in collaborazione con ECIAPR ed IPSIA Ferrara.  [Partecipanti: 10];
· MODENA:

· corso di formazione sul MICRO PLC [Partecipanti: 25];
· corso su ‘’Le nuove norme per l’installazione degli impianti a gpl ’’ [Partecipanti: 15];

· corso Ecipar ‘’installazione e manutenzione di impianti elettrici’’ [Partecipanti: 15]; 

· RAVENNA:

· corso appalti pubblici di base (I livello). [Partecipanti: 12];
· corso appalti pubblici di aggiornamento (II livello). [Partecipanti: 13];

· corso gestione clienti per manutentori. [Partecipanti: 22];

· corso per segretarie di imprese di manutenzione. [Partecipanti: 17];

· corso quadri elettrici. [Partecipanti: 12];
· PARMA:

· corso ‘’Canne Fumarie’’. [Partecipanti: 16];
· corso ‘’Competenze degli addetti ai lavori sottotensione’’. [Partecipanti: 15];
· PIACENZA:

· 4 corsi ‘’Piano formativo di qualificazione professionale’’ per un totale di 390 ore. [Partecipanti: 31];

· ‘’Verso la globalizzazione della termoidraulica – Processo di aggiornamento professionale’’ durata complessiva 256 ore. [Partecipanti: 26];
· REGGIO EMILIA:

· corso sulla ‘’Domotica’’ per elettricisti. [Partecipanti: 20];
· 4 corsi su ‘’DPR 462 – la Dichiarazione di Conformità e le nuove procedure’’ per elettricisti. [Partecipanti: 80];
· corso sulla ‘’Direttiva Macchine per i cancelli automatici’’ per elettricisti. [Partecipanti: 25];

· corso sul ‘’Sistema di qualità impiantisti’’ per imprese di installazione. [Partecipanti: 15];
· 4 corsi ‘’Saldatura’’ per termoidraulici. [Partecipanti: 40];
· FORLI’:

· corso fotovoltaico. [Partecipanti: 24];
· 2 corsi per idoneità lavori sottotensione. [Partecipanti: 12];
· REGIONALE:

· Corso di formazione Presidenza ANIM su tecnica di comunicazione e gestione riunioni. [Partecipanti: 12];
· Ciclo seminari (con ANSE e Assoedili) sulla nuova legislazione e governo del territorio locale. [Partecipanti: 15];

· Corso di formazione su ‘’Liberalizzazione dei mercati energetici’’ [Partecipanti: 15].
AIRA

L’impegno dell’associazione è stato attivato, in termini generali, nelle seguenti aree:

1) attività di coordinamento regionale complessivo delle varie AIRA provinciali;
2) partecipazione, non continuativa, alle riunioni degli organismi dirigenti provinciali;
3) n. 4 riunioni della direzione regionale AIRA,  n. 5 riunioni della presidenza regionale AIRA, n. 6 riunioni dell’esecutivo regionale AIRA (presidente regionale e funzionari).

Nello specifico, l’attività si è esplicata:
· nell’organizzazione della rete dei Centri Privati di Revisione autovetture, ciclomotori, motocicli soci CNA;

· nell’interpretazione della normativa, incontri di approfondimento, gestione delle novità introdotte dal 1/7 u.s., consulenze sull’applicazione del protocollo di comunicazione MCTC-NET. Organizzazione dei corsi di formazione dei responsabili tecnici dei centri di revisione. Collaborazione attiva con l’Assessorato Regionale Trasporti relativamente alla stesura dei provvedimenti di riforma dell’autotrasporto per la parte riferita alle revisioni;

· nella gestione della Convenzione ANIA-AAOO relativamente alle autocarrozzerie; tavolo regionale per la costruzione di nuove proposte per il rinnovo 2004 (in collaborazione con AIRA Toscana ed AIRA Marche). Partecipazione attiva alla Commissione Paritetica Regionale per l’applicazione e gestione della Convenzione stessa;

· nella gestione dei nuovi provvedimenti incentivanti per le trasformazioni con impianti gpl/metano delle autovetture, impegno diretto per la modifica/integrazione dell’attuale normativa; coinvolgimento degli installatori; coinvolgimento della Regione Emilia Romagna;

· in seminari di approfondimento sulla nuova Direttiva Monti e sulla Nuova normativa sulla garanzia:

· nella promozione e raccolta adesioni marchio ‘’PUNTOCAR’’;

· nella partecipazione con stand AIRA alla Fiera ‘’Autoprometec’’;

· nella gestione contratto integrativo regionale settore metalmeccanico per parte relativa agli autoriparatori.
CNA ASSOMECCANICA

L’attività di Assomeccanica è organizzata attraverso un piano pluriennale che la direzione si è dato approvando la relazione dell’assemblea del giugno 2001.

Si sviluppa su tre temi 

1. mercati

2. lavoro

3. crescita imprenditoriale

Ognuno dei tre temi è sviluppato da un gruppo di imprenditori, non solo della direzione Regionale Assomeccanica, e coordinato da un segretario provinciale e da un componente la Presidenza Assomeccanica

Le iniziative dei gruppi di lavoro hanno prodotto nel 2002:

1. per i mercati:
· la partecipazione a Subfornitura di Parma con circa 40 imprese (Marzo) e a Sfortec di Milano con 20 aziende (ottobre), inoltre aiutato alcune imprese a partecipare alle fiere di Hannover e Basilea.

Abbiamo poi presentato progetti alla regione, sulla base dell’asse 4 del piano triennale (Sostegno all’internazionalizzazione del sistema produttivo), in collaborazione con i consorzi e le Associazioni Provinciali:

· attrezzatura e impiantistica destinata al settore motoristico e macchine utensili;

· progetto meccanica agricola;

· interventi di supporto alla collaborazione industriale, tecnologica e commerciale per il settore della meccanica strumentale in ambito extracee;

· Progetto Workshop per la meccanizzazione agricola e la filiera dell’ortofrutta al MACFRUT 2002 (Cesena, 9/12 maggio 2002) : opportunità di incontro con operatori internazionali. Il progetto riguarda il settore delle attrezzature, delle macchine e dei prodotti per l’agricoltura e la zootecnia;
· Sub fornitura;

· produttori di macchine per la lavorazione del legno.
2. Per il gruppo lavoro, sulla base della relazione approvata dalla direzione Regionale Assomeccanica in data 10giugno 2002, le province hanno operato al consolidamento dei rapporti con le scuole tecniche, sull’orientamento alla cultura d’impresa nelle scuole medie inferiori e sull’inserimento di lavoratori extracomunitari nelle imprese.

Inoltre si è provveduto alla elaborazione dei dati per la definizione del salario variabile 2002 definito dalla contrattazione regionale e abbiamo fortemente contribuito con una assidua presenza di imprenditori e funzionari alla definizione del contratto ponte, previsto dall’accordo Nazionale del maggio 2002.
3. Il gruppo crescita imprenditoriale ha indirizzato la propria attività su due fronti:
· La creazione di Reti di imprese

· La indagine della volontà imprenditoriale alla crescita.

Nel primo caso si sono presentati progetti in collaborazione con ECIPAR Regionale per ottenere finanziamenti alla formazione di gruppi di imprenditori che manifestassero la volontà di crescita.

Ogni associazione Provinciale, in base alle esigenze dei propri imprenditori poteva costruire un percorso formativo che li aiutasse nel difficile intento di una collaborazione strutturata.

Ad Imola è nato un gruppo di sette imprese che hanno utilizzato uno di questi strumenti costruiti insieme ad ECIPAR ed hanno avviato un 
percorso poi concluso nel 2003 con la costituzione di una SRL con lo scopo di gestire la rete delle imprese.
Nel secondo caso si è lavorato in collaborazione con CNA in Proprio per definire un questionario sottoposto poi nel mese di luglio a circa 200 imprenditori della Meccanica Emiliana Romagnola.

L’elaborazione del questionario ha poi portato, dopo un momento pubblico nel febbraio del 2003, alla definizione di alcune strategie da seguire per supportare le imprese nel processo di crescita.
L’aspetto però più rilevante della attività di Assomeccanica Regionale è stato finora la collaborazione dei colleghi delle province alla buona riuscita delle iniziative concordate nella Direzione Regionale. Inoltre la stessa capacità collaborativa è stata trasferita ai progetti Nazionali (partecipazione coordinata alle fiere di settore di Parma o Milano) o a rapporti generatisi con le singole Regioni: ad esempio sul tema delle Reti di Imprese abbiamo partecipato ad iniziative nelle Marche e in Piemonte per illustrare le esperienze maturate da Assomeccanica In Emilia Romagna.
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ANSE-ASSOEDILI 

Elenco attività svolte nel 2002

L' ANSE-ASSOEDILI dell'Emilia Romagna, opera per la tutela degli interessi e lo sviluppo di tutte le Imprese ad essa associate, l'attività si esplica su iniziative concordate e condivise, nello specifico :

a)   Informare le Imprese associate su temi di interesse generale, elaborare materiali di analisi e divulgazione rivolti alle Imprese e curarne la pubblicazione;

b)   Elaborare e promuovere la realizzazione di progetti formativi di aggiornamento professionale e imprenditoriale degli Imprenditori e dei loro Soci;

c)  Organizzare seminari di studio, convegni, ricerche per analizzare problemi legislativi, normativi, amministrativi, di mercato e di rapporti con la committenza;

d)  Elaborare politiche di promozione economica per le Imprese, promuovendone l'attuazione nei confronti degli interlocutori politici, amministrativi ed economici della realtà Regionale e Nazionale;

e)   Gestione del CCNL e Integrativo Regionale del settore delle costruzioni, oltre alla consulenza e assistenza degli Integrativi Provinciali;

f)   Governo della ristrutturazione de QUASCO;

g) Analizzare ed interpretare la legislazione attinente al settore delle costruzioni e di interesse per l'insieme delle Imprese quali:

a) Legislazione sugli Appalti Pubblici  

b) Sicurezza e prevenzione sul lavoro 

c) Norme e leggi relative alla materia di Previdenza e Assistenza              

h)   Gestione della Cassa Edile Interprovinciale CEDAIER;

i)   Entrata dell' ANSE nel Consiglio di Amministrazione del Centro Ceramico;

l)  Favorire nelle province la realizzazione e gestione del DURC;

m)  Consolidamento del progetto "Regola d'Arte". 

Sulla base delle attività sopra descritte, ANSE e ASSOEDILI hanno svolto Nel 2002 l’attività sindacale, impegnando l'intero gruppo dirigente alla realizzazione ed alla gestione del programma di lavoro.

INIZIATIVE SVOLTE:

1 - Pubblicazione del volume tecnico "INTONACI CON MALTE PREMISCELATE" è prevista una prossima pubblicazione del volume tecnico "CODICE DI POSA DELLE CERAMICHE"; questa attività è l'inizio di un programma di pubblicazioni utili all' Impresa a tutela della sua professionalità. 

2 - Le attività formative, promosse nel 2002 all'interno delle scuole edili, sono per le Imprese un importante appuntamento, in quanto consentono di ampliare la conoscenza delle nuove tecnologie, oltre ad apprendere nuovi metodi di gestione imprenditoriale.

3 - Nel 2002 si sono organizzati alcuni convegni e seminari:


a – 26 gennaio 2002 . Convegno per la presentazione della ricerca del Cresme su “Il mercato delle costruzioni – 2002 . scenari di medio periodo”


b – 07 febbraio 2002 . Seminario con Acer per le nuove funzioni di gestione del patrimonio edile pubblico


c – 13 dicembre 2002 . 
Convegno per la presentazione della ricerca del Cresme su “Il mercato delle costruzioni – 2003 . scenari di medio periodo”

4 - La partecipazione ad importanti manifestazioni fieristiche quali: EUROPOLIS, SAIE 2, CERSAIE, SAIE, RESTRUCTURA, SIA, a queste manifestazioni hanno partecipato oltre a 80 Imprese le quali hanno potuto utilizzare spazi espositivi in manifestazioni molto importanti per il settore delle costruzioni. Va inoltre detto che nel 2002 al SAIE 2  ha partecipato su nostro invito una delegazione di artigiani della Lettonia.

5 - Si è conclusa la ristrutturazione del QUASCO che ha visto le nostre Associazioni protagoniste delle scelte compiute.      



6 - Gestione delle normative regionali relative alla politica degli Appalti Pubblici e alla Sicurezza e Prevenzione sul lavoro attraverso Seminari e Convegni dedicati svolti nel 2002 in specifico:

Dopo l’approvazione della Legge Costituzionale n. 3 del 18/10/2001 l’Assessorato ha avviato una notevole attività normativa in tutti gli ambiti di propria competenza: per alcuni aspetti ha promulgato delle norme nell’ambito della legislazione concorrente (edilizia e urbanistica) per altri si è mosso nell’ambito della legislazione esclusiva (appalti).


Il lavoro che l’Assessorato ha svolto è stato impostato in modo “nuovo” rispetto al passato:

(
è stato costituito il “Tavolo di Concertazione” al quale partecipano tutte le Associazioni imprenditoriali e sindacali oltre agli organismi pubblici più importanti : (ACER, etc….);

(
è diventata normale una “intensa” attività di consultazione per gruppi omogenei (Tavolo delle Associazioni Imprenditoriali) finalizzata agli approfondimenti tematici.


In generale è molto migliorato il nostro rapporto con l’Assessorato ed 
è migliorato il rapporto con le 
altre Associazioni Imprenditoriali (Cooperazione, ANCE) con le quali ci si raccorda costantemente sui temi oggetto del rapporto con  la Regione.


L’attività legislativa regionale sulla quale abbiamo collaborato è stata la seguente:

1. è stata emanata la L.R. 31 (disciplina generale dell’edilizia) strumento importante ed atteso dalle imprese per la realizzazione delle iniziative immobiliari; è stato esteso l’istituto della DIA alla quasi totalità degli interventi; è stato inserito l’istituto del silenzio assenso che riduce di molto i tempi delle autorizzazioni; [su questa legge è stata svolta una collaborazione con le province che hanno realizzato dei convegni con le imprese ed i professionisti]

2. è stata emanata la L.R. 16 (norme per il recupero degli edifici storici e la promozione della qualità architettonica e paesaggistica del territorio);

3. è stata emanata la L.R. 37 (disposizioni in materia di esproprio). Su questa legge lo Stato ha fatto ricorso per incostituzionalità ed è oggi bloccato in attesa delle necessarie verifiche legali;

4. è stato riformato il Quasco ed il suo utilizzo come Ente di consulenza, servizio e ricerca specializzato nel settore delle costruzioni. La riforma sarà definitivamente conclusa con la fusione fra Quasco e Quasap che si compirà entro i  prossimi mesi.

Su queste norme, edilizia e appalti, da giugno a settembre è stato realizzato un seminario, in collaborazione con Fita e ufficio Ambiente, articolato in 10 appuntamenti titolato “LAVORI PUBBLICI E GOVERNO DEL TERRITORIO DOPO LA RIFORMA DEL TITOLO V DELLA COSTITUZIONE”.

7 - Nel 2002 l' ANSE è entrata a far parte del Consiglio di Amministrazione del Centro Ceramico, consentendo così alle Imprese di posa della ceramica di usufruire di opportunità periziali tutelando così il proprio lavoro, oltre alla possibilità di utilizzare il Centro Ceramica come strumento formativo.

8 - Si è dato avvio, a Bologna e Rimini, alla sperimentazione del DURC con tutte le Associazione Imprenditoriali e gli Istituti Previdenziali e Ispettivi

9 - Si procede al consolidamento ed al rafforzamento del progetto "Regola d'Arte" allo scopo di dare alle Imprese la massima visibilità e tutelare sempre più la professionalità.

10 - Nel dicembre 2002 è stato firmato il secondo accordo regionale contrattuale per la definizione dei successivi Contratti Integrativi Provinciali.      

          

ASSOPULIZIE
1)
Predisposizione linee guida per appalti pubblici.

2)
Affermazione e legittimazione del 1° CCNL di categoria in Emilia Romagna.

3)
Organizzazione del lavoro a tutela della categoria nell’osservatorio regionale ed in quelli provinciali.

CNA COMUNICAZIONE
1)
Si è lavorato per la costituzione di CNA-ComuNicAzione in tutte le province della regione, unificando Grafica e Siaf fotografi.

2)
Si sono sensibilizzate tutte le province per la realizzazione di convegni sulla comunicazione aziendale, che si sono poi concretizzati a Forlì-Cesena e Reggio Emilia assieme alla diffusione del libro bianco sulla comunicazione.

3)
Si è realizzato uno strumento importante per orientare le imprese grafiche e fotografiche al credito: un prontuario di facile uso per l’imprenditore.

4)
Si è collaborato con il nazionale alla predisposizione degli studi di settore, in particolare per il settore stampa e disegno tecnico.

5)
Realizzazione del prontuario costi per aziende di stampa con l’aggiunta, rispetto all’edizione precedente dei serigrafi.

6)
Diffusione della cassetta audio-visiva per l’orientamento nelle scuole al mestiere del serigrafo.

7)
Proficuo rapporto con AIFIL per consulenze a cartellonisti e insegnisti.

8)
Gestione dell’integrativo al CCNL per l’erogazione del salario variabile.

9)
Seminario regionale per aziende grafiche sul marketing.

10)
Corso regionale sul colore.

11)
Predisposizione di moduli da usare nel rapporto con i clienti dei fotografi.

12)
Collaborazione alla realizzazione di Orvieto – Fotografia 2002.

FEDERPODOLOGI - CNA

La federpodologi cna è una delle 24 Associazioni di Mestiere della CNA che organizza, in tutte le regioni italiane, l’attività degli imprenditori che operano nel settore podologico.

L’associazione rappresenta gli interessi di questa attività. Oltre a tutelare gli interessi delle imprese, l’attività di FEDERPODOLOGI-CNA è rivolta :
· alla formazione, l’aggiornamento e la preparazione tecnico-culturale per i soggetti già operanti nel settore;

· allo sviluppo dell’associazionismo economico, dei rapporti con la committenza e delle soluzioni per i problemi tecnico produttivi, gestionali, amministrativi e di mercato;

· all’erogazione di servizi specifici per la categoria.
FIOTO
Secondo le statistiche, un’elevata percentuale della popolazione necessita in vario modo di assistenza ortopedica, sia in giovane età che nella fase adulta. Per disabili ed anziani, poi, la possibilità di usufruire di presidi ortopedici adeguati assume un’importanza primaria. 

Appare, pertanto, innegabile la funzione sociale e sanitaria rivestita da quanti operano nel settore e FIOTO (Federazione Italiana Operatori Tecnica Ortopedica), cogliendo in pieno tale responsabilità, opera per un costante adeguamento delle prestazioni fornite dai propri associati. Presente su scala nazionale dalla sua 
fondazione (1972), oggi riunisce circa 500 aziende del nostro Paese, agendo in diverse direzioni:

· organizza programmi di formazione e aggiornamento professionale per operatori specializzati;

· si batte per affermare rigorosi termini di qualificazione professionale dei tecnici ortopedici;

· svolge un ruolo politico di primo piano in seno al Consiglio dell’INTERBOR, la federazione internazionale di categoria.
Per rappresentatività, senso di deontologia professionale e peso politico, FIOTO è a tutti gli effetti l’organizzazione più rappresentativa del settore. D’altro canto, la sua struttura lascia ampio margine di iniziativa alle sedi regionali. 

E’ in questo quadro che si iscrive l’attività FIOTO EMILIA ROMAGNA, che agisce sul territorio in rappresentanza di circa 60 aziende di produzione e/o distribuzione di prodotti ortopedici. Ad esse viene chiesto di assicurare:

· la collaborazione di personale altamente qualificato;

· una qualità elevata, controllata e garantita dei prodotti;

· la gestione dell’attività in conformità alle direttive europee applicabili a prodotti e servizi.

La FIOTO Emilia Romagna favorisce:
· una costante attenzione agli sviluppi normativi;

· una rete capillare di aziende vicine al medico e al paziente.

Un presupposto elementare, ma fondamentale, è stato fatto proprio da FIOTO Emilia Romagna  per le aziende che progettano, fabbricano e commercializzano dispositivi medicali di serie e su misura. La qualità e la sicurezza non possono essere semplicemente un aspetto della competitività aziendale, bensì un severo obbligo. In fatto di salute, la qualità è diritto ed aspettativa di tutti ed occorre, perciò, prodigarsi perché diventi garanzia.

Nella FIOTO Emilia Romagna si raggruppano circa 60 imprese che lavorano per gli stessi obiettivi di affidabilità  e di avanzamento delle conoscenze. Insieme rappresentano tutti settori dell’ortopedia:

· produzione di presidi personalizzati, in quanto costruiti totalmente su misura;

· fornitura di presidi predisposti che necessitano di adattamenti;

· commercializzazione di prodotti sanitari specifici.
Ognuna si attiene ai più rigorosi standard riconosciuti in campo nazionale ed europeo.

Grazie alla dislocazione lungo tutto il territorio regionale, le aziende federate costituiscono nel complesso un punto di riferimento sicuro per i medici, le aziende USL, gli assistiti e gli utenti. Inoltre, l’Associazione rappresenta un interlocutore indispensabile per enti ed istituzioni regionali.

Il sistema costituito dalle aziende associate  in FIOTO serve non solo un mercato regionale, ma una fetta significativa del mercato nazionale; in alcuni casi, anche, una domanda specifica e specialistica proveniente dal territorio dell’UE, assicurando lavoro ad oltre 350 addetti. E’ senza dubbio l’efficacia che permette questo significativo sviluppo. Ma qual è la fonte di questa efficacia?

In primo luogo, la professionalità. Grazie anche alle nuove tecnologie, l’ortopedia è stata protagonista di una formidabile svolta verso il futuro. Di riflesso, gli operatori sono stati chiamati ad una crescita importante, oggi riconosciuta nella qualifica di Tecnico Ortopedico conseguibile attraverso un corso di laurea specifico. 

In forza alle aziende aderenti alla FIOTO emiliano romagnola operano oltre 100 tecnici ortopedici. La loro qualificazione professionale è di vitale importanza: per la tutela dei pazienti, per la fiducia dei medici, per l’immagine delle aziende. Per questo nell’impegno della federazione è centrale l’attività di aggiornamento, fatta di convegni e seminari.

L’Associazione si avvale, nella propria azione, del contributo rilevante della Federazione 
Regionale dell’Emilia Romagna della CNA a cui FIOTO è affiliata.

Per quanto riguarda le attività svolte dall’Associazione, essa partecipa alle principali manifestazioni del settore ortopedico in rappresentanza degli associati.

La FIOTO, infatti, si è prodigata per l’attivazione del corso di Diploma Universitario presso l’Università degli Studi di Bologna e collabora con Qualisan-CNA per attività di ricerca, indagine e studio del settore sanitario più generale.

La Federazione Emilia Romagna è, inoltre, attiva nella formulazione di pareri in tema di nomenclatore tariffario, appalti e modulistica per le pratiche di fornitura ASL, ed assiste officine e sanitarie associate nei loro rapporti con Istituzioni ed Enti. L’analisi e le proposte in materia di medical devices ed il costante aggiornamento, relativamente alla normativa europea, ne fanno un preciso riferimento per l’intero settore.
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BOLOGNA, Viale A.Moro, 22

tel. 051 6099426  

Responsabile Regionale: MAURO BATTISTINI
E-mail: battistini@er.cna.it
 

È il progetto di CNA per dare rappresentanza alle nuove figure che si collocano tra il lavoro autonomo e l'autoimprenditorialità. Atipici e non solo, donne e uomini portatori di una nuova cultura nel mondo del lavoro e dell'impresa. Una cultura che fa del proprio sapere, della professionalità, della qualità del lavoro, delle idee innovative, l'arma vincente per affrontare le sfide dei nuovi mercati globali. 

CNA INProprio si impegna a raccogliere e rappresentare le nuove istanze e i nuovi bisogni che vengono da questi soggetti, inserendoli nel progetto complessivo di rappresentanza e tutela degli artigiani e delle piccole imprese che appartiene alla storia e alla pratica quotidiana della Confederazione Nazionale dell'Artigianato e delle piccole e medie imprese. 

L’ attività del coordinamento regionale di CNAINProprio  è stata dedicata prevalentemente a consolidare il rapporto tra gruppi di professionisti ed imprese CNA per favorire percorsi di crescita imprenditoriale. 


Ne è un esempio l’invio ad imprese Assomeccanica di un questionario definito insieme ai professionisti di CNAINProprio da cui ricavare, oltre ad una scheda aziendale, le motivazioni degli imprenditori per attuare un percorso di crescita, le difficoltà interne ed esterne  incontrate dall’ imprenditore, le necessità di consulenze e servizi mirati per affrontare una strada di questo tipo. Alla presentazione dei dati della ricerca ha fatto seguito una proposta di percorso di crescita avanzata dai professionisti di CNAINProprio con richieste di misure di sostegno avanzate, congiuntamente ad Assomeccanica, alla Regione. Il percorso proseguirà con l’ effettuazione di alcuni check-up presso alcune imprese della regione.

Sul problema del credito CNAINProprio sta collaborando alla ricerca condotta da SFERA-ECIPAR per realizzare un modello di servizio per l’ accesso al credito rivolto alle figure degli atipici. E’ in corso una sperimentazione del prodotto realizzato presso alcuni soci di CNAINProprio Bologna con l’ ausilio di Serfina s.r.l. L’ iniziativa gode del sostegno della Provincia di Bologna e di CARISBO.

Rimane poi di fondamentale importanza l’azione di lobby che si stà portando avanti con gli assessorati regionali per la creazione di una legislazione ad hoc che stabilisca parametri e crei opportunità per i lavoratori autonomi la cui attività non rientri in quella degli albi professionali.


INIZIATIVE ESTERNE 2002

	Data
	Iniziative
	luogo
	Organizzato da

	26 gennaio 2002
	Seminario regionale di studio sull’organizzazione commerciale e marketing  per le aziende grafiche
	Sede cna regionale
	Cna Comunicazione

	26 gennaio 2002
	Iniziativa regionale – il mercato delle costruzioni 2002
	Novotel 

Villanova di Castenaso
	Anim, Anse, Assoedili regionale / Coordinamento regionale costruzioni

	07 febbraio 2002
	Seminario regionale di approfondimento sui contenuti di merito della riforma degli IACP come stabilito nella legge regionale 24/2001
	Sede CNA regionale
	Anim, Anse, Assoedili regionali


	25 febbraio 2002
	Meeting federacconciatori cna imparare a vivere dai capelli – la chioma di Berenice
	Sede cna Ravenna
	Federacconciatori Cna Nazionale, Emila Romagna, Ravenna, Cosmoprof

	21 marzo 2002
	Tavola rotanda ISO 9000:2000 nelle piccole imprese
	Sala dei Cento Parma
	Assomeccanica Regionale nell’ambito della Fiera della Subfornitura

	07 aprile 2002
	I valori dell’artigianato artistico - Il regolamento ministeriale per i lavori di restauro – I percorsi di qualificazione alla professione: l’impegno della CNA 
	Quartiere Fieristico . Pad 3, 4 sala E Chiesuol del Fosso (FE)
	Artigianato artistico regionale, Ferrara, Bologna, Imola, Ravenna

	12 aprile 2002
	I valori dell’artigianato artistico - Il regolamento ministeriale per i lavori di restauro – I percorsi di qualificazione alla professione: l’impegno della CNA
	Sala Hotel Airone 
Reggio Emilia
	Artigianato artistico regionale, Reggio Emilia, Parma, Piacenza, Modena

	17 aprile 2002
	Seminario regionale sul decreto legislativo 2/2/2002 n. 24 (nuova direttiva sulle garanzie sui prodotti finiti)
	Sede Cna Regionale
	Anim, Aira Regionali

	23 maggio 2002
	Incontro ed Exposanità
	Exposanità, anfiteatro area 41
	Fioto, Coder

	Giugno, luglio settembre ed ottobre 2002
	Ciclo di seminari sulle tematiche relative a:

urbanistica, edilizia, ambiente, trasporti e loro correlazione con la qualità del governo di territorio
	
	Assoedili, Anim, Anse, Fita, Sez. Ambiente in collaborazione con Quasco

	24-25 novembre 2002
	Meeting di aggiornamento e formazione
	Centro Congressi  Hotel Continental, Rimini
	Federestetica Emilia Romagna

	30 novembre 2002
	Convegno regionale: una carta d’identità per le produzioni moda 
	Centergross, Funo di Areglato Bologna
	Federmoda regionale Emilia Romagna CPI CNA Nazionale

	13 dicembre 2002
	Presentazione del rapporto congiunturale Cresme sugli scenari di mercato 2002-2007

‘’scenari e prospettive del mercato delle costruzioni: cosa cambia e quali prospettive per le piccole imprese edili ed impiantistiche
	CNA Ravenna
	Costruzioni Anim, Anse, Assoedili


ADESIONI ALLE ASSOCIAZIONI DI SETTORE CNA-ER
Il 2002 è caratterizzato da un incremento di adesioni CNA-ER. Si passa da 66.148 tessere del 2001 a 66.934 nel 2002, con un incremento percentuale dell’1,2%. Come si evince dalla tabella 1, a livello regionale, alcune Associazioni di Settore fanno registrare un incremento significativo nel numero di tesserati, mentre altre mostrano flessioni rilevanti.
	Associazione di Settore
	Differenza tessere 2001-2002

	nc
	+1

	assoedili
	+529

	anse
	+22

	anim
	+134

	fnala
	-33

	assomeccanica
	+6

	fita
	-132

	snatp
	+42

	aira
	-57

	antabb
	-131

	unas
	-25

	anpec
	-17

	federacconciatori
	-108

	fedestetica
	+22

	tecnico sanitari
	-13

	federpodologi
	0

	sno
	-4

	fiaal
	-615

	comunicazione
	-2

	chimica
	-11

	satla
	-58

	asnaart
	-36

	pulizia
	+3

	servizi
	+38

	turismo
	+1

	lav in proprio
	+373

	commercio 
	+857

	TOTALE
	+786


Tabella 1
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Associazioni di mestiere: incidenza sull’Albo Artigiani nel 2002
Nella tabella 2 troviamo le seguenti informazioni:
· Il numero di iscritti all’albo artigiani nel 2001 e nel 2002;
· Il numero di tessere CNA-ER, , ovvero il numero di artigiani iscritti all’albo ed associati CNA-ER, 2001 e 2002;
· l’incidenza % sull’albo nel 2001 e nel 2002.

	
	31.12.2002
	31.12.2001

	
	Albo
	Tessere  CNA-ER
	Incidenza  %
	albo
	Tessere  CNA-ER
	Incidenza  %

	
	
	2002
	sull’albo
	
	2001
	sull’albo

	Non classificati
	1.285
	120
	9,34%
	2.626
	106
	4,04%

	01 ASSOEDILI
	23.916
	6.048
	25,29%
	21.643
	5.703
	26,35%

	02 ANSE-SPECIALIZZAZIONI EDI
	11.967
	4.015
	33,55%
	11.263
	3.936
	34,95%

	03 ANIM-IMPIANTISTI E MANUTE
	16.965
	6.636
	39,12%
	16.330
	6.563
	40,19%

	04 FNALA-LEGNO ARREDAMENTO
	7.629
	2.816
	36,91%
	7.468
	2.834
	37,95%

	05 ASSOMECCANICA-MECCANICA D
	11.519
	5.041
	43,76%
	11.175
	5.076
	45,42%

	06 FITA-TRASPORTO MERCI
	16.783
	6.876
	40,97%
	16.415
	6.943
	42,30%

	09 SNATP-TRASPORTO PERSONE
	2.162
	927
	42,88%
	2.140
	884
	41,31%

	10 AIRA-AUTORIPARATORI
	8.101
	3.942
	48,66%
	8.134
	3.975
	48,87%

	11 ANTABB-TESSILE ABBIGLIAME
	6.016
	2.074
	34,47%
	6.010
	2.187
	36,39%

	12 UNAS-ASPEL-ABBIGLIAMENTO
	779
	220
	28,24%
	798
	243
	30,45%

	13 ANPEC-PELLE E CUOIO
	933
	395
	42,34%
	951
	420
	44,16%

	14 FEDERACCONCIATORI
	8.565
	3.904
	45,58%
	8.562
	3.980
	46,48%

	15 FEDERESTETICA
	1.599
	671
	41,96%
	1.570
	673
	42,87%

	16 TECNICO SANITARI
	307
	94
	30,62%
	306
	100
	32,68%

	17 FEDERPODOLOGI
	34
	26
	76,47%
	33
	28
	84,85%

	18 SNO-ODONTOTECNICI
	1.394
	555
	39,81%
	1.381
	562
	40,70%

	19 FIAAL-ALIMENTAZIONE
	8.239
	1.991
	24,17%
	8.040
	1.986
	24,70%

	20 CNA-COMUNICAZIONE
	4.940
	1.647
	33,34%
	4.808
	1.644
	34,19%

	22 CHIMICA PLASTICA
	982
	455
	46,33%
	958
	450
	46,97%

	23 SATLA E RIPARAZIONE DI CA
	2.316
	919
	39,68%
	2.367
	946
	39,97%

	24 ASNAART-ARTIGIANATO ARTIS
	2.497
	879
	35,20%
	2.427
	916
	37,74%

	25 IMPRESE DI PULIZIA
	1.567
	372
	23,74%
	1.520
	376
	24,74%

	26 SERVIZI
	780
	255
	32,69%
	762
	240
	31,50%

	27 SERVIZI TURISMO E SPORT
	332
	14
	4,22%
	319
	15
	4,70%

	28 LAVORO IN PROPRIO
	8
	5
	62,50%
	10
	4
	40,00%

	TOTALE
	141.615
	50.897
	35,94%
	138.012
	50.790
	36,80%


Tabella 2
Per quanto riguarda l’incidenza sull’Albo artigiani notiamo che rispetto ad un dato complessivo del 35,94 %, 

· le incidenze più significative le riscontriamo per:
· Federpodologi


76,47 %

· Lavoro in proprio


62,50 %
· AIRA


48,66 %

· Chimica plastica


46,33 %


Federacconciatori

45,58 %

· Assomeccanica


43,76 %
· ANPEC


42,34 %
· Federestetica

       
41,96 %
· SNO


39,81 %

· SATLA


39,68 %
· ANIM


39,12 %

· FNALA


36,91 %
· l’impatto meno rilevante invece riguarda:

· FIAAL


24,17 %

· Pulizie


23,74 %
· SERVIZI TURISMO E SPORT
  4,22 %
	
	ALBO

2002-2001
	TESSERE CNA-ER 

2002-2001
	INCIDENZA % SULL’ALBO ARTIGIANI

2002-2001

	DIFFERENZA 2002-2001
	+3.603
	+ 107
	-0,86%


I dati presentati mostrano come l’attività delle Associazioni di Mestiere CNA-ER, in termini di numero di associati, aumenti nel 2002. Tale incremento (2,1%), però, non è proporzionale all’incremento dell’Albo degli Artigiani (2,6%). Infatti, l’incidenza della CNA-ER sull’Albo subisce una flessione di quasi un punto percentuale. 

Per un controllo interno dell’attività svolta, sarebbe utile operare un’analisi sulla composizione delle nuove tessere e delle tessere eliminate al fine di comprendere se la flessione nell’incidenza sia dovuta ad una incapacità dell’Associazione di assorbire i nuovi iscritti all’Albo, oppure se si stanno perdendo ‘’vecchi’’ associati. In altre parole, ai fini della definizione del piano strategico e programmatico dell’esercizio successivo (2003) sarebbe utile comprendere la composizione dello (- 0,86%) per capire se l’azione dell’Associazione debba essere migliorata nei confronti dei nuovi  iscritti all’albo, dei vecchi iscritti all’albo o di entrambi.
Associazioni di mestiere: andamento Albo Imprese Artigiane – Andamento Tesseramento CNA-ER 1998 – 2002 

· ASSOMECCANICA
· L’albo registra un aumento del settore da 10.743 imprese nel ’98 a 11.519 nel 2002;
· In leggera flessione gli associati che erano 5.151 nel ’98 e sono 5.041 nel 2002;
· La flessione degli associati determina una 
flessione della nostra percentuale 
d’incidenza sull’albo dal 45,42% nel 2001 al 43,76% nel 2002.

· ASSOEDILI
· L’albo registra un costante e forte aumento del settore passando da 16.712 imprese nel ’98 a 23.916 nel 2002;
· In aumento anche gli associati che erano 5.311 nel ’98 e sono 6.048 nel 2002;

· Il pur costante incremento degli associati risulta sensibilmente inferiore all’aumento dell’albo, pertanto la nostra percentuale d’incidenza si riduce dal 26,35% nel 2001 al 25,29% nel 2002.
· FITA AUTOTRASPORTO MERCI
· L’albo registra un aumento del settore dal

’98 (16.715) al 2000 (17.069); flette pesantemente nel 2001 (16.415) per risalire leggermente nel 2002 (16.783); 
· Fluttuante l’andamento degli associati che, comunque, registra una flessione dal ’98 al 2002;

· La percentuale d’incidenza sull’albo registra conseguentemente un andamento altalenante, attestandosi nel 2002 al 40,97%.
· AIRA AUTORIPARATORI
· L’albo registra una costante flessione del settore che passa da 8.488 imprese nel ’98 a 8.101 nel 2002;
· In flessione anche gli associati che erano 4.197 nel 1998 e diventano 3.942 nel 2002;
· L’incidenza sull’albo risulta sostanzialmente stabile nel ’98 e nel ’99 (49,45%-49,53%), flette di circa un punto prercentuale nel 2000 (48,42%) e si stabilizza su questi valori sia nel 2001(48,87%) sia nel 2002 (48,66%).


· FNALA LEGNO ED ARREDAMENTO
· L’albo registra un costante aumento del settore passando da 7.076 imprese nel ’98 a 7.629 nel 2002. Solo il 2001 risulta in flessione (7.468);
· In costante flessione gli associati che erano nel ’98 2.975 e sono diventati 2.816 nel 2002;
· La percentuale d’incidenza si riduce dal 37,95% del 2001 al 36,91% del 2002.



· FEDERACCONCIATORI
- L’albo registra un aumento del settore dal ’98 (8.690) al 2000 (8.782); flette nel 2001 a 8.562 per attestarsi nel 2002 a 8.565;
- In flessione gli associati che erano 4.282 nel 1998 e sono 3.904 nel 2002;
- La percentuale d’incidenza si riduce dal 46,48% del 2001 al 45,58% del 2002.

· FEDERESTETICA
· L’albo registra un aumento del settore: nel ’98 le imprese erano 1.451, nel 2002 sono 1.599;
- In aumento gli associati che erano 641 nel 1998 e sono 671 nel 2002;

- La percentuale d’incidenza si riduce dal 42,87% del 2001 al 41,96% del 2002.


· NIM IMPIANTISTI
· l’albo registra un aumento del settore dal ’98 (14.918) al 2000 (16.396); flette nel 2001 a 16.330 per attestarsi  nel 2002 a 16.965;
· in crescita costante gli associati che erano 6.229 nel 1998 e sono 6.563 nel 2002;
· la percentuale d’incidenza si riduce dal 40,19% del 2001 al 39,12% del 2002.





· ANSE SPECIALIZZAZIONI EDILI
- L’albo registra un costante e forte aumento del settore dal ’98 (9.499) al 2002 (11.967);
- In aumento gli associati che erano 3.715 nel 1998 e sono 4.015 nel 2002;

- La percentuale d’incidenza si riduce dal 34,95% del 2001 al 33,55% del 2002.

· 
· ANTABB TESSILE ABBIGLIAMENTO
· L’albo registra un aumento del settore dal ’98 (6.452) al 1999 (6.529); flette dal 2000 in poi per attestarsi nel 2002 a 6.016;
· In flessione costante gli associati che erano 2.569 nel 1998 e sono 2.074 nel 2002;
· La percentuale d’incidenza si riduce dal 36,39% del 2001 al 34,47% del 2002.




· TRASPORTO PERSONE
· L’albo registra un aumento del settore dal ’98 (2.078) al 2000  (2.192); flette nel 2001 a 2.140 per attestarsi nel 2002 al 2.162;
· In aumento gli associati che passano da 738 nel ’98 a 927 nel 2002;
· La percentuale d’incidenza aumenta costantemente dal 41,31% del 2001 al 42,88% del 2002.

· 
· UNAS ASPEL
· L’albo registra una flessione costante del settore dal ’98 (898) al 2002 (779);
· In flessione gli associati che erano 306 nel ’98 e sono diventati 202 nel 2002;
· La percentuale d’incidenza si riduce dal 30,45% del 2001 al 28,24% del 2002.


· ANPEC PELLE E CUOIO
· L’albo registra una flessione costante del settore dal ’98 (1.042) al 2002 (933);
· In flessione gli associati che erano 408 nel ’98 e sono diventati 395 nel 2002;
· La percentuale d’incidenza si riduce dal 44,16% del 2001 al 42,34% del 2002.
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· 
· TECNICO SANITARI
· L’albo registra una flessione del settore dal ’98 (332) al 2002 (307);
· Quasi stabili gli associati che erano 100 nel ’98 e sono diventati 94 nel 2002;
· La percentuale d’incidenza aumenta dal 32,68% del 2001 al  30,62% del 2002.

· FEDERPODOLOGI
· L’albo registra una staticità del settore dal ’98 (33) al 2002 (34);
· In leggera flessione gli associati che erano 29 nel 1998 e sono 26 nel 2002;
· La percentuale d’incidenza si riduce dal 84,85% del 2001 al 76,47% del 2002

· SNO ODONTOTECNICI
· L’albo registra un aumento del settore dal ’98 (1.402) al 1999 (1.406); flette nel 2000 a 1.405 per attestarsi nel 2002 a 1.394;
· In flessione gli associati che erano 613 nel 1998  e sono 555 nel 2002;
· La percentualed’incidenza si riduce dal 40,70% del 2001 al 39,81% del 2002



· FIAAL ALIMENTAZIONE
· L’albo registra un andamento fluttuante dal ’98 al 2002;

· Analogo andamento per gli associati che erano 2.054 nel ’98 e diventano 1.991 nel 2002 ;

· La percentuale d’incidenza è sostanzialmente stabile e passa dal 24,70% del 2001 al 24,17% nel 2002.

· CNA COMUNICAZIONE
· L’albo registra un aumento del settore dal ’98 (4.275)  al  2000  (43862); flette nel 2001 a 4.808 per attestarsi nel 2002 a 4.940;
· In aumento  gli associati che erano 1.588  nel 1998  e sono 1.647  nel 2002;
· La percentualed’incidenza si riduce dal 34,19% del 2001 al 33,34% del 2002


[image: image74.wmf]100%

46,97%

46,33%

- 0,64%

0%

50%

100%

albo

2001

2002

CHIMICA PLASTICA - Incidenza  sull'Albo 2001-

2002



· CHIMICA PLASTICA
· L’albo registra un aumento del settore dal ’98 (977) al 2000 (987); flette nel 2001 a 958 per attestarsi nel 2002 a 982;
· In flessione gli associati che erano 463 nel 1998 e sono 455 nel 2002;
· La percentuale d’incidenza si riduce dal 46.97% del 2001 al 46,33% del 2002.
· SATLA RIPARAZIONE CALZATURE
· L’albo registra un aumento del settore dal ’98 (2.600) al 1999 (2.608); flette nel 2000 a 2.522 per attestarsi nel 2002 a 2.316;
· In flessione gli associati che erano 1.143 nel 1998 e sono 919 nel 2002;
· La percentuale d’incidenza si riduce dal 39,97% del 2001 al 39,68% del 2002.
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· ARTIGIANATO ARTISTICO
· L’albo registra un aumento del settore dal ’98 (2.243) al 2000 (2.474); flette nel 2001 (2.427) per attestarsi nel 2002 a 2.497;
· In aumento gli associati che erano 843 nel 1998 e sono 879 nel 2002;
· La percentuale d’incidenza si riduce dal 34,74% del 2001 al 35,20% del 2002.
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· IMPRESE DI PULIZIA
· L’albo registra un aumento del settore dal ’98 (1.547) al 2000 (1.619); flette nel 2001 a 1.520 per attestarsi nel 2002 a 1.567;
· In flessione gli associati che erano 409 nel 1998 e sono 372 nel 2002;
· L apercentuale d’incidenza si riduce dal 24,74% del 2001 al 23,74% del 2002.
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 ASSOCIAZIONI PROVINCIALI
Nel Sistema Nazionale CNA, l'Associazione provinciale rappresenta il momento fondamentale di relazione con gli associati, verso i quali far convergere tutte le potenzialità operative: svolge funzioni di rappresentanza di interessi e di tutela sindacale, concorre alla definizione di politiche ed azioni per lo sviluppo economico e la gestione strategica dei diversi fattori inerenti le imprese, erogando alle stesse una differenziata gamma di servizi. Attraverso le sedi provinciali la CNA realizza un’organizzazione territoriale che le permette una presenza capillare su tutto il territorio nazionale.

LIVELLO ASSOCIATIVO QUALE STRUMENTO DI COINVOLGIMENTO
La CNA è una grande impresa associativa che si adopera per consolidare e promuovere l’attività degli artigiani e delle PMI nei loro mercati di riferimento. Questa finalità viene perseguita anche attraverso una qualificata rete di servizi relativamente a formazione, promozione, sicurezza, innovazione, informatizzazione, qualità, consulenza ambientale, finanziaria, legale, assistenza contrattuale nei rapporti con i dipendenti, servizi specializzati di consulenza fiscale, gestionale e previdenziale, in grado quindi di garantire all'associato ed alla sua azienda ogni forma di assistenza.

CNA–ER è un sistema associativo basato sui valori dell’impresa, del lavoro e della formazione, sul coraggio del rischio e della competizione; valori, questi,  che caratterizzano il settore dell’artigianato e della PMI insieme alla capacità di coniugare i propri interessi con la sensibilità sociale. 

Gli imprenditori che si associano fanno riferimento diretto alle Associazioni Provinciali ed alle Associazioni di Mestiere. CNA-ER assurge il ruolo di associazione di rappresentanza regionale legittimata solo dagli imprenditori i quali, eletti democraticamente negli organismi di direzione, determinano le strategie e gli indirizzi più utili rispetto al mercato e alle politiche di sviluppo, generali e specifiche. 

CNA-ER favorisce l’associazionismo fra artigiani imprenditori e piccole e medie imprese per una qualificata presenza sul mercato. L'associazionismo viene considerato una modalità di approccio decisiva per lo sviluppo del mondo delle PMI: attraverso l’associazionismo le diversità dei singoli comparti economici  si integrano e si riconoscono nei valori comuni simboleggiati dal logo CNA e riescono ad esprimere la forza comune e la capacità di ascoltare e di farsi ascoltare.

L’adesione alla Confederazione è volontaria e libera per ciascun imprenditore artigiano o impresa; questo principio consente alla CNA-ER di essere aperta al cambiamento e/o all’allargamento della rappresentanza che nascono dalle dinamiche dell'economia, dei processi produttivi e dal mercato. 

 I VANTAGGI DELL’ ASSOCIARSI
I principali vantaggi che derivano dall’appartenere ad una Associazione di rappresentanza sono:
· aumentare il senso di unità e di appartenenza alla categoria;
· diventare un comparto economico con una propria visibilità e con una forza capace di influenzare le scelte politiche delle Istituzioni Pubbliche;
· avere la possibilità di usufruire dei servizi e delle opportunità create dalla CNA (contrattazione con gli Enti Pubblici, con gli Istituti di Credito, etc..);
· disporre di consulenti capaci di fornire informazioni sicure e tempestive, consigli utili per risolvere le problematiche di impresa.
Inoltre, le quote associative danno diritto alle seguenti prestazioni gratuite:

· azioni sindacali in genere;

· contrattazioni sindacali collettive;

· rappresentanza presso i vari Enti Provinciali, Regionali e Nazionali;

· bollettini delle Associazioni di Settore, dei Mestieri e dei Servizi;

· circolari di carattere generale e di Categoria;

· domande per cure termali, pratiche di malattie professionali, indennità per maternità, domande di pensione;

· informazioni per l’accesso delle imprese ai fondi di incentivazione;

· attività di promozione a vantaggio degli imprenditori;

· utilizzo Convenzioni Nazionali e Regionali:

· vodafone Omnitel;

· Monte dei Paschi di Siena;

· Wind;

· Obiettivo lavoro;

· Albacom;

· Avis;

· Artigiancassa;

· Italia oggi;

· Unipol Assicurazioni;

· Convenzioni con catene alberghiere.

  I RAPPORTI TRA LE ASSOCIAZIONI PROVINCIALI E CNA-ER

Le funzioni prioritarie delle Associazioni Provinciali sono:
· offrire servizi di consulenza agli imprenditori artigiani ed alle PMI;
· garantire la rappresentanza politica nei confronti delle istituzioni e delle organizzazioni di interesse, a livello locale;
· promuovere e costituire strutture associative volte a fornire servizi agli imprenditori  artigiani ed alle PMI.
CNA-ER, invece,  cura il coordinamento, lo sviluppo e la rappresentanza degli interessi degli imprenditori artigiani, delle PMI e delle loro Associazioni di settore nei confronti del Governo Regionale, delle Istituzioni e delle parti sociali ed economiche sulla base di proprie autonome posizioni ed elaborazioni.

Le Associazioni provinciali sono dotate di autonomia economica-patrimoniale e giuridica e finanziano per l’85% il budget di CNA-ER. Inoltre, approvano il budget preventivo di CNA-ER e definiscono l’entità della contribuzione di ciascuna Associazione Provinciale.

Fatta questa premessa, possiamo affermare che il rapporto tra Associazione Provinciale e CNA-ER è di tipo funzionale-integrativo:
a) funzionale:

· la CNA-ER, con la sua attività di rappresentanza  e di proposta contribuisce alla crescita economica e al progresso sociale del Paese, induce gli imprenditori artigiani e le PMI a riconoscersi nei valori (sviluppo e qualificazione di tutte le forme di imprenditorialità) proposti e portati avanti con forza e coerenza dalla Confederazione; 

· gli imprenditori e PMI si rivolgono alle Associazioni Provinciali per associarsi;

· le Associazioni Provinciali attraverso le quote associative finanziano in parte l’attività di CNA-ER e, nel contempo, hanno la possibilità di proporre agli imprenditori e alle PMI altri servizi dai quali trarre risorse economico-finanziarie;

· questo rapporto funzionale diventa un punto di forza dello sviluppo dell’intero Sistema CNA Nazionale.

b) integrativo:

Possiamo individuare due distinti livelli di integrazione tra le Associazioni Provinciali e CNA-ER:
1. gli imprenditori e le imprenditrici che si associano presso le Associazioni Provinciali:

a) vengono eletti negli organismi di direzione del CNA-ER (il Consiglio Regionale è composto da 79 imprenditori; la Presidenza è composta da 7 imprenditori);

b) entrano a far parte delle Associazioni di  Mestiere, che compongono il sistema CNA-ER, e dei relativi organismi di direzione.

2. Il Segretario Regionale ed i Segretari Provinciali costituiscono delle Sezioni di Lavoro.  











Figura 4 – Rapporto funzionale-integrativo  tra CNA-ER e Associazioni Provinciali.

LE ASSOCIAZIONI PROVINCIALI DELL’EMILIA ROMAGNA

Le Associazioni Provinciali sono, come già anticipato, da considerare gli stakeholder interni più importanti per CNA-ER, in quanto suggeriscono e ne approvano i programmi, finanziano la struttura e veicolano sul territorio i risultati dell’azione. Il sistema CNA Emilia-Romagna è strutturato in 10 Associazioni Provinciali: Bologna, Ferrara, Forlì-Cesena, Imola, Modena, Parma, Piacenza, Reggio Emilia, Ravenna, Rimini. Per fornire informazioni ed assistere le imprese in ogni aspetto del lavoro, sono presenti 226 sedi CNA distribuite sul territorio regionale, nelle quali operano, con competenza e professionalità oltre 2500 addetti.
· BOLOGNA
Viale Aldo Moro, 22 – CAP 40127

Tel. 051.299111 - Fax 051.299239

Presidente: Sig. Giorgio Tabellini
Segretario: Sig.ra Loretta Ghelfi 
presidenza@bo.cna.it
· FERRARA

Via Caldirolo, 84 – CAP 44100

Tel. 0532.749111 – Fax 0532.749236

Presidente: Sig. Paolo Govoni
Segretario: Sig. Corradino Merli 
presidenza@cnafe.it
· FORLI’-CESENA

Via Pelacano, 29  – CAP 47100

Tel. 0543.770111 - Fax 0543.770301 

Presidente: Sig. Alvaro Attiani
Segretario: Sig. Tiziano Alessandrini 
direzione@cnafc.it



· IMOLA
Via Pola, 3  – CAP 40026 

Tel. 0542.632611 - Fax 0542.628761 

Presidente: Sig. Ettore Morigi
Segretario: Sig. Claudio Resta 
uffpresidenza@cnaimola.it
· MODENA
Via F. Malavolti,27 – CAP  41100

Tel. 059.418111 - Fax 059.418599

Presidente: Sig. Alfredo Panini
Segretario: Sig. Maurizio Torreggiani 

burani@mo.cna.it

· PARMA

Via La Spezia,52  – CAP 43100 

Tel. 0521.227211 - Fax 0521.227219

Presidente: Sig. Gian Paolo Gatti
Segretario: Sig. Domenico Capitelli 
cna@cnaparma.it

· PIACENZA

Via Coppalati – Loc. Le Mose – CAP 29100

Tel. 0523.572211 - Fax 0523.645300
Presidente: Sig. Ernesto Badovini
Segretario: Sig. Giovanni Ambroggi 
segreteria@cnapc.it
· RAVENNA

Viale Randi, 90 – CAP 48100
Tel. 0544.298511  - Fax  0544.404838
Presidente: Sig. Riccardo Ferrucci
Segretario: Sig. Natalino Gigante 
cna@ra.cna.it
· REGGIO EMILIA

Via Maiella, 4 – CAP 42100 

Tel. 0522.3561 - Fax 0522.356381 

Presidente: Sig. Enrico Bini
Segretario: Sig. Giancarlo Gamberini 
cnare@cnare.it
· RIMINI

Via Caduti di Marzabotto, 34    – CAP  47900

Tel.  0541.777510 - Fax  0541.775055

Presidente: Sig. Giovanni Giungi
Segretario: Sig. Salvatore Bugli 
segreteria@cnarimini.it
L’ATTIVITA’ DI TESSERAMENTO DELLE ASSOCIAZIONI PROVINCIALI CNA-ER
10.4 

Si rileva un incremento costante dal 1999 al 2002 nel numero di associati.
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· TESSERAMENTO REALIZZATO  IN CIASCUNA PROVINCIA

· Il risultato regionale finale dell’anno  2002 segnala un incremento rispetto all’ anno precedente di +786. 

· In leggera flessione solamente: Parma (-11), ed Imola (-4). 

· Risultati positivi a: Modena (+262), Rimini (+225), Ferrara (+84) , Ravenna (+77), Bologna (+72), Forlì (+60), Reggio E. (+18) e Piacenza (+3).

	Province
	N. tess.pagate

31.12.2001
	N. tess. Pagate

31.12.2002
	% 31.12.02 su

31.12.2001
	∆

2001-2002

	Bologna
	15.608
	15.680
	100,5
	72

	Ferrara
	5.068
	5.152
	101,7
	84

	Forlì
	7.066
	7.126
	100,8
	60

	Imola
	1.396
	1.392
	99,7
	-                   4

	Modena
	12.692
	12.954
	102,1
	262

	Piacenza
	1.124
	1.127
	100,3
	3

	Parma
	3.781
	3.770
	99,7
	-                 11

	Ravenna
	5.859
	5.936
	101,3
	77

	Reggio E.
	10.408
	10.426
	100,2
	18

	Rimini
	3.146
	3.371
	107,2
	225

	TOTALE
	66.148
	66.934
	101,2
	+786


Tabella 3  TESSERAMENTO AL 31.12.02
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· COMPOSIZIONE DELLA BASE ASSOCIATIVA

Possiamo suddividere la base associativa CNA-ER in due categorie principali:
1. associati artigiani;
2. associati non artigiani:

2.a imprese commerciali;

2.b piccole imprese;

2.c altro (confluiscono varie attività non classificabili nelle categorie prima indicate).









Figura 4: TIPOLOGIA DEI TESSERATI CNA-ER PAGANTI AL 31.12.2002

Legenda:

Per cessate si intendono le imprese che alla data 31.12.2002 hanno effettuato il pagamento della tessera ma non esistono più nel mercato.

Come possiamo notare la categoria degli imprenditori artigiani costituisce la forza più incisiva nella base associativa della CNA-ER. Si può, tuttavia, osservare che nel periodo compreso tra il 1999 ed il 2002 si assiste ad una leggera flessione degli associati artigiani (accompagnata da una flessione dell’incidenza % sull’Albo degli artigiani) e ad un incremento della categoria degli associati NON artigiani. 

Nello specifico, tutte le subcategorie degli associati non artigiani fanno registrare un incremento dal 1999 al 2002. Tra queste, però, il peso dei commercianti cresce in misura significativa a partire dal 2002.
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Utile, al fine di comprendere quali sono i comparti produttivi nei quali l’efficacia dell’attività svolta dalla CNA-ER risulta maggiore, è esaminare l’andamento dei nuovi iscritti:
· gli artigiani rappresentano sempre la categoria che incide maggiormente nel sistema associati CNA-ER (66%);
· seguiti da altro (19%), commercianti (8%) e piccola impresa ( 7%);
· le provincie che contribuiscono in misura maggiore sono:

· Bologna (24%);

· Modena (19%);

· Reggio Emilia (15%);

· dal 2001 al 2002 si assiste ad una flessione dell’11% dei nuovi iscritti, in particolare
· in termini quantitativi:
· artigiani (-238), piccola impresa (-205) e altro (-316) subiscono una riduzione;
· i commercianti, invece, incrementano di  + 44 unità;
· in termini di incidenza %:
· artigiani (+ 3.3%) e commercianti (+ 1.4%) vedono crescere il loro peso;
· piccola impresa (-2.1%) e altro (-2.5%) si riducono. 
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NUOVI ASSOCIATI 2002: TIPOLOGIA PER CIASCUNA PROVINCIA
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· INCIDENZA SULL’ALBO IMPRESE ARTIGIANE

Gli artigiani rappresentano circa il 76% del totale degli associati CNA-ER 2002  e l’incidenza al 31.12.02 degli associati CNA-ER sull’Albo Imprese Artigiane (AIA) è del 35,94%:
· gli aumenti più significativi si rilevano a Bologna (45,56%), Ravenna (44,04%), Forlì (41,45%), Reggio Emilia (39,99%), Ferrara (38,69%), Modena (36,36%) ed Imola (31,18%);
· l’incidenza meno consistente la registriamo a Piacenza (10,51%) ed a Parma (21,02%);
· l’AIA nel 2002 incrementa dello 2,61 %, interessando tutte le realtà provinciali:

	
	bologna
	ferrara
	forli’
	imola
	modena
	parma
	piacenza
	ravenna
	reggio
	rimini

	∆
	2,62%
	2,05%
	4,38%
	0,24%
	1,81%
	1,76%
	2,79%
	1,92%
	4,32%
	1,95%


Tabella 4  Variazione % dell’incidenza sull’AIA dal 2001 al 2002.














· L’ATTIVITA’ 2001-2002  DELLE ASSOCIAZIONI DI SETTORE NELLE DIVERSE PROVINCIE
BOLOGNA. Nella provincia di Bologna  si assiste ad un incremento di 72 tessere dal 2001 (15.680)  al 2002 (15.608). Tuttavia, solo 12 Associazioni di mestiere su 26 presentano un incremento nel 2002: 
· le associazioni di settore che hanno ottenuto miglior performance sono:

· assoedili:+ 104;

· comunicazioni:  +147;

· commercio: + 270;

· flessioni significative si sono, invece, registrate nel comparto:

· fiaal: -239.
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FERRARA.  In aumento gli associati (+84) che da 5.068 nel 2001 diventano 5.152 nel 2002. Anche in questa provincia l’Associazione fiaal fa registrare una riduzione degli iscritti rilevante (-84), accompagnata da fita (-22), antabb (-10). Di segno opposto è, invece, la variazione degli iscritti per le seguenti Associazioni di settore:
· assoedili (+23);

· anim (+18);

· assomeccanica (+18);

· comunicazione (+36);

· servizi (+24);

· commercio (+109). 
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FORLI’.  Risultato generale positivo per questa provincia (+60) nel numero di tessere pagate nel 2002 rispetto al 2001. In particolare:
· 8 Associazioni ottengono nel 2002 un incremento nel numero degli associati;
· 4 mantengono inalterato il dato rispetto al 2001;
· 14 mostrano una flessione nell’attività svolta nel 2001 rispetto al 2001;
· i risultati migliori sono stati ottenuti da:

· assoedili (+72);

· comunicazione (+61) ;
· le flessioni più significative si sono registrate per:

· fnala (-24);

· servizi (-15);

· satla (-9).
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IMOLA.  Leggermente in flessione i dati relativi alla provincia di Imola. Solo 6 Associazioni, su un totale di 26, riportano un incremento nell’attività di tesseramento; 14 fanno registrare un andamento negativo del 2002 rispetto al 2001 e ben 6 sono stazionarie. Ancora una volta rileviamo il risultato del comparto comunicazione (+17) che si distingue dagli altri  comparti produttivi. Negativa Assomeccanica (-18).
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MODENA La provincia riporta la migliore performance nella Regione Emilia Romagna (+262), con 15 Associazioni con performance positiva. Da rilevare:

· assoedili (+98);

· anse (+44);

· anim (+25);

· fiaal (+52);

· comunicazione (+78);

· lavoro in proprio (+277).

In flessione rispetto al 2001 le seguenti Associazioni:

· fita (-32);

· antabb (-49);

servizi (-138)..   
· 
· 
· 
· 
· 
· 

· 
· 
· 
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PIACENZA. Leggero incremento del tesseramento nel 2002 (+3). Gli incrementi e le riduzioni nei diversi comparti produttivi riproducono questo leggero movimento (± 10).
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PARMA. Risultato leggermente negativo in questa provincia (-11). 14 i comparti con andamento negativo, 3 caratterizzati da dati stabili e 9 con performance positiva. Emergono:

· con risultato positivo:

· assoedili (+12);

· fiaal (+15);

· comunicazione (+28);

· servizi (+19);

· con dati negativi:

· anse (-22);

· assomeccanica (-10);

· federacconciatori (-12);

· tecnico sanitari (-11).
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RAVENNA. Questa provincia presenta un significativo incremento (+77) nell’attività di tesseramento del 2002. 

· Positivi i risultati nei comparti:

· assoedili (+56);

· assomeccanica (+36);

· anim e anse (+15);

· comunicazione (+66);

· servizi e commercio (+27);

· si registrano flessioni, invece, nei comparti:

· fita (-19);

· aira (-28);

· antabb (-11);

· federacconciatori (-13);

· fiaal (-16);

· asnaart (-11).
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REGGIO EMILIA. Si registra un incremento (+18) di attività nel 2002. L’entità delle variazioni, positive e negative, in alcuni comparti richiamano la nostra attenzione:
· incrementi:

· assoedili (+106);

· comunicazione (+80);

· servizi (+58);

· lavoro in proprio (+25);

· commercio (+433)

· decrementi:

· anse ed assomeccanica (-38);

· aira (-22);

· antabb (-47);

· federacconciatori (-31);

· fiaal (-364);

· satla (-24).
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RIMINI. Significativo l’incremento di attività (+225) registrato in questa provincia. Solo 5 comparti su 26 presentano una perfomance negativa. Gli incrementi più rilevanti:

· assoedili (+46);

· anse (+27);

· anim (+22);

· fiaal (+19);

· comunicazione (+32);

· lavoro in proprio (+42).
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BANCHE ED ALTRE ISTITUZIONI FINANZIARIE


PARTNERSHIP

CNA-ER si propone di cercare il migliore rapporto possibile con gli Istituti del sistema bancario con cui gli associati entrano in contatto. A tal fine CNA-ER, insieme a Confartigianato, ha stipulato una convenzione sul Servizio di Tesoreria con diversi Istituti di Credito; la Convenzione in oggetto definisce le condizioni di operatività delle imprese associate.

La finalità dell’area del credito è duplice: da un lato, cerca di garantire l’erogazione di una serie di servizi (c/c, scambio di effetti , etc..) alle fasce più deboli, convenendo con gli Istituti Finanziari le condizioni minime di applicabilità. Infatti, con la Convenzione si sono realizzate:

· certezza e trasparenza nei meccanismi di formazione del prezzo del denaro e dei servizi bancari;

· condizioni, sia dei tassi che dei costi dei servizi, più favorevoli rispetto a quelle liberamente praticate dalle banche. 

In questo contesto, CNA-ER svolge un importante ruolo di intermediazione nel sistema banca-imprese, consentendo alle micro e piccole imprese di ottenere condizioni più favorevoli ed alle banche una maggiore efficienza e redditività attraverso una migliore organizzazione dei servizi. Dall’altro, si impegna affinché le PMI ed, in particolare, le  imprese che potrebbero essere definite non bancabili perché ad esempio in regime di contabilità semplificata e, dunque, caratterizzate da una carenza informativa sotto il profilo degli indicatori economici-finanziari, riescano ad ottenere degli affidamenti. Sotto questo profilo, CNA-ER è dotata di un Consorzio Fidi Regionale, l’Artigiancredit, imperniato sulle cooperative artigiane di garanzia dislocate sul territorio, ma di questo istituto parleremo più profusamente nella sezione successiva.
La Convenzione, unitamente all’attività di Artigiancredit, ha permesso alle piccole imprese di migliorare la propria gestione finanziaria; lo testimonia il fatto che in Emilia Romagna l’esposizione a breve è mediamente del 40%, mentre la media italiana è al di sopra del 50%.
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ARTIGIANCREDIT

Artigiancredit Emilia Romagna è il Consorzio Regionale Unitario di secondo grado che associa i Consorzi Artigiani e le Cooperative di garanzia dell’Emilia Romagna. E’ una società Cooperativa a responsabilità limitata senza scopo di lucro e retta sui principi della mutualità. 

Aderiscono ad Artigiancredit Emilia Romagna 93 Consorzi Artigiani e 21 Cooperative di Garanzia. Il sistema regionale Artigiancredit Emilia Romagna rappresenta 138.864 piccole imprese con un volume di finanziamenti garantiti nel 2002 di € 544.449.915 
L’Artigiancredit svolge l’importante funzione:

· di permettere agli ArtigianFidi (organi di livello provinciale)  di riassicurare il credito erogato alle imprese associate, offrendo un’ulteriore garanzia e riducendo il rischio di insolvenza percepito dalle banche;

· di fungere da Consorzio per gli artigiani e PMI, garantendo maggiore competitività attraverso l’organizzazione di progetti di integrazione orizzontale e/o verticale tra le imprese associate,
·  offrendo i seguenti servizi:
1. garantisce direttamente i Consorzi Artigiani per ogni tipo di operazione bancaria;
2. contro garantisce l’operatività delle Cooperative Artigiane di Garanzia;
3. agisce come intermediario per gli interventi promossi dal fondo Europeo per gli Investimenti (FEI) finalizzati all’aumento occupazionale
.
Le operazioni garantite da Artigiancredit Emilia Romagna comportano un costo del denaro per l’impresa più favorevole rispetto ai tassi di mercato: dallo 0,50% fino all’1,50% in meno. La durata media dei finanziamenti garantiti è di 48 mesi (medio termine). 
Il sistema Artigiancredit è diventato, inoltre, gestore di tre misure del Piano triennale Regionale, fornendo in questo modo un servizio capillare e diffuso (alle imprese artigiane e alle PMI) tramite la rete delle Associazioni.
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ENTI, COMITATI E SOCIETA’
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GLI ENTI
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ECIPAR
ECIPAR Emilia Romagna è la struttura per la formazione ed i servizi innovativi alle PMI, promossa dalla CNA-ER. Fondato nel 1982, ECIPAR è costituito in forma di società consortile a responsabilità limitata senza fini di lucro. 
I suoi soci sono 9 società provinciali che gestiscono l’attività formativa sul territorio e la CNA-ER.

ECIPAR è certificato ISO 9000 ed accreditato dalla Regione Emilia Romagna. 
Le attività di ECIPAR regionale sono prevalentemente rivolte a rafforzare ed innovare le capacità di intervento della rete territoriale ed investono tutte le aree tematiche e funzionali dell’agire dell’impresa:
· ricerche, case/study, sperimentazioni finalizzate alla costruzione di proposte formative e di servizi innovativi specifici per le piccole imprese e l'artigianato;
· sviluppo ed engineering di prodotti formativi per migliorare l'efficacia della didattica;


· produzione e diffusione di servizi, strumenti e metodologie per migliorare la dotazione manageriale della piccola impresa; 
· 
· rafforzamento del circuito "orientamento / qualificazione / aggiornamento/ riqualificazione" per i lavoratori dipendenti e per i lavoratori autonomi;
· sviluppo di progetti quadro per grandi categorie di utenti e di tematiche in una logica di formazione continua;


· sviluppo di progettazione integrata e di azioni di animazione economica e territoriale/ azioni di formazione continua per il sistema Cna;
· sviluppo della progettazione Comunitaria e rafforzamento del partenariato europeo. 
In questo contesto, ECIPAR ha realizzato numerosi progetti di ricerca e sviluppo per la messa a punto di metodologie e strumenti di supporto alle imprese estremamente innovativi e specifici della piccola impresa. Inoltre, ECIPAR è promotore dell’Associazione ‘’Benchmarking for success – Italia’’ e del GAIN CLUB, strumento di diffusione dell’innovazione manageriale nelle PMI.
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LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DI ECIPAR

a) LA COMPOSIZIONE SOCIALE

· ECIPAR - Ente Confederale Istruzione Professionale Artigianato Regionale Associazione Provinciale di Bologna - Via di Corticella, 186 - 40128 Bologna

· CNI ECIPAR - Società Consortile a R.L. - Centro consulenza neo imprese e formazione professionale - Via Malavolti, 27 - Direzionale Euroimpresa 93 - 41100 Modena

· ECIPAR Soc. Cons. a R.L. - Formazione e servizi innovativi per l'artigianato e la piccola e media impresa - Via Maiella, 4 - 42100 Reggio Emilia

· ECIPAR di Ravenna - Società Consortile Cooperativa a R.L. - Formazione e servizi innovativi per la piccola e media impresa - Viale Randi, 90 - 48100 Ravenna

· ECIPAR Ente Confederale Istruzione Professionale Artigianato Regionale - Associazione Provinciale di Ferrara - Via Caldirolo, 84 - 44100 Ferrara

· AKROS Soc. Consortile Mista S.r.l. - Via Pelacano 29 - 47100 Forlì

· ECIPAR di Parma - Società Consortile a R.L. - Via Liguria 1/a - 43100 Parma

· ECIPAR Srl - Società Consortile - Piazzale Tosi, 4 - 47900 Rimini

· ECIPAR CONSORZIO Srl - Piazzale Roma 6 - 29100 Piacenza

· CNA Regionale Emilia Romagna - Viale Aldo Moro 22 - 40127 Bologna
b)  IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

· Ferrari Stefano - Vice Presidente CNA Regionale 

· Morelli Gabriele - CNA Regionale 

· Pedrazzi Alberto - Ecipar Bologna 

· Avosani Aldo - Ecipar Reggio Emilia 

· Savorelli Marisa - Ecipar Ravenna 

· Moretti Fabrizio - Ecipar Rimini 

· Carion Roberto - Ecipar Ferrara 

· Capacci Germano - Ecipar Fo-Ce 

· Pieralli Lucilla - CID Emilia Romagna 

· Corbelli Roberto - Direzione Regionale Federmoda 

· Baruzzi Mauro - Presidenza Regionale Assomeccanica 

· Bonfatti Massimo - Presidente Gain Club 

· Ambroggi Giovanni - CNA Piacenza 

· Capitelli Domenico - Direttore CNA Parma 

· Allari Giorgio - Segretario Regionale CNA 

Sindaci: 
· Luciano Paradisi

· Massimo Mezzetti

· Daniela Pupetti
LE SEDI ECIPAR


	Sedi Ecipar
	Indirizzo
	Tel
	Fax

	Emilia Romagna
	Largo Molina, 9 40138 Bologna
	051/396711
	051/396710

	Bruxelles
	Rue du Commerce, 124 - B 1000 Bruxelles
	0032 2 2307442
	0032 2 2307219

	Bologna
	Via di Corticella, 186 40128 Bologna
	051/4199711
	051/359352

	Modena
	Via Malavolti, 27 41100 Modena
	059/253130 - 253147 - 260285
	059/253488

	Reggio Emilia
	Via Maiella, 44 2100 Reggio Emilia
	0522/3561
	0522/356388

	Ravenna
	Viale Randi, 90 48100 Ravenna
	0544/298999
	0544/404080

	Ferrara
	Via Caldirolo, 84 44100 Ferrara
	0532/66440 - 66441
	0532/66442

	Forlì - Cesena
	Viale Roma, 274/b 47100 Forlì
	0543/473637
	0543/473639

	Parma
	Via Liguria, 1/a 43100 Parma
	0521/244066
	0521/243968

	Rimini (Sede Legale e Operativa)
	P.le Tosi, 4  47900 Rimini
	0541/760270
	0541/760271

	Piacenza
	Piazzale Roma, 6 29100 Piacenza
	0523/321266 
	0523/324204


PROGETTI REALIZZATI DA  ECIPAR
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I COMITATI
Il sistema CNA-ER è composto da tre comitati: 
1. COMITATO IMPRESA DONNA – CID;

2. COMITATO GIOVANI IMPRENDITORI – CGI;
3. COMITATO PICCOLA INDUSTRIA –CPI.
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COMITATO IMPRESA DONNA EMILIA ROMAGNA - CID
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Il Comitato Impresa Donna è stato fortemente voluto dalle imprenditrici e coadiuvanti aderenti alla CNA con lo scopo di sostenere, qualificare e promuovere lo sviluppo di tutte le imprese costituite da donne ed in particolare di quelle associate. La missione principale dell'attività del Comitato Impresa Donna Emilia Romagna si basa sulla necessità di garantire la rappresentanza delle imprenditrici e co-imprenditrici, aumentandone la visibilità nel mondo del lavoro attraverso la valorizzazione della loro presenza sociale e politica nei confronti delle istituzioni regionali, nazionali ed europee. In considerazione della forte presenza femminile nelle piccole e medie imprese (non solo dell'Emilia Romagna) si è ritenuto opportuno dar vita ad una struttura di rappresentanza di interessi specifici; è stato creato nell'aprile 1989 dalla CNA per andare incontro alle esigenze e alle problematiche specifiche delle imprenditrici.
PROGETTI REALIZZATI DAL CID EMILIA ROMAGNA
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Prime donne – Gain Club di Imprenditrici;
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New Women: corso di formazione all’avvio di impresa di attività autonome;
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Lei Network: sperimentazione offerta formativa manageriale e percorsi individuali di orientamento rivolte alle utenti dei centri;
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 atipici ed atipiche in rete;
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 la qualità è donna;
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 OrientaImpresa;
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 Pari Opportunità-Tecnologie.
Nel 2003, il Comitato Impresa Donna ER sarà partner dei seguenti progetti:
· puzzle;

· costellazioni;

· il posto di lavoro virtuale nell’agenzia formativa;

· women at work;

· ‘’young to young’’ orientarsi con l’aiuto dei coetanei;

· ‘’achtung baby!’’ la sicurezza sul lavoro fra percezione del rischio e sentimento di autoefficacia;

· diventare persona: scelte facili, scelte difficili ed identità di genere;

· tecnico di segreteria con competenze contabili.
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Il Comitato Giovani Imprenditori CNA Emilia Romagna è stato creato nel 1995 allo scopo di adeguare il proprio agire nei confronti delle risorse imprenditoriali più giovani, attribuendo loro riconoscimento e visibilità.
Anche una organizzazione come la CNA, Confederazione Nazionale dell’Artigianato e della Piccola e Media Impresa è stata chiamata a processi di adeguamento, di qualificazione delle proprie azioni e della propria attività di servizio e soprattutto ad una maggiore attenzione alle risorse imprenditoriali più giovani per garantire il ricambio generazionale nell’impresa e per innovare le strategie delle imprese stesse in coerenza alle esigenze competitive.
Non c’è tecnologia, per quanto avanzata, che possa sostituirle e non c’è nulla che le esprima meglio dello spirito di una nuova generazione. Il patrimonio rappresentato dai giovani costituisce infatti il fattore strategico decisivo per il successo, la qualificazione e l’innovazione della cultura imprenditoriale futura. 

Il Comitato Giovani Imprenditori CNA Emilia Romagna  è stato il primo a costituirsi sul territorio e a fornire lo stimolo per la costituzione di una rete nazionale; ora infatti il Comitato si sta sviluppando, all’interno di CNA, sul tutto il territorio nazionale.
PROGETTI REALIZZATI DAL COMITATO GIOVANI IMPRENDITORI  EMILIA ROMAGNA

· School for life

· Famiglia-scuola-impresa: il laboratorio artigiano

· Young to Young: orientarsi con l’aiuto dei coetanei










· 
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COMITATO PICCOLA INDUSTRIA





 





L’attività si è concentrata in particolare su un argomento che in particolare riguarda la tipologia di imprese che il comitato intende raggruppare, a quelle dai 15 dipendenti ai 35: L’argomento è l’applicazione della legge 68 del 99. 
La legge 68/99 “Norme per il diritto al lavoro dei disabili”, ha radicalmente modificato la condizione delle piccole imprese rispetto a questa categoria di lavoratori. La precedente legge fissava un limite di almeno 35 dipendenti prima di rendere obbligatorio l’inserimento di figure svantaggiate nella misura del 15% dell’organico. Non consentiva, sulla carta, alternative, ma tollerava ritardi storici nella sua reale applicazione.

Quella attuale ha enormemente allargato la platea delle imprese soggette all’obbligo abbassando il limite dei dipendenti a 15 (ma l’obbligo scatta, per le imprese da 15 a 35 dipendenti, dopo la prima nuova assunzione) ed ha dimezzato di fatto, per la media e grande industria, l’impegno verso i disabili portando la quota di pertinenza al 7% per le imprese con oltre 50 dipendenti. Le imprese da 36 a 50 dipendenti debbono assumere due lavoratori disabili.

E’ evidente come la Piccola Industria, l’impresa meno strutturata, sia quella su cui fa maggiormente affidamento questa nuova legge.
Potrebbe sembrare un paradosso ed effettivamente molte sono state le imprese fra i 15 e i 35 dipendenti che hanno lamentato questa incongruenza: si fa gravare un costo sociale sulla minore impresa, quella che ha una organizzazione piatta con pochissime funzioni di supporto alla produzione.

E sarebbe realmente un paradosso nella concezione che ha ispirato la precedente legge, ma la 68/99 introduce concetti completamente diversi per l’avviamento al lavoro di questa tipologia di lavoratori, introduce il concetto di collocamento mirato, mette in gioco una serie di interlocutori sul territorio che debbono offrire servizi ed opportunità per la migliore utilizzazione delle professionalità o abilità residue di queste persone.

(Ci sono vocaboli che risultano da sempre e per sempre neutri, persone è uno di questi. Quando si tenta di definire una categoria con un nuovo vocabolo, perché quello precedente risulta desueto, spiacevole o addirittura fastidioso, si crea un nuovo ghetto).

L’attività del comitato piccola Industria si è quindi concentrata su questo argomento con la predisposizione di un questionario e la partecipazione ad un convegno, nel maggio del 2002, organizzato insieme a “Impresa sensibile e Qualisan”.
Interlocutore la regione, lo scopo è stato quello di fare il punto sulla applicazione della legge nelle piccole imprese della Emilia Romagna e soprattutto verificare l’opportunità di costruire un progetto per un più corretto utilizzo delle abilità residue al servizio di reali bisogni delle imprese.

attraverso strumenti messi a disposizione dal sociale l’impresa deve trovare le risposte necessarie non ad ottemperare ad un obbligo di Legge che pure esiste, ma ad assolvere ad un obiettivo della società di cui fa parte.

Premesso che:

· circa il 50% delle imprese ha assolto l’obbligo sostanzialmente rinviando il problema perché non sono state trovate soluzioni praticabili;

· le imprese di minori dimensioni hanno maggiori difficoltà di inserimento in una organizzazione piatta e basata tutta sulla produzione;
· esiste una gamma di servizi innovativi che in aziende da 15 a 35 dipendenti difficilmente può essere attivata internamente, ma che sarebbe fondamentale per la crescita aziendale;

· siamo interessati a corrispondere ad aspettative di valorizzazione imprenditoriale anche per fasce di questa categoria,
abbiamo perciò proposto di attivare un percorso che:

1. indaghi quali servizi siano ritenuti utili e acquistabili da parte di imprese con obiettivi di crescita;

2. attivi iniziative formative a favore dei disabili interessati, che coprano questa necessità di servizi;

3. favorisca l’inserimento lavorativo di queste figure con le seguenti modalità: direttamente nelle imprese che ne facciano richiesta; in strutture che offrano questi servizi; incentivando l’iniziativa privata del disabile;

4. consenta alle imprese di considerare assolto l’obbligo per un disabile, nel caso affidi commesse di servizi che coprano almeno l’ammontare relativo all’obbligo per un disabile a questi tipi di strutture cooperative, societarie o individuali;

5. Sviluppi risorse e sinergie per forme di adattamento degli ambienti di lavoro e delle attrezzature che rendano il sistema impresa più ricettivo.

L’assessorato regionale è apparso disponibile ad elaborare insieme progetti che possano esre anche innovativi, ma nel rispetto della Legge.

L’attività è proseguita nella ricerca di una cooperativa sociale che volesse elaborare con noi questi percorsi e sottoscrivere un progetto specifico nel 2003 anno dei disabili.

Solo nel 2003 è stato individuato un soggetto disponibile nel Faentino e siamo in attesa di un confronto con l’Assessorato Regionale per definire i termini di un progetto.

Il Comitato ha anche affrontato nelle sue riunioni l’argomento della capitalizzazione delle imprese e ha convenuto di puntare l’attenzione, più che su iniziative convegnistiche, sulla modifica del prossimo piano triennale e della specifica misura prevista sostenendo il ruolo dei consorzi fidi e di Artigiancredit.
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LE SOCIETA’
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 Condizioni operative e sviluppo dell’attività

La società opera nell’ambito della gestione delle partecipazioni, gestione della Campagna Immagine Nazionale, organizzazione di iniziative sindacali per conto di CNA ER, noleggio di tecnologie di ufficio, offre consulenza amministrativa ed informatica, gestisce progetti formativi, presta garanzie fideiussorie e finanziamenti di medio termini alle strutture del sistema regionale.
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 Sviluppo della domanda e andamento dei mercati in cui opera la società

Il mercato di riferimento della società è, e rimane, quello del sistema regionale della società, Enti ed Associazioni che lo compongono; presenta, pertanto, caratteristiche di forte affidabilità ma al tempo stesso non consente di prevedere sviluppi rilevanti.
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 Sviluppo delle tecnologie

L’attività di noleggio al sistema di tecnologie HW e SW, di apparecchi telefonici e di macchine per ufficio impone alla società una forte attenzione alle novità che il mercato presenta ed un costante adeguamento delle tecnologie da mettere a disposizione.
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 Principali dati di gestione

· Il capitale sociale della società è di 1.500.000,00 Euro;

· Il margine complessivo di gestione operativa è stato di € 100.044, superiore al dato di previsione del 29,06%, mentre rispetto all’anno precedente l’incremento è stato del 26,65%;
· L’utile d’esercizio al 31/12/2002 è stato di  € 13.001.
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 Gestione Finanziaria

La gestione finanziaria ha presentato caratteristiche molto simili all’esercizio del 2001, anche se, in presenza di un consistente aumento del fatturato, il costo degli oneri finanziari si è attestato su valori leggermente inferiori rispetto al 2001. L’introduzione nel 2003 del servizio di ‘cash pooling’ dovrebbe produrre significativi risultati sia in termini di contenimento degli oneri finanziari sia di entrate per il servizio di cash pooling erogato. Nella gestione del servizio di cash pooling, la Sofista Srl  svolgerà l’importante funzione di ‘’pooler’’, monitorando la liquidità del sistema regionale e gestendola al meglio con conseguente abbattimento degli interessi passivi da pagare agli Istituti di credito. 
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 Evoluzione prevedibile della     gestione


Rispetto alle altre attività gestite dalla società si prevede una sostanziale conferma dei volumi del 2002 e dei relativi margini.
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EDITORIALE SRL 
L’Editoriale Artigiano e Piccola Impresa Dell’Emilia Romagna SRL ha per oggetto la produzione, la promozione, la gestione e la diffusione dell’informazione libera e democratica, in tutti i suoi modi e le sue forme, comunque intesa alla elevazione professionale, sindacale, culturale e socio economica delle categorie dell’artigianato e della piccola impresa.

Nel quadro degli obiettivi indicati, la Società si propone in particolare:
· di redigere, stampare e diffondere i periodici, le pubblicazioni, e gli stampati di qualunque tipo della Confederazione Nazionale dell’Artigianato dell’Emilia Romagna;
· di  partecipare alla promozione e gestione di programmi e trasmissioni radiofoniche e televisive;
· di partecipare alla promozione e produzione di, o di promuover e produrre direttamente registrazioni, videocassette, mezzi audiovisivi e filmati, nonché altri strumenti di informazioni similari;
· di gestire il servizio di pubblicità, nell’ambito della diffusione e trasmissione dell’informazione, di qualunque tipo per tutti i periodici delle organizzazioni provinciali della Confederazione Nazionale dell’Artigianato della regione Emilia Romagna.
La società può compiere in genere qualsiasi operazione, in ogni forma giuridica di carattere commerciale industriale, finanziario, mobiliare e immobiliare, necessaria o utile per il conseguimento dell’oggetto sociale e, comunque, sia direttamente che indirettamente attinente al medesimo.
Utilizzando come fonte la relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2002 si evince che:
· Il giornale regionale ha prodotto ricavi in misura leggermente superiore all’anno precedente (+1.75%) a fronte di costi variabili quasi immutati (-0.20%), mentre i costi  fissi specifici sono aumentati del 2.57%. Il margine di contribuzione si è pertanto attestato su Euro 5.766, il 12.77% in più rispetto al 2001;

· I ricavi per pubblicità sono leggermente aumentati (+0.95%) a fronte dei costi sensibilmente più contenuti (-6.15%), generando un margine di contribuzione pari ad Euro 19.720 (+4.55%);
· Sensibilmente in flessione i ricavi per cessione spazi redazionale (-11.46%) che, pur in presenza di analoga riduzione dei costi relativi (-11.91%), producono un margine di contribuzione pari a Euro 44.777 in meno rispetto al 2001;
· I proventi registrano anch’essi una flessione del 12.79% e determinano un margine di contribuzione di Euro 9.298, il 16.37% in meno rispetto al 2001.





Data di costituzione
17 luglio 1991
Scopo sociale
  Promozione e sviluppo di relazioni sindacali nell’artigianato; 

  Studio e proposta di iniziative tese ad incrementare lo sviluppo del settore artigiano; 

  Gestione di fondi e di strutture derivanti da accordi o intese interconfederali;
  Promozione della formazione professionale e imprenditoriale. 

Strutture gestite
· FONDO SOSTEGNO AL REDDITO ( in assenza di ammortizzatori sociali per il settore artigiano, il FSR interviene con provvidenza a favore dei lavoratori occupati in aziende interessate da difficoltà congiunturali, nel momento in cui si attuano forme di sospensione o riduzione dell’orario del lavoro, con un programma che concilia la necessità di ridurre i costi con la salvaguardia dei salari e del patrimonio professionale. 
Il Fondo, finanziato con quote di adesione annualmente stabilite a carico delle imprese in ragione del numero di dipendenti occupati ed integrato con la disoccupazione ordinaria, acquista il requisito di una vera e propria cassa integrazione che per quattro mesi all’anno garantisce ai lavoratori sospesi il 70% del salario non percepito. Il FSR prevede, inoltre, interventi di sostegno economico alle imprese artigiane articolato su vari capitoli quali sicurezza, investimenti, qualità ed eventi di forza maggiore.
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Fonte: EBER
· SICUREZZA E SALUTE  ( a seguito della stipula del protocollo di intesa di attuazione del D. Lgs. 626/94 (Sicurezza e salute nei luoghi di lavoro) l’ente, attraverso il sistema di Sicurezza e Salute, assume funzioni di orientamento e promozione di iniziative in materia di sicurezza e prevenzione. Sviluppa iniziative sui problemi ambientali attraverso la pubblicazione di materiale relativo alle normative vigenti e di manuali di supporto alle imprese. 
· FONDO FORMAZIONE TEORICA ( promuove la formazione professionale ed imprenditoriale, anche di intesa con istituzioni pubbliche competenti e gli enti di formazione riconosciuti. Organizza corsi di primo inserimento sui temi dell’infortunistica, dei diritti, dei doveri dei lavoratori, rivolti ai dipendenti in contratto di formazione. Promuove e partecipa ad indagini, ricerche e a progetti formativi anche utilizzando finanziamenti pubblici nazionali, regionali e comunitari.
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Fonte dati: EBER
· FONDO RELAZIONI SINDACALI ( nato per garantire una corretta attività sindacale extraaziendale, con la sua costituzione è stato individuato un assetto che rendesse funzionali le relazioni sindacali all’interno del comparto artigiano.


OSSERVATORIO IMPRESE ARTIGIANE ( attraverso la costituzione dell’OIA, l’ente dispone di una propria banca dati, riferita all’universo delle imprese artigiane con dipendenti, che utilizza quale fonte di elaborazione di analisi statistiche.
· 


COLLETTIVITA’


· 
· 
CNA-ER E LE ECONOMIE LOCALI: IMPRESE ARTIGIANE E PMI
Il sistema economico dell’Emilia Romagna è caratterizzato principalmente da un’imprenditoria costituita dall’artigianato e dalla piccola e media impresa. Sono realtà che hanno un significativo radicamento territoriale, sociale e culturale: nel 2002 l’Emilia Romagna, pur essendo cresciuta meno rispetto alla media nazionale in termini di consistenza di imprese attive, si colloca tra le regioni dove è più elevato il rapporto tra imprese e popolazione (un’impresa ogni 9,76 abitanti).
L’obiettivo di responsabilità sociale che la CNA-ER persegue è di contribuire alla rigenerazione e allo sviluppo di PMI e imprese artigiane. La missione è contribuire alla crescita economica e al progresso sociale del Paese attraverso lo sviluppo e la qualificazione delle imprese, degli imprenditori e di tutte le forme di imprenditorialità diffondendo i temi dell’Economia, della Cooperazione, approfondendo i temi della prevenzione, della sicurezza, della salvaguardia ambientale.
L’obiettivo è quello di porsi al fianco degli imprenditori per supportarli nella crescita con un’attenta azione di accompagnamento, indirizzo e con un costante rapporto con le istituzioni politiche ed economiche regionali per sviluppare quella progettualità e quegli interventi funzionali allo sviluppo economico del territorio, che vede proprio nell’artigianato e nelle PMI l’asse portante.
L’attività di CNA-ER si articola nelle seguenti aree:
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nei rapporti sindacali. L’attività svolta nel 2002 ha segnato un ulteriore passo verso quei rapporti di sano confronto di interessi di rappresentanza che tendono a rendere le relazioni non basate sul puro conflitto ma, piuttosto, sulla costante ricerca di terreni comuni sui quali far progredire economicamente e socialmente la cultura del territorio locale. Attività  formata anche da momenti  di tensione ma, sempre, ispirata dallo stimolo di un continuo progresso. Uno dei lati positivi di questo metodo è che, seppure in una situazione in divenire, non si giungerà mai ad una soluzione stabile, che determinerebbe la stagnazione delle idee e del confronto. Si tratta della ricerca di un sistema tutt’altro che agevole se si considera l’intrecciarsi di aspetti ideologici, di rappresentanza e di visibilità che permeano sia le organizzazioni sindacali che quelle imprenditoriali. [image: image161.jpg]¥ del
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Il dialogo sindacale nell’artigianato durante il 2002 ha risentito fortemente, anche nella nostra regione, sia dell’aspro confronto sul modello da adottare in futuro sulla contrattazione sia delle divisioni all’interno dei tre sindacati dei lavoratori. 
In questo quadro riteniamo di aver dato un contributo di chiarezza mantenendo autonomia di giudizio e  comportamenti in sintonia con le nostre convinzioni politiche, economiche e 
sociali a tutela delle nostre imprese e a vantaggio della comunità regionale.

Il nostro non è mai stato un atteggiamento di rifiuto al dialogo, indipendentemente dai soggetti proponenti, ma fermamente ancorato   all’idea che, se non viene prodotta ricchezza, tutte le conquiste sociali e di tutela finiscono per essere vanificate. Abbiamo sempre dato all’occupazione un significato primario, non tanto per fare un mestiere che non è il nostro  ma perché siamo convinti che i livelli occupazionali siano uno dei più significativi indici della salute economica e imprenditoriale di un territorio.
Il 2002 doveva essere l’anno di una significativa rivoluzione contrattuale che vedeva nelle regioni il fulcro dello scambio, tanto più reale quanto più vicino agli interessi degli interlocutori. Al contrario è stato l’anno delle incomprensioni e degli scontri accompagnato da un poderoso salto all’indietro rispetto ai fortunati accordi dell’inizio degli anni novanta, periodo nel quale era sembrato che fosse stato raggiunto un equilibrio di rapporti tra le forze sociali, e tra queste e le istituzioni, che ci avrebbe  dovuto accompagnare fuori dalle secche ideologiche. Al contrario si è scatenata una insana competizione all’acquisizione di consensi, privilegiando la demagogia al confronto (ricordiamo la lunga e ancora non definita questione sui contenuti dei livelli contrattuali, i ripetuti strappi ai tavoli di accordi con il governo per giungere al dannoso referendum sull’articolo 18). 
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Quadro d’insieme negativo, dunque, che ha portato inevitabilmente alla frantumazione di quel patto non scritto che vedeva, accanto a una pur necessaria conflittualità, le forze sociali impegnate alla costruzione di un assetto contrattuale fruibile come elemento di sviluppo e che ha portato nel 2000 e 2001 alla stipula di integrativi regionali caratterizzati dal salario variabile in base agli andamenti produttivi di settore.

Il risultato di tutto questo è stato il progressivo impadronirsi da parte del legislatore degli spazi lasciati vuoti dalle parti sociali, così al contrario del passato le leggi hanno preceduto gli accordi.

Ciò nonostante la CNA  si è adoperata, in particolare in questa regione per ricostruire, un minimo di relazioni che ci consentissero in futuro, una volta superate le difficoltà, di riprendere il cammino interrotto. Abbiamo 
operato regionalmente, anche in disaccordo con altre forze imprenditoriali, perché la formazione degli apprendisti fosse finanziata dal pubblico.

Non è stato un risultato facile da ottenere anche per le forti ostilità che si sono manifestate e certamente i risultati non possono considerarsi consolidati una volta per tutte, ma alla fine decine di migliaia di apprendisti sono stati messi in formazione senza costi per le imprese artigiane, abbassando il costo del lavoro e rendendo perciò più competitive le nostre imprese sui mercati; ma questo non è che uno degli aspetti positivi, l’altro, altrettanto importante, vede le imprese artigiane e le piccole imprese industriali dell’Emilia-Romagna all’avanguardia in un processo di formazione giovanile di massa che consentirà in futuro di non allargare (speriamo di restringere) il divario che ci separa da altre nazioni europee nell’acquisizione del sapere sia generale che professionale. Nessuno si illude che nella formazione tutto abbia funzionato alla perfezione, saranno necessari ulteriori interventi e miglioramenti qualitativi, però è iniziata una nuova fase che rompe gli schemi di incertezza del passato sulla capacità di fare formazione vera nelle piccole imprese e sulla certezza dei costi che comporta. Ci confortano le analisi di gradimento effettuate su imprese e dipendenti; esse, infatti, ci confermano come la stragrande maggioranza degli utenti, pur con spirito positivamente critico, sia soddisfatta del nuovo corso intrapreso. Il particolare accanimento per  far fallire il progetto di formazione degli apprendisti destinando le risorse ad altre finalità meno vicine all’artigianato e alla piccola impresa ci convincono sempre più della bontà della nostra azione e ci incoraggiano a lavorare perché non vengano sottratte risorse. 

Le nuove norme sul collocamento ci hanno messo nella condizione di essere parte attiva nella discussione con parti sociali e istituzioni su come attuare la riforma sul  territorio regionale.  Riteniamo di aver  dato un contributo positivo alla regolamentazione regionale e in particolare di avere difeso il sistema dell’artigianato che, attraverso l’Ente Bilaterale, sostiene imprese e lavoratori quando le aziende sono in difficoltà, non era affatto scontato, infatti, che venisse mantenuta l’indennità di disoccupazione ai lavoratori che vengono messi in sospensione per mancanza di lavoro. Certo nessuna conquista si può dire consolidata e perciò dovremo proseguire nella nostra azione, per ora, comunque, possiamo parlare di risultati positivi.

Rimane l’impegno costante all’interno dell’Ente Bilaterale come parte sociale attiva per il conseguimento di risultati che sostengano imprese e lavoratori in difficoltà e che vengono illustrati a parte, impegno complesso ma ricco di soddisfazioni e risultati.

La partenza dei fondi interprofessionali di formazione continua: si tratta, forse, del più significativo intervento sulla formazione mai compiuto in questo paese, dove le risorse destinate a progetti formativi passano dalla gestione pubblica alla gestione delle parti sociali attraverso fondi finanziati dal pubblico. E’ una grande conquista che si pone sulla linea che la CNA ha sposato da tempo ed è una scommessa sulle nostre capacità di governare un meccanismo complesso come quello di una formazione continua adeguata, anche perché sulla formazione si giocherà buona parte del futuro delle imprese e del loro consolidamento sul mercato. Sappiamo che la risposta di adesione delle imprese al nostro fondo è stata massiccia e oltre ogni ottimistica previsione, questo risultato ci riempie di soddisfazione ma allo stesso tempo ci carica di responsabilità.
Non vogliamo sottrarci ad alcune considerazioni non altrettanto positive e che ci dovranno vedere impegnati a superare le difficoltà che permangono.

Prima di tutto lo sblocco dei contratti. Rimanere per troppo tempo senza contratti di lavoro significa perdere ogni possibilità di incidere sul mercato del lavoro, perdere la nostra autonomia nel governo delle dinamiche aziendali lasciando le imprese sole ad affrontare tensioni interne, compromettere la nostra capacità di essere interlocutori delle istituzioni. E’ necessario sbloccare la situazione a livello nazionale e regionale il più presto possibile.
Ci rammarichiamo, infine, di non essere riusciti a stipulare accordi per gestire, unitamente alle altre parti sociali, le novità intervenute sul mercato del lavoro. Purtroppo ragioni di opposizione politica ai provvedimenti rendono alcuni soggetti refrattari a un impegno diretto nella gestione. Noi crediamo che questo atteggiamento sia sbagliato in quanto la non condivisione di norme, che pure sono vigenti, non significa lasciare imprese e lavoratori obbligati a servirsi di soggetti privati non sempre scrupolosi nel salvaguardare gli interessi di chi opera concretamente. Continueremo nella nostra opera di convinzione perché una sede di gestione bilaterale sarebbe una garanzia per tutti, se nonostante ciò l’operazione risultasse impossibile dovremo fare una seria riflessione per potere attuare un progetto con coloro (forze imprenditoriali e sindacati dei lavoratori)  che riterranno opportuno aggregarsi.  
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nell’internazionalizzazione delle imprese. CNA-ER svolge una funzione di aggancio del sistema delle PMI alle reti europee ed extra-europee per la promozione e la commercializzazione dei loro prodotti. La realizzazione di partnership permanenti e lo sviluppo di adeguati servizi di supporto costituiscono le principali attività d'internazionalizzazione.

Le risorse culturali e tecnologiche, gli elementi di eccellenza nei settori del know-how, delle tecnologie innovative ed ecocompatibili di molte piccole imprese dell’Emilia Romagna stanno diventando prioritari e strategici per favorire lo sviluppo economico delle medesime e dell'intero territorio regionale. La promozione delle realtà territoriali e produttive della Regione, le iniziative in materia di informazione e formazione a favore delle PMI, la compartecipazione a manifestazioni, programmi, progetti e reti europee ed extraeuropee in sinergia con altri Enti ed Organismi nazionali e locali costituiscono le attività per la promozione e l'internazionalizzazione delle PMI della CNA-ER. Una rete di collegamenti con le realtà locali (Patti territoriali, Distretti industriali ecc.) regionali e provinciali che si interessano di internazionalizzazione, con organismi nazionali e le loro strutture sparse per il mondo (ICE, Camere di Commercio italiane all'estero, Servizi delle Sedi diplomatiche, Consorzi internazionali ecc.) permette di acquisire con tempestività informazioni indispensabili non solo per i nostri uffici bensì per le nostre imprese associate. In questo ambito, CNA-ER ha elaborato un sistema organico di progetti, complementari tra di loro, che considera le tematiche dell'internazionalizzazione sotto molteplici aspetti:

· accompagnamento delle imprese all'internazionalizzazione, mediante l'affiancamento ad esse di esperti; 

· assistenza nella partecipazione a gare internazionali;

· accompagnamento presso buyer e committenti interna
· zionali;

· accompagnamento delle aziende focalizzato su Paesi e/o settori specifici;

· formazione e informazione.


Le  attività di promozione dei processi di internazionalizzazione che la CNA ER ha svolto nell’anno 2002 hanno seguito 3 macro linee di azione  (diverse, ma complementari):
1. Internazionalizzazione del Sistema Associativo CNA;

2. Internazionalizzazione delle Piccole e Medie Imprese associate;

3. Azioni di diffusione della cultura dell’Innovazione e dell’Internazionalizzazione.
Nello specifico:
1 L’internazionalizzazione del sistema associativo nel 2002 ha mosso i primi passi attraverso azioni mirate all’esportazione del modello CNA in Europa con una particolare attenzione ai Balcani, che proseguirà per tutto il 2003. Le azioni realizzate possono così essere riassunte:

	1.1
	Ricognizione delle eccellenze esistenti nel sistema CNA (CNA nazionale, CNA Federazioni Regionali, Associazioni Provinciali, Consorzi export mono e pluri-settoriali), in termini di Settore, Paesi di riferimento e Attività da svolgere all’estero (questa azione verrà ulteriormente esplosa per tutto il corso del 2003, è stato predisposto infatti un questionario da sottoporre ai consorzi);


	1.2
	Valutazione costante delle opportunità di partnership tra il Sistema Associativo Regionale dell’Emilia Romagna e i diversi attori del sistema economico e sociale nazionale e regionale;


	1.3
	Giornate-Incontri con altre Associazioni del sistema (Federazione regionale delle Marche ed ECIPA) volti alla valutazione della fattibilità di un Progetto Multiregionale ex L. 84/01 volti all’internazionalizzazione del modello CNA (attività tipiche dell’Associazione quali l’assistenza tecnica alle PMI e la Formazione degli imprenditori vengono svolte all’estero);


	1.4
	Partecipazione in qualità di partner ad alcuni progetti europei settoriali (in campo ambientale e di politiche integrate di prodotto), che mirano alla creazione di reti transnazionali tra PMI e mondo della ricerca. In generale, la partecipazione a progetti multiregionali e multinazionali aventi in qualità di partner enti o istituzioni note per la loro credibilità e per le competenze e le conoscenze che integrano al loro interno,  permette a tutto il sistema CNA di confrontarsi con organizzazioni pubbliche e private, imparare dalle buone prassi altrui e diffondere e promuovere all’estero la propria cultura organizzativa, nonché le eccellenze del proprio sistema;


2 L’internazionalizzazione del sistema produttivo delle PMI

	2.2
	Promozione di ogni  evento, fiera, o altra manifestazione nazionale ed  internazionale volta allo sviluppo all’estero delle attività delle nostre imprese associate;

	2.3
	Partecipazione, attraverso le associazioni territoriali e di mestiere e i consorzi export, all’Asse 4 internazionalizzazione del sistema produttivo – piano triennale 1999 – 2001 della Regione Emilia Romagna nelle misure 4.1 attività e servizi per l’export e l’internazionalizzazione (azione c – programmi promozionali, attraverso associazioni di categoria e consorzi export) e 4.3 (legge 83/89).

Stipula di un’unica convenzione con la Regione Emilia Romagna  per la realizzazione di numero 6 progetti di cui alleghiamo dati sintetici:

	
	a- Meccanica Agricola in Medio Oriente 

b- Meccanica utensile nel Sud del Brasile

c- Sub-fornitura meccanica in Germania

d- Serramenti in Germania

e- Moda in USA

f- Mobile imbottito in USA

per un totale di 64 imprese direttamente coinvolte e ed altre 298 che hanno mostrato interesse nei confronti dei progetti;

in termini di investimenti in Internazionalizzazione stimiamo di aver dato impulso ad investimenti per un totale di € 488'052.25, pari a 945'000'000 di vecchie lire (fonte: ns. elaborazione dati CNA);


	2.5
	Tavoli tecnici con lo Sportello Regionale per l’Internazionalizzazione della Regione Emilia Romagna per la programmazione delle attività di internazionalizzazione delle  Pmi per l’anno 2003.


3 Azioni di diffusione della cultura dell’Innovazione e dell’Internazionalizzazione 

	3.1
	La CNA Federazione Regionale Emilia Romagna, ha inoltre promosso un Convegno dal titolo: “Le economie locali nella competizione globale”, tenutosi a Bologna in data 25.02.2002;

	   3.1.1
	Al convegno ha fatto seguito una pubblicazione edita dalla Franco Angeli che ha preso il titolo dal convegno.
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nel campo della promozione e sviluppo Tra le finalità che CNA-ER persegue annoveriamo il sostegno allo sviluppo socio-economico del territorio locale. Questa finalità viene concretamente realizzata, oltre che dalle attività finora trattate, anche attraverso la promozione e lo sviluppo di imprese costituite da particolari soggetti: donne e giovani imprenditori. Questa funzione viene svolta da due Comitati presenti nel sistema CNA-ER:
· Comitato Impresa Donna CNA Emilia Romagna. La missione principale dell'attività del Comitato Impresa Donna Emilia Romagna si basa sulla necessità di garantire la rappresentanza delle imprenditrici e co-imprenditrici, aumentandone la visibilità nel mondo del lavoro attraverso la valorizzazione della loro presenza sociale e politica nei confronti delle istituzioni regionali, nazionali ed europee. 
· Comitato Giovani Imprenditori CNA Emilia Romagna. Il Comitato Giovani Imprenditori Emilia Romagna è stato creato nel 1995 dalla CNA dell'Emilia Romagna allo scopo di adeguare il proprio agire nei confronti delle risorse imprenditoriali più giovani, attribuendo loro riconoscimento e visibilità. Oltre a promuovere il lavoro autonomo ed a svolgere attività di consulenza, il Comitato Giovani Imprenditori ha stabilito un collegamento effettivo con il mondo imprenditoriale acquisendo una forte identità grazie ai contenuti reali delle sue azioni.
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   nel campo della sensibilizzazione delle imprese sui temi di responsabilità sociale: la Social Accountability 8000
. La Responsabilità sociale può aiutare imprese di ogni dimensione ad avere successo, aumentando le vendite, facendo crescere il personale, stimolando innovazione ed entusiasmo, incrementando la fiducia e la reputazione. Perseguire comportamenti responsabili rende le imprese più competitive. Le imprese di successo del XXI secolo non creeranno valore solo per i proprietari, ma per tutta la società. Non eviteranno solo comportamenti inaccettabili, bensì si sforzeranno di massimizzare l’impatto positivo che possono avere tutti gli interlocutori. La sfida di CNA-ER è di stimolare tra le PMI una riflessione su cosa costituisca la Responsabilità sociale e soprattutto dimostrare i suoi effetti sui risultati, profitti e vitalità di un’impresa. Il dibattito sulla responsabilità sociale riconosce un fatto fondamentale, ovvero che esistono delle nuove questioni da considerare per restare competitivi: 
globalizzazione, distribuzione della ricchezza, preoccupazioni ambientali, etc.. Questi aspetti influenzano in modo significativo l’atteggiamento delle persone nei confronti delle imprese in generale. Più consumatori vogliono comprare prodotti e servizi da imprese ‘’etiche’’, da imprese che dichiarano apertamente di avere obiettivi sociali ed ambientali oltre che economici.
CNA-ER ritiene che la responsabilità sociale delle imprese possa divenire una delle strategie di lungo periodo per lo sviluppo imprenditoriale e per la competitività delle imprese e riprendendo con forza la posizione dell’UEAPME 
 pone un interrogativo forte: la responsabilità sociale proposta dal LIBRO VERDE  delle prassi, quali la SA  8000, sono solo pensabili e realizzabili dalle Grandi Imprese?
La Regione Toscana ha adottato la SA 8000 come sistema di certificazione della responsabilità sociale delle imprese. La Regione Emilia Romagna ha affidato all’IPL il compito di addivenire ad un sistema di certificazione sociale dell’impresa attraverso un Marchio di Qualità Sociale. CNA-ER è nel comitato di indirizzo di questo progetto denominato ‘progetto marchio di qualità sociale del lavoro e della produzione’ ed intende continuare ad impegnarsi per lo sviluppo umano e la qualità sociale. L’Associazione vede, infatti, la responsabilità sociale come uno degli elementi della cultura imprenditoriale e come elemento dinamico su cui puntare per la competitività delle imprese. Le PMI per il radicamento nel territorio, nei sistemi locali, possono giocare un ruolo di primo piano per lo sviluppo di una cultura della Responsabilità Sociale e per incentivare best practice di qualità sociale.
Ecco, allora, che per CNA-ER è necessario e fondamentale l’individuazione di una norma che certifichi:
· - gli standard di qualità a livello non solo europeo ma internazionale;
· una certificazione omogenea attraverso indicatori chiari ed uniformi;
· - una tracciabilità del processo produttivo in ogni singola fase, che coinvolga tutti i soggetti che intervengono o compartecipano alla produzione del prodotto-servizio;
· - una forte chiarezza e trasparenza informativa sul sistema di certificazione: modalità, regolamentazione e su cosa si intende per RSI.
Il risultato che CNA-ER desidera offrire alle imprese, attraverso un marchio riconosciuto internazionalmente, è quello di incrementare la competitività, migliorare l’immagine e la visibilità delle PMI. I prodotti e servizi che verranno forniti sul mercato saranno portatori di una QUALITA’ INTEGRATA, saranno output ad alto contenuto di qualità del prodotto e del processo che viene visto non solo come prodotto in sé ma come elemento che fa parte di un circuito lavorativo, organizzativo e ambientale che richiede rispetto, responsabilità e regolazione sociale.
CNA-ER E LE ECONOMIE LOCALI: SOSTEGNO AL MONDO DEL LAVORO – I LAVORATORI ATIPICI
I lavoratori atipici sono i protagonisti di una profonda trasformazione nel modo di concepire il lavoro. Il non dipendere da nessuno, l’assenza di orari fissi, l’incertezza sul futuro lavorativo e pensionistico, l’insoddisfazione per il reddito attuale, l’insofferenza per la complessità della burocrazia fiscale, contributiva ed amministrativa, sono tutti aspetti che avvicinano il mondo dei lavoratori atipici a quelli degli artigiani e dei piccoli e medi imprenditori: persone che non si riconoscono, per cultura, per mentalità e modalità di operare con il lavoro subordinato o assimilabile a questo.

Per la sua politica di valorizzazione degli elementi di innovazione CNA-ER ha colto l’urgenza di dare voce ai lavoratori atipici  che 

non possono riconoscersi in altri modelli di aggregazione sociale. CNA-ER si propone di sviluppare un progetto che, da un lato, permetta a queste figure di avere un interlocutore in grado di attivare contatti con il mondo istituzionale e, dall’altro, predisponga un pacchetto di servizi che soddisfi le esigenze di questa categoria di lavoratori e permetta loro di sviluppare il mercato.

In particolare, CNA-ER ha partecipato al II Bando promosso dalla Regione Emilia Romagna per queste figure di lavoratori, collaborando con diverse realtà territoriali (Bologna, Modena, Piacenza, Reggio Emilia e Rimini), ed ha avviato un progetto volto a consentire l’accesso al  credito ai lavoratori atipici per la realizzazione di investimenti, progetti complessi, etc.. Infine, ha predisposto una banca dati nella quale il lavoratore autonomo può inserire il proprio curriculum che sarà a disposizione delle imprese associate
CNA ED UNIVERSITA’
Cna sostiene l’attivazione di circuiti formativi, efficaci e di alta qualità e ritiene strategica la connessione e la compartecipazione con i centri di produzione del sapere, quali la scuola, l’università, gli istituti di ricerca e i centri di trasferimento tecnologico, anche al fine di stimolare nei giovani lo spirito imprenditoriale.
La CNA ha sempre considerato il sistema educativo come fondamentale per lo sviluppo dell’artigianato e della piccola  e media impresa: sono ben noti i rapporti diretti tra qualità delle scuole tecniche e qualità dell’artigianato.

Questa convinzione ha portato la CNA ad intrecciare relazioni intense e costanti con il mondo della scuola in genere, come testimoniano le numerosissime iniziative di promozione, orientamento e insegnamento che le nostre strutture provinciali attivano ormai da tanti anni.

Recentemente, in occasione sia delle esigenze  di formazione sempre più specializzate  ed avanzate poste dalle dinamiche tecnologiche, sia dell’ accresciuta autonomia delle Università, abbiamo intensificato la nostra collaborazione con quasi tutti gli atenei presenti nella nostra regione.

Le opportunità e i problemi non mancano di certo: le competenze dell’Università sono essenziali per la ricerca e la diffusione dei nuovi saperi utili alle imprese, ma spesso modalità di ricerca e interessi accademici contrastano con quelli delle imprese, in specie di quelle piccole.

Ecco perciò la necessità che sia la Confederazione a fungere da punto di incontro 



tra domanda delle imprese e offerta dell’Università.

Naturalmente, questa funzione non è affatto agevole: sono due mondi che ancora si conoscono poco, e spesso diffidano l’uno dell’altro, sembra tuttavia una strada obbligata dello sviluppo.

Nel corso del 2002, oltre a quelle già esistenti, abbiamo stipulato una convenzione con la facoltà di ingegneria dell’Università di Bologna di durata biennale sulla materia dei servizi pubblici locali.
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CNA-ER E AMBIENTE
L’impegno di CNA-ER è costante e assiduo nel prestare attenzione ai rapporti con la Collettività, in specie riguardo ai temi dell’ambiente e della sicurezza, verso i propri dipendenti ed il personale delle imprese associate, verso la Comunità in generale. Tutto ciò è attuato con azioni mirate, che dispiegano i propri effetti su più versanti fra di loro coordinati.
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SICUREZZA ED AMBIENTE
CNA-ER agisce con la consapevolezza che il suo ruolo può avere un impatto ambientale indiretto notevole per l’attività di divulgazione di informazione che svolge nei confronti degli associati e, consapevole del costo rilevante delle problematiche ambientali per le PMI e le imprese artigiane, persegue l’obiettivo  primario di svolgere azioni di sensibilizzazione, di interpretazione normativa per contribuire ad innalzare i livelli di compatibilità ambientale delle imprese. E’ convinzione comune che il miglioramento del rapporto tra il sistema imprese ed il mondo esterno passi attraverso un minore impatto del sistema industriale sul sistema Ambiente.

La CNA-ER riconoscendo il reciproco condizionamento tra PMI/imprese artigiane e territorio (ambiente) si impegna nel far sorgere l’esigenza di una comunanza di problematiche relative alla lotta all’inquinamento ed alla tutela del territorio.
 Infatti, se da una parte il sistema produttivo locale è caratterizzato da un tessuto di aziende artigiane che assicurano un notevole apporto di 
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occupazione,

di cui si avvantaggia il sistema economico-sociale e l’intero Paese, dall’altra, l’ambiente può essere un’opportunità di qualificazione dei prodotti, dei processi produttivi ed organizzativi e di miglioramento della competitività. 
Il programma triennale regionale per lo sviluppo sostenibile, che recepisce le profonde modificazioni intervenute negli anni nel rapporto impresa-ambiente, costituisce il documento base di ispirazione della politica CNA-ER nella gestione dei rapporti impresa-ambiente. 
Proprio nella consapevolezza che ambiente per le PMI non significa solo adempimenti cogenti, ma anche opportunità di qualificazione delle imprese, l'impegno della CNA-ER si è concretizzato nella partecipazione a progetti innovativi oltre che  nell' approfondimento su temi di forte impatto sulle imprese.

Infatti, CNA-ER partecipa insieme ad ECIPAR, ad ENEA e ad altri partner europei ad un progetto finanziato dall'Unione Europea e finalizzato alla realizzazione di un sito web multilingue  con funzioni di informazione, formazione e consulenza alle PMI sui sistemi di gestione ambientale e, in particolare, attraverso un percorso-guida ,si  introducono le imprese alla metodologia  della Valutazione del ciclo di vita del prodotto (  LCA,  Life Cycle Assesment ).  La LCA viene riconosciuto determinante per la valutazione dell'impatto ambientale complessivo di un prodotto e si inserisce nella Politica integrata di prodotto che la Commissione Europea ha adottato nel 2001 con il libro verde 
sulla Politica Integrata di prodotto. Le attività previste dal progetto si protrarranno anche per tutto il 2003

Molte imprese sono già state  coinvolte nella fase di analisi del prodotti altre lo saranno nella fase di test e potranno beneficiare del servizio e dei risultati conseguenti gratuitamente.

Inoltre, sono stati approfonditi diversi temi a forte valenza regionale per le imprese associate  e, più in generale, per la comunità locale:
· il Testo Unico delle Acque ( mod. al D. Lgs. 152/99 )- oltre all'analisi normativa  sono stati approfondite le ricadute delle modifiche apportate sugli scarichi sul suolo esistenti, sui rifiuti, sulla depurazione delle acque, sulle autorizzazioni e sugli obblighi. Inoltre abbiamo aderito alla campagna di informazione sulla conservazione e il risparmio idrico, promossa dalla Regione in occasione del workshop ‘’Conservazione e risparmio della risorsa idrica " marzo 2002;

· Nuova definizione di rifiuto ( decreto Omnibus n. 138 del luglio 2002) : sono state approfondite tutte le ripercussioni di questa interpretazione autentica produce sulla gestione dei rifiuti. In particolare, sono stati approfonditi e diffusi tra le imprese interessate disposizione circa  gli obblighi per gli autodemolitori  e le concessionarie che prendono in carico veicoli da avviare alla rottamazione.

· Confronto per la definizione dell'Accordo di programma Regione-Enti locali sulla qualità dell'aria - provvedimento " Targhe Alterne"

Abbiamo collaborato con la Regione, nell'ambito dell' accordo di programma, con cui l' Assessorato Ambiente ha inteso raccordare le azioni dei Sindaci finalizzate al  blocco del traffico a targhe alterne. 
· Econcentivi- abbiamo ottenuto modifiche decisive alle proposte di bando della Regione, per consentire alle pmi  di accedere agli incentivi previsti altrimenti solo per imprese di grandi dimensioni, consapevoli che occorre favorire in tutti i modi, anche con fondi di sostegno, gli investimenti delle imprese in campo ambientale. 

Questa condivisone di obiettivi deve estendersi anche alle problematiche dell’ambiente di lavoro e della sicurezza. Infatti, la salute e la sicurezza sull’ambiente di lavoro 
rappresentano certamente una priorità assoluta per qualsiasi insediamento produttivo perché, oltre a garantire l’integrità fisica e morale del lavoratore (e, dunque, della persona),

· garantisce la produttività dell’insediamento produttivo e

· non incide sulla collettività attraverso il costo dell’infortunio.

CNA-ER nel corso del 2002 si è impegnata attivamente nella rappresentanza delle responsabilità sul piano della salvaguardia ambientale e dello sviluppo del comparto produttivo. La Confederazione ha realizzato tale politica nella consapevolezza di dover privilegiare la protezione e la prevenzione per contribuire a ridurre l’alto costo sociale per la sicurezza. 
L’impegno di CNA-ER nel 2002 si è concentrato sui seguenti temi:
1. polveri di legno duro e rischio cancerogeno
;
2. rischio chimico e cancerogeno
.
CNA-ER, collaborando con le Associazioni di artigiani, la Regione Emilia Romagna e le aziende AUSL, ha consigliato alle aziende coinvolte di procedere alla valutazione dei rischi e di apportare le modifiche necessarie per esporre i lavoratori al minor valore di polveri tecnicamente possibile. A tal fine, ha provveduto alla predisposizione di una strumentazione di rilevazione da proporre alle imprese associate.

Inoltre, ha ritenuto importante fornire informazioni ai lavoratori e formarli sulla cancerogenicità e sulle misure di protezione e prevenzione predisponendo del materiale informativo e partecipando ai Bandi INAIL per l’attività formativa in tema di sicurezza rivolta alle aziende ed ai dipendenti di azienda.

Le aree ‘’Sicurezza’’ e ‘’Ambiente & Innovazione’’ sono un importante punto di riferimento per gli associati CNA-ER (che ha come finalità statutaria quella di tutelare e rappresentare gli interessi e le istanze delle PMI).
MEDIA E COMUNITA’ VIRTUALE
ETICA DELLA COMUNICAZIONE
La comunicazione non coinvolge solo la CNA-ER ma, anche e soprattutto, i soggetti  a cui questo suo dialogo si rivolge. Sono loro, infatti, a renderlo significativo. 

Lo scambio tra CNA-ER e gli stakeholder  deve svolgersi sempre nell’orizzonte della verità. 
Ed è, dunque,  a questa verità che una 

comunicazione degna di questo nome deve pur sempre far riferimento. Più che un punto d’arrivo, la comunicazione sarebbe, in questa prospettiva un punto di partenza. Non si tratta di utilizzarla strumentalmente ma di prendere atto che essa coinvolge coloro che ne sono protagonisti in un movimento che va ben oltre il piano della correttezza reciproca e li pone su quello della verità e del bene.
MEDIA TRADIZIONALI
Il  2002 ha rappresentato sul piano della comunicazione, immagine, relazioni esterne e stampa, un anno decisamente positivo per la CNA-ER. Utilizzando più strumenti e differenziando l’assegnazione delle risorse a seconda delle occasioni, delle tematiche e delle iniziative programmate, la CNA-ER, si è presentata con continuità agli interlocutori esterni, accrescendo il proprio posizionamento e la propria presenza sui media (a partire dal presidente regionale con interviste e  dichiarazioni). Il tutto con una cospicua riduzione delle spese di rappresentanza e di pubbliche relazioni, a testimonianza che il rapporto costruito nel tempo coi media sta dando i propri frutti consentendo di avere costi inferiori o di poter disporre di maggiori risorse per eventi ed iniziative importanti.

Gli obiettivi ad inizio anno erano precisi: aumentare l’attenzione su CNA-ER, fare notizia e opinione, accreditare la Federazione quale interlocutore qualificato per giornalisti ed operatori dell’informazione, fonte autorevole ed organizzata; contribuire in sostanza anche sul piano della comunicazione a rafforzarne l’immagine istituzionale di Associazione portatrice di capacità e valori originali e positivi.
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I risultati sono stati più che buoni e questo in un contesto informativo che certo non privilegia la comunicazione ‘’regionale’’, puntando gli opinion maker alla cronaca, alla politica, all’economia molto locale. La destinazione delle risorse ha dunque puntato a creare un filo conduttore tra i vari momenti (annunci stampa, presenze pubblicitarie, trasmissioni radiofoniche e televisive, conferenze stampa, etc..), in modo da ‘’spendere’’ l’investimento effettuato nel medio e lungo periodo,  come fattore competitivo, generando un profitto, una ricaduta positiva per la Federazione.

Da qui le scelte compiute, le priorità stabilite anche insieme alla presidenza, l’adattabilità a situazioni nuove e gli strumenti programmati per supportare la strategia di comunicazione, creando il massimo possibile in termini di integrazioni e sinergie.

Gli investimenti sono stati pertanto effettuati in questa logica nel seguente modo:
1. pubblicità – promozione publi-redazionale:
· 
· 
2. trasmissioni televisive
· 
· 
3. particolari investimenti (pr, conferenze stampa, news regionali, audiovisivi etc..) per eventi, iniziative
4. 
5. stampa.
· 
· 
6. rappresentanze e rimborsi.



MEDIA DI NUOVA GENERAZIONE RIORGANIZZAZIONE DEL SITO CNA-ER
La pianificazione del sito CNA-ER mira a gestire e ad esternare una delle principali risorse dell’associazione di rappresentanza: le risorse di informazioni e di conoscenza.

Tale pianificazione intende massimizzare il ritorno degli investimenti in termini di miglioramento dell’immagine CNA-ER, di maggiore flusso delle informazioni, di maggiore integrazione orizzontale e verticale delle parti del sistema ed, infine, di ripensamento dell’attività di rappresentanza attraverso mezzi e metodologie del tutto innovative, immediate e dirette. Questo naturalmente non può non tenere in grande considerazione criteri di efficienza e di economicità, cioè la minimizzazione dei costi e dei rischi.

L’informazione e la conoscenza sono e devono diventare sempre più per CNA-ER risorse strategiche da condividere all’interno del sistema e da scambiare, attraverso anche azioni di lobbies con le istituzioni. Così, attraverso la dialettica e l’apprendimento reciproco si possono chiarire le divergenze di opinioni, amplificare i discorsi e, soprattutto, si possono implementare politiche più efficaci.

Il sito che si reputa opportuno implementare per le esigenze dell’organizzazione è di tipo promozionale, in quanto si avverte la necessità di un sito più 

strutturato di quanto possa essere un sito istituzionale ma non si reputa opportuno strutturare un portale. All’interno del sito si troveranno due aree:
a) INFORMAZIONE PRIVATA (intranet o meglio Extranet): in questo contenitore si intende inserire notizie su tutto ciò che CNA-ER sta svolgendo: progetti, gruppi di lavoro, azioni di rappresentanza e di lobby al fine di interagire sempre più con tutto il sistema CNA e di integrare le varie parti del sistema;

b) INFORMAZIONE PUBBLICA: attraverso Internet si può comunicare in senso sempre più ampio, non vi sono confini e la comunicazione è diretta ed immediata, proprio per questo attraverso il sito si possono comunicare le importantissime azioni di rappresentanza che la Presidenza CNA – ER intraprende.
SPORTELLO UNICO
Nel settembre 2001 la CNA ha sottoscritto una convenzione con la Regione per la realizzazione di un progetto finalizzato al collegamento di alcuni sportelli ‘’istruttore’’ CNA con altrettanti sportelli Unici della P.A (minimo 7 – massimo 10) e con lo sportello regionale per l’internazionalizzazione. Tale collegamento consentirà l’invio telematico, anziché cartaceo, delle pratiche nonché l’aggiornamento continuo delle informazioni e la possibilità per le imprese di accedere tramite gli uffici della  CNA alle informazioni sugli esiti delle domande.
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ATTIVITA’ DELLE ASSOCIAZIONI DI MESTIERE





L’EBER è un Ente non commerciale senza fini di lucro, nato come strumento attuativo di un modello di relazioni sindacali basato sulla concertazione e con la finalità di fornire un supporto alla qualificazione e allo sviluppo del settore artigiano. Il modello mira ad eliminare la conflittualità premiando la ricerca di elementi comuni in grado di favorire lo sviluppo e di incentivare la crescita dell’impresa e la difesa dell’occupazione. 








PROMOZIONE E SVILUPPO





INTERNAZIONALIZZAZIONE  DELLE PMI





RAPPORTI CON  LE  P.A, ORGANIZZAZIONI POLITICHE,  ECONOMICHE  E SOCIALI





FEDERAZIONE REGIONALE DELL’EMILIA ROMAGNA





PRESIDENZA





Comitato Impresa  Donna


Comitato Giovani Imprenditori


Comitato Piccola Industria





SIAER


SOFISTA SRL


CAF SRL


EDITORIALE SRL





*





ASSOCIAZIONI DI SETTORE 





Legenda:


* vedi allegato A:’’Le Associazioni di Settore e/o Mestiere’’





Figura 2.1: Assetto strutturale della CNA - ER





ECIPAR


EPASA


EBER





CNA - ER





ASSOCIAZIONI PROVINCIALI





ALTRE FEDERAZIONI REGIONALI





ASSETTO FUNZIONALE





area politico-economica





QUADRI





DIPENDENTI





COLLABORATORI





area politico-sociale





ASSETTO OPERATIVO





CNA NAZIONALE





ECIPAR


EPASA


EBER
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�	INDAGINE DI CUSTOMER SATISFACTION





Nella primavera del 2002 è stata realizzata  un’indagine sul gradimento dei clienti. Ha risposto l’86,7% dei clienti (13 Associazioni Provinciali su 15, che in termini di peso rappresentano il 98,8%) e l’89,2% delle filiali che fanno capo a queste associazioni provinciali. Il data base è costituito da 7.220 record.


Il giudizio degli staff provinciali, unici interlocutori diretti di SIAER, è di 70,7 in scala 0-100. I fattori più graditi sono la capacità di co-progettare le soluzioni ai problemi, la competenza espressa e la reperibilità delle diverse fasce orarie. Le maggiori criticità, pur ottenendo tutti i fattori un’ampia sufficienza, sono: parziale coordinamento tra le diverse aree, testing e frequenza dei corsi di formazione.


I dati della soddisfazione dei clienti rientrano nei parametri di calcolo del salario variabile, in base al contratto integrativo aziendale, e sono stati ampiamente discussi con i dipendenti per attivare le conseguenti azioni di miglioramento.





Elenco Soci


CNA-ER


G.S.A. SRL


CNA Finanziaria SRL


CNA Servizi SCARL


SIAR SRL


Immobiliare Caldirolo SRL


SOGEA SRL


Immobiliare Artigianato SRL


ARIM SRL


Centro Consulenze Neoimprese SCARL








� IL SISTEMA DELLA FORMAZIONE PROFESSIONALE





La struttura regionale interviene, sul sistema della formazione riguardante i giovani non ancora occupati, solo con azioni di coordinamento relativo all’applicazione della normativa e di relazione con la Regione quale ente finanziatore delle attività. 





Dopo la fase sperimentale svolta assieme all’EBER e terminata nel 2000, hanno preso avvio in maniera definitiva le attività formative dell’apprendistato, in risposta all’apposita norma di legge. ECIPAR ha affrontato questa fase, facendosi promotore della costituzione del Consorzio Formazione e Lavoro fra 12 enti formativi di questa regione, poi, dirigendone le attività. 


………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….





� IL SISTEMA DELLA FORMAZIONE CONTINUA





Le attività formative rivolte agli imprenditori ed ai lavoratori sono state il punto di forza dell’iniziativa di rilancio e trasformazione del sistema ECIPAR regionale.


………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………





A CHI SI RIVOLGE IL PROGETTO


Il progetto si rivolge a tutte le PMI del territorio regionale, con particolare riferimento al settore manifatturiero. 


Le attività previste dal progetto riguardano infatti varie funzioni aziendali e coinvolgono sia le imprese che si stanno avvicinando ai temi della qualità sia le imprese che hanno già raggiunto la Certificazione secondo il modello ISO.


 








"Progetto CERTIPICCOLE" - Le implicazioni economiche e formative della Certificazione di Qualità nella piccola impresa.


Attraverso le azioni di un pool di organizzazioni ed Enti, intende costruire strumenti evoluti nel campo della qualità e della certificazione delle imprese, basati sull’autoapprendimento, sul self assessment, sul confronto sistematico con altre imprese ed inseriti in un quadro di supporti software a disposizione delle PMI.





� Obiettivi del progetto


Coerentemente col suo titolo, obbiettivo del progetto è quello di definire e sperimentare operativamente sul campo:


una metodologia complessiva di approccio; 


strumenti di analisi e "mapping" delle competenze e dei fabbisogni di competenze; 


un impianto formativo basato su Unità formative capitalizzabili; 


Il tutto riferito alle specificità strutturali e di ambiente di apprendimento delle Piccole e medie imprese dei settori produttivi. 








The main issues of the present project are as follows:


Integration 


Network and architecture design 


Access to the Digital Market 


Logistic system 


Field tool verification 


Increase awareness of the suppliers 


Build up a really European Digital Market 








La metodologia di lavoro


GAIN è un progetto a valenza trasversale, che punta a costruire strumenti efficaci affinchè le imprese ed i loro sistemi locali possano rispondere adeguatamente ad uno scenario competitivo difficile da interpretare ed affrontare per tempo. 


In particolare, la metodologia che si vuole utilizzare é quella del benchmarking, che attualmente presenta caratteristiche di particolare innovatività nell’ambito delle discipline manageriali. 


Fare benchmarking significa confrontare un’azienda con le aziende più competitive ad essa analoghe (appartenenti, cioé, allo stesso “gruppo strategico”) per riconoscere i migliori standard di performance e individuare le più appropriate tecniche di gestione.








Il progetto punta a costruire un approccio dinamico al “Dispiegamento delle Funzioni della Qualità” (QFD) che traduca i desideri ed i bisogni del cliente in rilevanti parametri di prodotto e di processo. Fare ciò richiede un continuo scambio fra  consumatori ed  produttori, progettisti e fornitori.


Il punto di partenza per una produzione guidata dal mercato, consiste nel catturare la voce mutevole del cliente e, attraverso un processo graduale, inglobarla nella catena del valore (ad es: fornitori, produttori, progettisti e gruppi servizi). Per fare ciò occorre:


1.     Capire, interpretare i valori ed i bisogni che inizialmente governeranno la produzione;


2.     Monitorare il progresso nella qualità e nella soddisfazione del cliente attraverso un costante feedback da parte del cliente;


3.     Modificare in modo dinamico il processo della catena del valore sulla base della risposta della clientela.








Le ricerche più significative


 Riportiamo di seguito alcuni dei risultati che sono stati raggiunti. 


1)  Bencmarking per le piccole e medie imprese alberghiere 


2)  Imprese turistiche, sistemi turistici e sistemi locali 


3)  Il distretto delle calzature di S. mauro Pascoli (FO) 


4)  Il distretto del mobile imbottito della provincia Forlì - Cesena   


5)  Benchmarking per le strutture alberghiere


6)  H.O.S.T.


7)  Il Caso DI.CO. Service 


 





Gli obiettivi del progetto sono:


- aumentare la competitività della PMI con l’utilizzo del QFD, aggiornandone le pratiche nell’ottica del time to market e della qualità totale;


- lavorare sulla condivisione di best practices in un’ottica di learning organization e cambiamento culturale;


- sviluppare nuovi profili professionali e nuove competenze;


- sviluppare intreccio tra produttori, progettisti, clienti e fornitori;


- creare un sistema di formazione continua
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ATTIVITA’ DELLE ASSOCIAZIONI DI MESTIERE





INTERNAZIONALIZZAZIONE  DELLE PMI





RAPPORTI SINDACALI





PROMOZIONE E SVILUPPO





ATTIVITA’ DI PROPOSTA E DI RAPPRESENTANZA





CREDITO





INNOVAZIONE ED AMBIENTE





ORGANIZZAZIONE DI EVENTI
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-10,63%





-95,18%





proventi





oneri





oneri
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SEGRETARIO





CNA-ER





bilancio





Associazioni di mestiere





finanziano





Organismi di direzione





imprenditori





Segretari








Organismi di direzione





Associazioni


provinciali





Pagano quota associativa





3. ASSETTO FUNZIONALE





Contributo finanziario





Contributo politico sindacale





+ 643





+ 786





+ 2.424





+ 910
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DITTE NON ARTIGIANE





2.981





ARTIGIANI





‘’diventare un interlocutore privilegiato (OBIETTIVO) per contribuire allo sviluppo economico  e sociale del territorio locale (FINALITA’), instaurando rapporti di sano confronto (MODALITA’) ’’





Crea valore 





Acquisisce maggiore credibilità e viene percepito come un interlocutore affidabile e serio capace di ottenere risultati concreti
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6.290








Realtà economica- sociale e ambiente





Rappresentanti di artigiani, PMI, lavoratori





Enti previdenziali Regionali





-3%





banche





-7%





Assessorati Regionali





sindacati





PMI. artigiani





Si rivolgono a loro per associarsi e fruire dei servizi
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CNA-ER





RAPPORTI SINDACALI





RAPPORTI CON  LE  P.A, ORGANIZZAZIONI POLITICHE,  ECONOMICHE  E SOCIALI





Associazioni Provinciali





L’EBER è un Ente non commerciale senza fini di lucro, nato come strumento attuativo di un modello di relazioni sindacali basato sulla concertazione e con la finalità di fornire un supporto alla qualificazione e allo sviluppo del settore artigiano. Il modello mira ad eliminare la conflittualità premiando la ricerca di elementi comuni in grado di favorire lo sviluppo e di incentivare la crescita dell’impresa e la difesa dell’occupazione. 








SIAER – Sistema Informativo Aziende Emilia Romagna è la struttura consortile (i soci sono una finanziaria della CNA-ER, le Assoc. Prov dell’ER e quelle di Ancona e Macerata) che gestisce l’intera attività informatica. La mission è creare valore nella gestione delle informazioni del sistema CNA-ER ed agevolare l’erogazione dei servizi agli associati, attraverso qualificati supporti agli addetti del front office ed alle strutture provinciali, mentre la vision si concentra sull’essere una società di information & communication technology affidabile, dinamica ed innovativa, con persone motivate a creare valore per i propri clienti. SIAER opera in una logica business to business e si integra nella catena del valore dei clienti che credono conveniente esternalizzare (outsourcing) i servizi non strettamente collegati al core business, senza per questo perdere le competenze base su di essi.
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Il progetto punta a costruire un approccio dinamico al “Dispiegamento delle Funzioni della Qualità” (QFD) che traduca i desideri ed i bisogni del cliente in rilevanti parametri di prodotto e di processo. Fare ciò richiede un continuo scambio fra  consumatori ed  produttori, progettisti e fornitori.


Il punto di partenza per una produzione guidata dal mercato, consiste nel catturare la voce mutevole del cliente e, attraverso un processo graduale, inglobarla nella catena del valore (ad es: fornitori, produttori, progettisti e gruppi servizi). Per fare ciò occorre:


1.     Capire, interpretare i valori ed i bisogni che inizialmente governeranno la produzione;


2.     Monitorare il progresso nella qualità e nella soddisfazione del cliente attraverso un costante feedback da parte del cliente;


3.     Modificare in modo dinamico il processo della catena del valore sulla base della risposta della clientela.








Gli obiettivi del progetto sono:


- aumentare la competitività della PMI con l’utilizzo del QFD, aggiornandone le pratiche nell’ottica del time to market e della qualità totale;


- lavorare sulla condivisione di best practices in un’ottica di learning organization e cambiamento culturale;


- sviluppare nuovi profili professionali e nuove competenze;


- sviluppare intreccio tra produttori, progettisti, clienti e fornitori;


- creare un sistema di formazione continua.








La metodologia di lavoro


GAIN è un progetto a valenza trasversale, che punta a costruire strumenti efficaci affinchèaffinché le imprese ed i loro sistemi locali possano rispondere adeguatamente ad uno scenario competitivo difficile da interpretare ed affrontare per tempo. 


In particolare, la metodologia che si vuole utilizzare é quella del benchmarking, che attualmente presenta caratteristiche di particolare innovatività nell’ambito delle discipline manageriali. 


Fare benchmarking significa confrontare un’azienda con le aziende più competitive ad essa analoghe (appartenenti, cioécioè, allo stesso “gruppo strategico”) per riconoscere i migliori standard di performance e individuare le più appropriate tecniche di gestione.








Le ricerche più significative


 Riportiamo di seguito alcuni dei risultati che sono stati raggiunti. 


1)  Bencmarking per le piccole e medie imprese alberghiere 


2)  Imprese turistiche, sistemi turistici e sistemi locali 


3)  Il distretto delle calzature di S. mMauro Pascoli (FO) 


4)  Il distretto del mobile imbottito della provincia Forlì - Cesena   


5)  Benchmarking per le strutture alberghiere


6)  H.O.S.T.


7)  Il Caso DI.CO. Service 
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The main issues of the present project are as follows:


Integration 


Network and architecture design 


Access to the Digital Market 


Logistic system 


Field tool verification 


Increase awareness of the suppliers 


Build up a really European Digital Market 








THE WORKPROGRAMME IS DIVIDED INTO EIGHT WORKPACKAGES, AS FOLLOWS:


Wp 1. PROJECT MANAGEMENT


Wp 2. USERS REQUIREMENTS AND ACHITECTURE DESIGN


Wp 3. LOGISTICS SYSTEM DESIGN


Wp 4. TOOLS PROTOTYPE DEVELOPMENT


Wp 5. PILOT APPLICATIONS


Wp 6. CUSTOMERS SATISFACTION MONITORING


Wp 7. MODEL VALIDATION, MARKETING AND BUSINESS PLAN


Wp 8. DISSEMINATION








ADOZIONE DI UN SISTEMA�DI CREDITI FORMATIVI�NELLE PMI INDUSTRIALI





� Obiettivi del progetto


Coerentemente col suo titolo, obbiettivo del progetto è quello di definire e sperimentare operativamente sul campo:


una metodologia complessiva di approccio; 


strumenti di analisi e "mapping" delle competenze e dei fabbisogni di competenze; 


un impianto formativo basato su Unità formative capitalizzabili; 


Il tutto riferito alle specificità strutturali e di ambiente di apprendimento delle Piccole e medie imprese dei settori produttivi. 








            � Sviluppo futuro dell’attività





Regione�
Percorsi modulari in azienda�n. corsi – n. allievi�
Formazione dei formatori�n. corsi – n. allievi�
Sensibilizzazione e orientamento�n. iniziative – n. partecipanti�
�
Emilia Romagna�
3 - 51�
2 - 24�
4 - 48�
�
Piemonte�
2 - 36�
1 - 12�
1 - 12�
�
Liguria�
1 - 15�
1 - 12�
1 - 12�
�
Veneto�
1 - 18�
1 - 12�
1 - 12�
�
Marche�
1 - 18�
1 - 10�
1 - 12�
�
Molise�
 �
1 - 10�
1 - 12�
�
Basilicata�
1 - 12�
1 - 10�
1 - 12�
�
Totale�
9 - 150�
8 - 90�
10 - 120�
�
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"Progetto CERTIPICCOLE" - Le implicazioni economiche e formative della Certificazione di Qualità nella piccola impresa.


Attraverso le azioni di un pool di organizzazioni ed Enti, intende costruire strumenti evoluti nel campo della qualità e della certificazione delle imprese, basati sull’autoapprendimento, sul self assessment, sul confronto sistematico con altre imprese ed inseriti in un quadro di supporti software a disposizione delle PMI.





A CHI SI RIVOLGE IL PROGETTO


Il progetto si rivolge a tutte le PMI del territorio regionale, con particolare riferimento al settore manifatturiero. 


Le attività previste dal progetto riguardano infatti varie funzioni aziendali e coinvolgono sia le imprese che si stanno avvicinando ai temi della qualità sia le imprese che hanno già raggiunto la Certificazione secondo il modello ISO.


 








Dopo la fase sperimentale svolta assieme all’EBER e terminata nel 2000, hanno preso avvio in maniera definitiva le attività formative dell’apprendistato, in risposta all’apposita norma di legge. ECIPAR ha affrontato questa fase, facendosi promotore della costituzione del Consorzio Formazione e Lavoro fra 12 enti formativi di questa regione, poi, dirigendone le attività. 


………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….





� IL SISTEMA DELLA FORMAZIONE PROFESSIONALE





La struttura regionale interviene, sul sistema della formazione riguardante i giovani non ancora occupati, solo con azioni di coordinamento relativo all’applicazione della normativa e di relazione con la Regione quale ente finanziatore delle attività. 





� IL SISTEMA DELLA FORMAZIONE CONTINUA





Le attività formative rivolte agli imprenditori ed ai lavoratori sono state il punto di forza dell’iniziativa di rilancio e trasformazione del sistema ECIPAR regionale.


………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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COMITATO PICCOLA INDUSTRIA��BOLOGNA, Viale Aldo Moro, 22�tel. 051 6099450�fax 051 375485�Presidente: DANTE ZACCARELLI �Segretario: PAOLO PRETI





S.I.A.E.R., società di Information & Communication Technology, da oltre venti anni affianca i propri clienti nella gestione delle informazioni e dei servizi. Produce software avanzato per l'adempimento di tutti gli obblighi fiscali, della legislazione del lavoro e delle diverse normative in generale.


SIAER opera in una logica business to business e si integra nella catena del valore dei clienti che credono conveniente esternalizzare (outsourcing) i servizi non strettamente collegati al core business, senza per questo perdere le competenze base su di essi.


Tra le diverse attività svolte dalla società meritano un particolare rilievo:


l’intrattenimento costante di relazioni con l’Amministrazione finanziaria;


gestione di tutte le problematiche legate alle reti ed alla trasmissione dati.


I servizi SIAER  raggiungono oltre 70.000 imprese del centro-nord Italia  che sviluppano ogni anno più di un milione di cedolini paga, oltre 33.000 contabilità elaborate e circa 150.000 dichiarazioni dei redditi. Questi numeri vengono realizzati grazie ad oltre 300 filiali, tecnologicamente presidiate da SIAER, nelle quali operano circa 3.000 utenti.


Grazie ad un middleware che integra i diversi software, SIAER trasforma l’enorme massa di dati ed informazioni che quotidianamente vengono prodotti e richiesti dallo Stato, dalle Regioni, dall’Amministrazione Pubblica in generale in un’organizzata banca dati, unica in Italia, ch e descrive il mondo dell’artigianato e della PMI in modo puntuale, articolato ed aggiornato.


SIAER si avvale della collaborazione di oltre 50 dipendenti e di circa dieci consulenti che intrattengono con la società un rapporto continuo e non occasionale, conferendo competenze specialistiche.


SIAER è associata ASSOSOFTWARE e ASSOCIAZIONE ISTUD per la cultura d’Impresa.


Il valore della produzione nel 2002 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..





�	INDAGINE DI CUSTOMER SATISFACTION





Nella primavera del 2002 è stata realizzata  un’indagine sul gradimento dei clienti. Ha risposto l’86,7% dei clienti (13 Associazioni Provinciali su 15, che in termini di peso rappresentano il 98,8%) e l’89,2% delle filiali che fanno capo a queste associazioni provinciali. Il data base è costituito da 7.220 record.


Il giudizio degli staff provinciali, unici interlocutori diretti di SIAER, è di 70,7 in scala 0-100. I fattori più graditi sono la capacità di co-progettare le soluzioni ai problemi, la competenza espressa e la reperibilità delle diverse fasce orarie. Le maggiori criticità, pur ottenendo tutti i fattori un’ampia sufficienza, sono: parziale coordinamento tra le diverse aree, testing e frequenza dei corsi di formazione.


I dati della soddisfazione dei clienti rientrano nei parametri di calcolo del salario variabile, in base al contratto integrativo aziendale, e sono stati ampiamente discussi con i dipendenti per attivare le conseguenti azioni di miglioramento.





SIAER – Sistema Informativo Aziende Emilia Romagna è la struttura consortile (i soci sono una finanziaria della CNA-ER, le Associazioni. Provinciali dell’ER e quelle di Ancona e Macerata) che gestisce l’intera attività informatica. La mission è creare valore nella gestione delle informazioni del sistema CNA-ER ed agevolare l’erogazione dei servizi agli associati, attraverso qualificati supporti agli addetti del front office ed alle strutture provinciali, mentre la vision si concentra sull’essere una società di information & communication technology affidabile, dinamica ed innovativa, con persone motivate a creare valore per i propri clienti. SIAER opera in una logica business to business e si integra nella catena del valore dei clienti che credono conveniente esternalizzare (outsourcing) i servizi non strettamente collegati al core business, senza per questo perdere le competenze base su di essi.
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L’EBER è un Ente non commerciale senza fini di lucro, nato come strumento attuativo di un modello di relazioni sindacali basato sulla concertazione e con la finalità di fornire un supporto alla qualificazione e allo sviluppo del settore artigiano. Il modello mira ad eliminare la conflittualità premiando la ricerca di elementi comuni in grado di favorire lo sviluppo e di incentivare la crescita dell’impresa e la difesa dell’occupazione. 








Figura 2.13: Assetto strutturale della CNA - ER
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�	INDAGINE DI CUSTOMER SATISFACTION





Nella primavera del 2002 è stata realizzata  un’indagine sul gradimento dei clienti. Ha risposto l’86,7% dei clienti (13 Associazioni Provinciali su 15, che in termini di peso rappresentano il 98,8%) e l’89,2% delle filiali che fanno capo a queste associazioni provinciali. Il data base è costituito da 7.220 record.


Il giudizio degli staff provinciali, unici interlocutori diretti di SIAER, è di 70,7 in scala 0-100. I fattori più graditi sono la capacità di co-progettare le soluzioni ai problemi, la competenza espressa e la reperibilità delle diverse fasce orarie. Le maggiori criticità, pur ottenendo tutti i fattori un’ampia sufficienza, sono: parziale coordinamento tra le diverse aree, testing e frequenza dei corsi di formazione.


I dati della soddisfazione dei clienti rientrano nei parametri di calcolo del salario variabile, in base al contratto integrativo aziendale, e sono stati ampiamente discussi con i dipendenti per attivare le conseguenti azioni di miglioramento.











� IL SISTEMA DELLA FORMAZIONE PROFESSIONALE





La struttura regionale interviene, sul sistema della formazione riguardante i giovani non ancora occupati, solo con azioni di coordinamento relativo all’applicazione della normativa e di relazione con la Regione quale ente finanziatore delle attività. 





� IL SISTEMA DELLA FORMAZIONE CONTINUA





Le attività formative rivolte agli imprenditori ed ai lavoratori sono state il punto di forza dell’iniziativa di rilancio e trasformazione del sistema ECIPAR regionale.


………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………





Dopo la fase sperimentale svolta assieme all’EBER e terminata nel 2000, hanno preso avvio in maniera definitiva le attività formative dell’apprendistato, in risposta all’apposita norma di legge. ECIPAR ha affrontato questa fase, facendosi promotore della costituzione del Consorzio Formazione e Lavoro fra 12 enti formativi di questa regione, poi, dirigendone le attività. 
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� Il nuovo statuto nazionale, al quale si era lavorato assiduamente negli anni precedenti, ha inaugurato (di diritto e di fatto) una nuova stagione nella storia politica ed organizzativa della CNA.


� Nei grafici che seguono le Associazioni di Settore riportate tra asterischi mostrano una variazione nulla o positiva nel 2002.





� Fonte: Bilancio sociale Artigiancredit 2002.


� Negli ultimi due anni hanno usufruito del FEI 6.117 imprese per un volume di 315 milioni di euro.


� La precedente legge fissava un limite di almeno 35 dipendenti prima di rendere obbligatorio l’inserimento di figure svantaggiate nella misura del 15% dell’organico. Quella attuale ha enormemente allargato la platea delle imprese soggette all’obbligo abbassando il limite a 15 dipendenti ed ha dimezzato di fatto, per la media e grande industria, l’impegno verso i disabili portando la quota di pertinenza al 7% per le imprese con oltre 50 dipendenti. Ovvero, le imprese da 36 a 50 dipendenti devono assumere due lavoratori disabili.


� La Social Accountability 8000 è uno standard normativo internazionale che certifica l’affidabilità sociale di un’azienda, cioèin altre parole, oltre ai parametri di qualità, attesta l’integrità e la legalità dei processi di produzione, del prodotto e dei servizi connessi.


� Ricordava come nel LIBRO VERDE, al di là di un breve riferimento ‘’Anche se fino ad oggi, la responsabilità sociale delle imprese è promossa prevalentemente da grandi società o dalle multinazionali, essa riveste un’importanza per tutti i tipi di impresa e per tutti i settori di attività, dalle PMI (comprese le microimprese) alle multinazionali’’ (Paragrafo 23), si dice poco sul ruolo che le PMI hanno giocato e potrebbero giocare come attori socialmente responsabili, �























sulle modalità di azione ed, infine, su come far fronte alla gestione del rischio e delle difficoltà che le PMI (proprio per le loro dimensioni) devono affrontare.


� Il decreto legislativo 66/2002 ha introdotto importanti novità in tema di sicurezza e ambiente nel settore della lavorazione del legno, modificando il titolo VIII del DLGS 626/94, ‘’Protezione da agenti cancerogeni e mutageni’’.


� Alcuni provvedimenti legislativi emanati di recente (D.Lgs. 25/02) introducono nuovi ed importanti concetti, come la valutazione con giustificazione del rischio chimico, il rischio moderato, la misurazione degli agenti chimici, qualora non si possa dimostrare con altri metodi il conseguimento di un adeguato livello di prevenzione e protezione, oltre ad alcune definizionead alcune definizioni, come quella di agenti chimici pericolosi.
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		TOTALE		15465		5027		7006		1387		12593		1117		3753		5798		10329		3118		65593

		2002		bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		nc								1														1

		assoedili		1527		563		876		92		1266		1717		475		109		785		398		7808

		anse		924		278		613		155		874		745		265		55		415		241		4565

		anim		2054		659		732		124		1355		1173		497		155		672		389		7810

		fnala		640		239		528		79		546		533		209		56		241		214		3285

		assomeccanica		1848		501		533		181		1324		1186		429		108		478		217		6805

		fita		1854		556		1071		273		1135		1173		330		253		889		495		8029

		snatp		451		84		95		29		108		66		53		18		73		60		1037

		aira		979		473		414		85		759		622		306		86		471		233		4428

		antabb		350		246		152		31		1092		408		57		10		108		78		2532

		unas		79		19		27		3		32		25		31		5		23		10		254

		anpec		116		20		155		6		57		6		23		4		58		43		488

		federacconciatori		965		403		401		69		721		535		269		47		479		221		4110

		fedestetica		210		85		92		12		112		72		66		22		117		44		832

		tecnico sanitari		31		12		20		5		31		22		17		4		27		13		182

		federpodologi		22		0		4		0		3		3		0		1		0		0		33

		sno		199		51		44		16		97		108		29		10		60		36		650

		fiaal		789		314		538		103		582		267		315		74		374		267		3623

		comunicazione		707		142		216		44		443		358		107		40		184		111		2352

		chimica		158		42		68		7		128		169		32		5		45		22		676

		satla		239		86		101		21		170		149		65		14		118		46		1009

		asnaart		302		87		76		13		207		158		45		10		99		51		1048

		pulizia		197		28		41		5		57		36		27		11		45		11		458

		servizi		471		144		284		37		529		320		85		22		117		59		2068

		turismo		7		11		11		1		32		3		1		0		31		10		107

		lav in proprio		291		0		34		0		337		139		4		0		0		95		900

		commercio		270		109		0		0		957		433		33		8		27		7		1844
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Foglio1

		2001		bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		NC		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		113		113		1

		assoedili		1423		540		804		85		1168		104		463		729		1611		352		7279		2626		4653		529

		anse		961		269		592		158		830		49		287		400		783		214		4543		21643		17100		22

		anim		2032		641		716		117		1330		159		486		657		1171		367		7676		11263		3587		134

		fnala		638		240		552		80		548		51		210		252		537		210		3318		16330		13012		-33

		assomeccanica		1854		483		537		176		1329		109		439		442		1224		206		6799		7468		669		6

		fita		1881		578		1073		291		1167		260		332		908		1187		484		8161		11175		3014		-132

		snatp		415		82		96		24		118		18		55		67		69		51		995		16415		15420		42

		aira		1006		464		420		87		749		83		313		499		644		220		4485		2140		2345		-57

		antabb		368		256		149		33		1141		11		58		119		455		73		2663		8134		5471		-131

		unas		90		21		28		3		35		5		33		26		28		10		279		6010		5731		-25

		anpec		121		21		160		5		60		3		22		65		6		42		505		798		293		-17

		federacconciatori		1004		404		405		70		718		50		281		492		566		228		4218		951		3267		-108

		fedestetica		206		82		86		13		109		17		67		113		72		45		810		8562		7752		22

		tecnico sanitari		30		13		21		6		32		4		28		26		23		12		195		1570		1375		-13

		federpodologi		22		0		4		0		2		1		0		0		4		0		33		306		273		0

		sno		207		50		45		16		95		10		32		56		108		35		654		33		621		-4

		fiaal		1028		398		525		104		530		84		300		390		631		248		4238		1381		2857		-615

		comunicazione		560		106		155		27		365		32		79		118		278		79		1799		8040		6241		553

		chimica		166		43		68		10		127		5		28		38		178		24		687		3567		2880		-11

		satla		247		89		110		22		170		15		67		124		173		50		1067		1237		170		-58

		asnaart		310		83		78		15		208		12		48		110		165		55		1084		2367		1283		-36

		pulizia		199		30		44		6		51		12		25		44		36		8		455		2427		1972		3

		servizi		419		121		299		38		667		23		66		90		262		45		2030		1520		510		38

		turismo		6		13		11		1		30		0		1		33		4		7		106		762		656		1

		lav in proprio		272		0		28		0		60		0		0		0		114		53		527		319		208		373

		commercio		0		0		0		0		954		0		33		0		0		0		987		10		977		857

		TOTALE		15465		5027		7006		1387		12593		1117		3753		5798		10329		3118		65593

		2002		bologna		ferrara		forli		imola		modena		reggio emilia		parma		piacenza		ravenna		rimini		regione

		nc		0		0		0		1		0		0		0		0		0		0		1

		assoedili		1527		563		876		92		1266		1717		475		109		785		398		7808

		anse		924		278		613		155		874		745		265		55		415		241		4565

		anim		2054		659		732		124		1355		1173		497		155		672		389		7810

		fnala		640		239		528		79		546		533		209		56		241		214		3285

		assomeccanica		1848		501		533		181		1324		1186		429		108		478		217		6805

		fita		1854		556		1071		273		1135		1173		330		253		889		495		8029

		snatp		451		84		95		29		108		66		53		18		73		60		1037

		aira		979		473		414		85		759		622		306		86		471		233		4428

		antabb		350		246		152		31		1092		408		57		10		108		78		2532

		unas		79		19		27		3		32		25		31		5		23		10		254

		anpec		116		20		155		6		57		6		23		4		58		43		488

		federacconciatori		965		403		401		69		721		535		269		47		479		221		4110

		fedestetica		210		85		92		12		112		72		66		22		117		44		832

		tecnico sanitari		31		12		20		5		31		22		17		4		27		13		182

		federpodologi		22		0		4		0		3		3		0		1		0		0		33

		sno		199		51		44		16		97		108		29		10		60		36		650

		fiaal		789		314		538		103		582		267		315		74		374		267		3623

		comunicazione		707		142		216		44		443		358		107		40		184		111		2352

		chimica		158		42		68		7		128		169		32		5		45		22		676

		satla		239		86		101		21		170		149		65		14		118		46		1009

		asnaart		302		87		76		13		207		158		45		10		99		51		1048

		pulizia		197		28		41		5		57		36		27		11		45		11		458

		servizi		471		144		284		37		529		320		85		22		117		59		2068

		turismo		7		11		11		1		32		3		1		0		31		10		107

		lav in proprio		291		0		34		0		337		139		4		0		0		95		900

		commercio		270		109		0		0		957		433		33		8		27		7		1844

				15680		5152		7126		1392		12954		10426		3770		1127		5936		3371		66934
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fondo sostegno reddito

		Accordi di sospensione - eventi di forza maggiore - contratti di solidarietà

		bologna		modena		reggio emilia		parma		ferrara		ravenna		forlì		cesena		rimini		piacenza

		213536.83		796074.81		298752.14		34248.47		364444.44		303499.53		167192.27		165174.82		142990.49		22005.56		2001

		280190.43		978549.54		441699.38		49136.8		474782.59		335823.56		170042.73		261714.53		175450.09		41672.62		2002

		Interventi imprese erogazione per provincia

		bologna		modena		reggio emilia		parma		ferrara		ravenna		forlì		cesena		rimini		piacenza

		23.90%		18.45%		11.43%		5.76%		3.54%		8.17%		2.80%		9.88%		11.38%		4.69%		2001

		19.52%		22.18%		7.76%		6.37%		4.76%		7.73%		3.96%		12.61%		11.35%		3.77%		2002

		interventi imprese - erogazioni per settore

		mecc. Pro		mecc. Inst		mecc serv		odont		orafi arg		chimica		legno		tess abb		aliment		panific		grafica		acconc est		marmo cem		calz pelle		ceram		pulizie		varie		lav stir				anno

		45.15%		4.55%		10.86%		0.51%		0%		5.33%		6.17%		8.37%		4.14%		0.97%		3.91%		3.10%		2.55%		2.74%		0.66%		0.04%		0.48%		0.47%				2002

		interventi imprese - erogazioni per tipo di provvidenza

		macchine utensili		ristrutturazione		qualitè marchio ce brevetti		ripristino		ricostruzione		risanamento

		69.22%		2.78%		6.39%		2.33%		2.27%		17%
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				COMMERCIALE		PICCOLA IMPRESA		ALTRO		CESSATE		ARTIGIANE		totale

		BOLOGNA		688		1534		1101		664		11693		15680

		FERRARA		281		486		45		268		4072		5152

		FORLI'		251		393		393		309		5780		7126

		IMOLA		47		97		163		56		1029		1392

		MODENA		988		966		1751		521		8728		12954

		PIACENZA		511		644		768		478		917		3318

		PARMA		135		237		101		217		3080		3770

		RAVENNA		38		108		36		28		4852		5062

		REGGIO EMILIA		138		291		351		304		8025		9109

		RIMINI		117		116		281		136		2721		3371

				3194		4872		4990		2981		50897		66934

		BOLOGNA		4.38		9.78		7.02		4.23		74.57		99.98

		FERRARA		5.45		9.43		0.87		5.2		79.03		99.98

		FORLI'		3.52		5.51		5.51		4.33		81.11		99.98

		IMOLA		3.37		6.96		11.7		4.02		73.92		99.97

		MODENA		7.62		7.45		13.51		4.02		67.37		99.97

		PIACENZA		15.4		19.4		23.14		14.4		27.63		99.97

		PARMA		3.58		6.28		2.67		5.75		81.69		99.97

		RAVENNA		0.75		2.13		0.71		0.55		95.85		99.99

		REGGIO EMILIA		1.51		3.19		3.85		3.33		88.09		99.97

		RIMINI		3.47		3.44		8.33		4.03		80.71		99.98
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Foglio1

		CNA-ER CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

				2002		2001				variazioni 2001-2002

								2000		assolute		%

		Contribuzioni delle associazioni provinciali		2,557,412.54		2,459,051.10		2,419,800.37		98,361.44		4

		% sul totale proventi		82.9		81.99		81.51		0.91

		Rimborsi		103,292.00		103,291.38		103,291.38		0.62		0

		% sul totale proventi		3.35		3.44		3.48		-0.09

		Entrate Dirette		424,201.67		436,990.15		323,663.54		-12,788.48		-2.93

		% sul totale proventi		13.75		14.57		10.9		-0.82

		TOTALE PROVENTI		3,084,906.21		2,999,332.63		2,968,584.00		85,573.58		2.85

		Personale		1,076,541.87		1,155,474.55		1,255,511.74		-78,932.68		-6.83

		% sul totale proventi		34.9		38.52		42.29		-3.62

		Consulenze, prestazioni di servizi, studi e ricerche		1,463,575.87		1,245,993.25		1,101,150.94		217,582.62		17.46

		% sul totale proventi		47.44		41.54		37.09		5.90

		Oneri per locali		195,074.84		190,792.23		166,984.41		4,282.61		2.24

		% sul totale proventi		6.32		6.36		5.63		-0.04

		Ammortamenti mat e immat.		81,723.98		82,663.51		80,804.49		-939.53		-1.14

		% sul totale proventi		2.65		2.76		2.72		-0.11

		Altri oneri generali		235,138.28		208,906.47		272,967.88		26,231.81		12.56

		% sul totale proventi		7.62		6.97		9.2		0.65

		TOTALE ONERI		3,052,054.84		2,883,830.01		2,877,419.46		168,224.83		5.83

		% sul totale proventi		98.94		96.15		96.93		2.79		2.9				2002		2001		2000

		RISULTATO OPERATIVO		32,851.37		115,502.62		91,165.07		-82,651.25		-71.56

		Proventi ed oneri finanziari		22,692.43		-12,875.16		-12,966.13		35,567.59		276.25

		Oneri Tributari		-53,288.95		-55,804.72		-59,429.73		2,515.77		4.51

		Proventi ed oneri diversi		0		0		85269.02		0.00		0

		Accantonamenti		0		0		-51645.69		0.00		0

		Risultato gestionale		2,254.85		46,822.74		52,392.54		-44,567.89		-95.18		-10.63		-95.7

				2002		2001

		personale		34.9		38.52

		Consulenze, prest. Servizi, studi e ricerche		47.44		41.54

		locali		6.32		6.36

		ammortamenti		2.65		2.76

		altri oneri		7.62		6.97
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Foglio1

		PROSPETTO DI CALCOLO DEL VALORE AGGIUNTO

				2002		2001		Variazione % 01-02

		VALORE DELLA PRODUZIONE

		Contribuzione delle Associazioni Provinciali		2,557,412.54		2,459,051.10		4

		Rimborsi		103,292.00		103,291.38		0

		Entrate Dirette		424,201.67		436,990.15		-2.93

		TOTALE PROVENTI		3,084,906.21		2,999,332.63		2.85

		COSTI DELLA PRODUZIONE

		Prestazione di servizi, studi e ricerche		328,230.27		224,414.97		46.26

		Spese per locali		166,984.41		190,792.23		-12.48

		Altre spese generali		213,538.15		208,906.47		2.22

		TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE		708,752.83		624,113.67		13.56

		VALORE AGGIUNTO CARATTERISTICO LORDO		2,376,153.38		2,375,218.96		0.04

		Componenti accessori e straordinari

		Proventi ed oneri finanziari		22,692.43		-12,875.16		-276.25

		VALORE AGGIUNTO CARATTERISTICO NETTO		2,398,845.81		2,362,343.80		1.55





Foglio2

		PROSPETTO DI DESTINAZIONE DEL VALORE AGGIUNTO

				2002		% sul totale del v.a		2001		% sul totale del v.a		Variazione % 01-02

		RISORSE UMANE																				2002		2001

		Personale dipendente		1,035,647.63		43.17		1,100,321.86		46.58		-5.88						RISORSE UMANE		76.98		1846514		1827567.82

		Consulenti		425,605.56		17.74		339,467.70		14.37		25.37						PUBBLICA AMMINISTRAZIONE		2.22		53288.95		55804.72

		Formazione ed aggiornamento		40,894.24		1.70		55,152.69		2.33		-25.85						CNA FEDERAZIONE REGIONALE		3.50		83978.83		241095.7

		Rimborsi spese dipendenti		42,960.32		1.79		24,327.16		1.03		76.59						CONTRIBUTI ED ENTI		17.30		415064.03		237875.55

		Dirigenti imprenditori		242,906.08		10.13		242,264.30		10.26		0.26										2398845.81		2362343.79

		Rimborsi imprenditori		53,109.21		2.21		60,643.37		2.57		-12.42

		Sindaci revisori		5,390.96		0.22		5,390.74		0.23		0

		TOTALE RISORSE UMANE		1,846,514.00		76.98		1,827,567.82		77.36		1.04

																		CONTRIBUTI ED ENTI		17.30

		PUBBLICA AMMINISTRAZIONE																CNA FEDERAZIONE REGIONALE		3.50

		Imposte		53,288.95		2.22		55,804.72		2.36		-4.51						PUBBLICA AMMINISTRAZIONE		2.22

		TOTALE PUBBLICA AMMINISTRAZIONE		53,288.95		2.22		55,804.72		2.36		-4.51						RISORSE UMANE		76.98

		CNA FEDERAZIONE REGIONALE

		Ammortamenti		81,723.98		3.41		82,663.51		3.50		-1.14

		Avanzo di esercizio		2,254.85		0.09		158,432.19		6.71		-98.58						76.98		77.36

		TOTALE CNA-ER		83,978.83		3.50		241,095.70		10.21		-65.17						2.22		2.36

																		3.5		10.21

																		17.3		10.07

		CONTRIBUTI ED ENTI

		Rimborsi spese ad Associazioni Provinciali		146,593.25		6.11		160,407.02		6.79		-8.61

		Contributi ad Ecipar, CID, CGI		268,470.78		11.19		77,468.53		3.28		246.55

		TOTALE CONTRIBUTI ED ENTI		415,064.03		17.30		237,875.55		10.07		74.49

		TOTALE VALORE AGGIUNTO		2,398,845.81		100.00		2,362,343.79		100.00		1.55
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Foglio1

		Accordi di sospensione - eventi di forza maggiore - contratti di solidarietà

		bologna		modena		reggio emilia		parma		ferrara		ravenna		forlì		cesena		rimini		piacenza

		213536.83		796074.81		298752.14		34248.47		364444.44		303499.53		167192.27		165174.82		142990.49		22005.56		2001

		280190.43		978549.54		441699.38		49136.8		474782.59		335823.56		170042.73		261714.53		175450.09		41672.62		2002

		Interventi imprese erogazione per provincia

		bologna		modena		reggio emilia		parma		ferrara		ravenna		forlì		cesena		rimini		piacenza

		23.90%		18.45%		11.43%		5.76%		3.54%		8.17%		2.80%		9.88%		11.38%		4.69%		2001

		19.52%		22.18%		7.76%		6.37%		4.76%		7.73%		3.96%		12.61%		11.35%		3.77%		2002
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Foglio1

		Accordi di sospensione - eventi di forza maggiore - contratti di solidarietà

		bologna		modena		reggio emilia		parma		ferrara		ravenna		forlì		cesena		rimini		piacenza

		213536.83		796074.81		298752.14		34248.47		364444.44		303499.53		167192.27		165174.82		142990.49		22005.56		2001

		280190.43		978549.54		441699.38		49136.8		474782.59		335823.56		170042.73		261714.53		175450.09		41672.62		2002

		Interventi imprese erogazione per provincia

		bologna		modena		reggio emilia		parma		ferrara		ravenna		forlì		cesena		rimini		piacenza

		23.90%		18.45%		11.43%		5.76%		3.54%		8.17%		2.80%		9.88%		11.38%		4.69%		2001

		19.52%		22.18%		7.76%		6.37%		4.76%		7.73%		3.96%		12.61%		11.35%		3.77%		2002
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fondo sostegno reddito

		Accordi di sospensione - eventi di forza maggiore - contratti di solidarietà

		bologna		modena		reggio emilia		parma		ferrara		ravenna		forlì		cesena		rimini		piacenza

		213536.83		796074.81		298752.14		34248.47		364444.44		303499.53		167192.27		165174.82		142990.49		22005.56		2001

		280190.43		978549.54		441699.38		49136.8		474782.59		335823.56		170042.73		261714.53		175450.09		41672.62		2002

		Interventi imprese erogazione per provincia

		bologna		modena		reggio emilia		parma		ferrara		ravenna		forlì		cesena		rimini		piacenza

		23.90%		18.45%		11.43%		5.76%		3.54%		8.17%		2.80%		9.88%		11.38%		4.69%		2001

		19.52%		22.18%		7.76%		6.37%		4.76%		7.73%		3.96%		12.61%		11.35%		3.77%		2002

		interventi imprese - erogazioni per settore

		mecc. Pro		mecc. Inst		mecc serv		odont		orafi arg		chimica		legno		tess abb		aliment		panific		grafica		acconc est		marmo cem		calz pelle		ceram		pulizie		varie		lav stir				anno

		45.15%		4.55%		10.86%		0.51%		0%		5.33%		6.17%		8.37%		4.14%		0.97%		3.91%		3.10%		2.55%		2.74%		0.66%		0.04%		0.48%		0.47%				2002

		interventi imprese - erogazioni per tipo di provvidenza

		macchine utensili		ristrutturazione		qualitè marchio ce brevetti		ripristino		ricostruzione		risanamento

		69.22%		2.78%		6.39%		2.33%		2.27%		17%
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Interventi Imprese - Erogazioni per tipo di Provvidenza 2002

macchine utensili
69,22%

risanamento
17,00%

ricostruzione
2,27%

qualitè marchio ce brevetti
6,39%

ristrutturazione
2,78%

ripristino
2,33%



		bologna		modena		reggio emilia		parma		ferrara		ravenna		forlì		cesena		rimini		piacenza		imola		2002

		1157		1138		1470		996		227		490		468		552		289		331		150		progetti approvati

		34		32		42		28		8		12		12		14		7		10		nc		corsi effettuati
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				COMMERCIALE		PICCOLA IMPRESA		ALTRO		CESSATE		ARTIGIANE		totale

		BOLOGNA		688		1534		1101		664		11693		15680

		FERRARA		281		486		45		268		4072		5152

		FORLI'		251		393		393		309		5780		7126

		IMOLA		47		97		163		56		1029		1392

		MODENA		988		966		1751		521		8728		12954

		PIACENZA		511		644		768		478		917		3318

		PARMA		135		237		101		217		3080		3770

		RAVENNA		38		108		36		28		4852		5062

		REGGIO EMILIA		138		291		351		304		8025		9109

		RIMINI		117		116		281		136		2721		3371

				3194		4872		4990		2981		50897		66934

		BOLOGNA		4.38		9.78		7.02		4.23		74.57		99.98

		FERRARA		5.45		9.43		0.87		5.2		79.03		99.98

		FORLI'		3.52		5.51		5.51		4.33		81.11		99.98

		IMOLA		3.37		6.96		11.7		4.02		73.92		99.97

		MODENA		7.62		7.45		13.51		4.02		67.37		99.97

		PIACENZA		15.4		19.4		23.14		14.4		27.63		99.97

		PARMA		3.58		6.28		2.67		5.75		81.69		99.97

		RAVENNA		0.75		2.13		0.71		0.55		95.85		99.99

		REGGIO EMILIA		1.51		3.19		3.85		3.33		88.09		99.97

		RIMINI		3.47		3.44		8.33		4.03		80.71		99.98
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Ripartizione del valore aggiunto lordo 2002 tra i principali stakeholder

Ripartizione del valore aggiunto netto 2002 tra i principali stakeholder
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		PROSPETTO DI CALCOLO DEL VALORE AGGIUNTO

				2002		2001		Variazione % 01-02

		VALORE DELLA PRODUZIONE

		Contribuzione delle Associazioni Provinciali		2,557,412.54		2,459,051.10		4

		Rimborsi		103,292.00		103,291.38		0

		Entrate Dirette		424,201.67		436,990.15		-2.93

		TOTALE PROVENTI		3,084,906.21		2,999,332.63		2.85

		COSTI DELLA PRODUZIONE

		Prestazione di servizi, studi e ricerche		328,230.27		224,414.97		46.26

		Spese per locali		166,984.41		190,792.23		-12.48

		Altre spese generali		213,538.15		208,906.47		2.22

		TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE		708,752.83		624,113.67		13.56

		VALORE AGGIUNTO CARATTERISTICO LORDO		2,376,153.38		2,375,218.96		0.04

		Componenti accessori e straordinari

		Proventi ed oneri finanziari		22,692.43		-12,875.16		-276.25

		VALORE AGGIUNTO CARATTERISTICO NETTO		2,398,845.81		2,362,343.80		1.55
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		PROSPETTO DI DESTINAZIONE DEL VALORE AGGIUNTO

				2002		% sul totale del v.a		2001		% sul totale del v.a		Variazione % 01-02

		RISORSE UMANE

		Personale dipendente		1,035,647.63		43.17		1,100,321.86		46.58		-5.88						RISORSE UMANE		76.98

		Consulenti		425,605.56		17.74		339,467.70		14.37		25.37						PUBBLICA AMMINISTRAZIONE		2.22

		Formazione ed aggiornamento		40,894.24		1.70		55,152.69		2.33		-25.85						CNA FEDERAZIONE REGIONALE		3.50

		Rimborsi spese dipendenti		42,960.32		1.79		24,327.16		1.03		76.59						CONTRIBUTI ED ENTI		17.30

		Dirigenti imprenditori		242,906.08		10.13		242,264.30		10.26		0.26

		Rimborsi imprenditori		53,109.21		2.21		60,643.37		2.57		-12.42

		Sindaci revisori		5,390.96		0.22		5,390.74		0.23		0

		TOTALE RISORSE UMANE		1,846,514.00		76.98		1,827,567.82		77.36		1.04

																		CONTRIBUTI ED ENTI		17.30

		PUBBLICA AMMINISTRAZIONE																CNA FEDERAZIONE REGIONALE		3.50

		Imposte		53,288.95		2.22		55,804.72		2.36		-4.51						PUBBLICA AMMINISTRAZIONE		2.22

		TOTALE PUBBLICA AMMINISTRAZIONE		53,288.95		2.22		55,804.72		2.36		-4.51						RISORSE UMANE		76.98

		CNA FEDERAZIONE REGIONALE

		Ammortamenti		81,723.98		3.41		82,663.51		3.50		-1.14

		Avanzo di esercizio		2,254.85		0.09		158,432.19		6.71		-98.58

		TOTALE CNA-ER		83,978.83		3.50		241,095.70		10.21		-65.17

		CONTRIBUTI ED ENTI

		Rimborsi spese ad Associazioni Provinciali		146,593.25		6.11		160,407.02		6.79		-8.61

		Contributi ad Ecipar, CID, CGI		268,470.78		11.19		77,468.53		3.28		246.55

		TOTALE CONTRIBUTI ED ENTI		415,064.03		17.30		237,875.55		10.07		74.49

		TOTALE VALORE AGGIUNTO		2,398,845.81		100.00		2,362,343.79		100.00		1.55
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				COMMERCIALE		PICCOLA IMPRESA		ALTRO		CESSATE		ARTIGIANE		totale

		BOLOGNA		688		1534		1101		664		11693		15680

		FERRARA		281		486		45		268		4072		5152

		FORLI'		251		393		393		309		5780		7126

		IMOLA		47		97		163		56		1029		1392

		MODENA		988		966		1751		521		8728		12954

		PIACENZA		511		644		768		478		917		3318

		PARMA		135		237		101		217		3080		3770

		RAVENNA		38		108		36		28		4852		5062

		REGGIO EMILIA		138		291		351		304		8025		9109

		RIMINI		117		116		281		136		2721		3371

				3194		4872		4990		2981		50897		66934

		BOLOGNA		4.38		9.78		7.02		4.23		74.57		99.98

		FERRARA		5.45		9.43		0.87		5.2		79.03		99.98

		FORLI'		3.52		5.51		5.51		4.33		81.11		99.98

		IMOLA		3.37		6.96		11.7		4.02		73.92		99.97

		MODENA		7.62		7.45		13.51		4.02		67.37		99.97

		PIACENZA		15.4		19.4		23.14		14.4		27.63		99.97

		PARMA		3.58		6.28		2.67		5.75		81.69		99.97

		RAVENNA		0.75		2.13		0.71		0.55		95.85		99.99

		REGGIO EMILIA		1.51		3.19		3.85		3.33		88.09		99.97

		RIMINI		3.47		3.44		8.33		4.03		80.71		99.98
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				COMMERCIALE		PICCOLA IMPRESA		ALTRO		CESSATE		ARTIGIANE		totale

		BOLOGNA		688		1534		1101		664		11693		15680

		FERRARA		281		486		45		268		4072		5152

		FORLI'		251		393		393		309		5780		7126

		IMOLA		47		97		163		56		1029		1392

		MODENA		988		966		1751		521		8728		12954

		PIACENZA		511		644		768		478		917		3318

		PARMA		135		237		101		217		3080		3770

		RAVENNA		38		108		36		28		4852		5062

		REGGIO EMILIA		138		291		351		304		8025		9109

		RIMINI		117		116		281		136		2721		3371

				3194		4872		4990		2981		50897		66934

		BOLOGNA		4.38		9.78		7.02		4.23		74.57		99.98

		FERRARA		5.45		9.43		0.87		5.2		79.03		99.98

		FORLI'		3.52		5.51		5.51		4.33		81.11		99.98

		IMOLA		3.37		6.96		11.7		4.02		73.92		99.97

		MODENA		7.62		7.45		13.51		4.02		67.37		99.97

		PIACENZA		15.4		19.4		23.14		14.4		27.63		99.97

		PARMA		3.58		6.28		2.67		5.75		81.69		99.97

		RAVENNA		0.75		2.13		0.71		0.55		95.85		99.99

		REGGIO EMILIA		1.51		3.19		3.85		3.33		88.09		99.97

		RIMINI		3.47		3.44		8.33		4.03		80.71		99.98
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		Accordi di sospensione - eventi di forza maggiore - contratti di solidarietà

		bologna		modena		reggio emilia		parma		ferrara		ravenna		forlì		cesena		rimini		piacenza

		213536.83		796074.81		298752.14		34248.47		364444.44		303499.53		167192.27		165174.82		142990.49		22005.56		2001

		280190.43		978549.54		441699.38		49136.8		474782.59		335823.56		170042.73		261714.53		175450.09		41672.62		2002
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				COMMERCIALE		PICCOLA IMPRESA		ALTRO		CESSATE		ARTIGIANE		totale

		BOLOGNA		688		1534		1101		664		11693		15680

		FERRARA		281		486		45		268		4072		5152

		FORLI'		251		393		393		309		5780		7126

		IMOLA		47		97		163		56		1029		1392

		MODENA		988		966		1751		521		8728		12954

		PIACENZA		511		644		768		478		917		3318

		PARMA		135		237		101		217		3080		3770

		RAVENNA		38		108		36		28		4852		5062

		REGGIO EMILIA		138		291		351		304		8025		9109

		RIMINI		117		116		281		136		2721		3371

				3194		4872		4990		2981		50897		66934

		BOLOGNA		4.38		9.78		7.02		4.23		74.57		99.98

		FERRARA		5.45		9.43		0.87		5.2		79.03		99.98

		FORLI'		3.52		5.51		5.51		4.33		81.11		99.98

		IMOLA		3.37		6.96		11.7		4.02		73.92		99.97

		MODENA		7.62		7.45		13.51		4.02		67.37		99.97

		PIACENZA		15.4		19.4		23.14		14.4		27.63		99.97

		PARMA		3.58		6.28		2.67		5.75		81.69		99.97

		RAVENNA		0.75		2.13		0.71		0.55		95.85		99.99

		REGGIO EMILIA		1.51		3.19		3.85		3.33		88.09		99.97

		RIMINI		3.47		3.44		8.33		4.03		80.71		99.98





Foglio1

		0

		0

		0

		0

		0



RIMINI



Foglio2

		





Foglio3

		






_1127651198.xls
Grafico9

		2002

		2001

		2000



% sul totale proventi

% degli oneri (gc) sul totale proventi (gc)

98,19%

96,15%

96,93%

98.94

96.15

96.93



Foglio1

		CNA-ER CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

				2002		2001				variazioni 2001-2002

								2000		assolute		%

		Contribuzioni delle associazioni provinciali		2,557,412.54		2,459,051.10		2,419,800.37		98,361.44		4

		% sul totale proventi		82.9		81.99		81.51		0.91

		Rimborsi		103,292.00		103,291.38		103,291.38		0.62		0

		% sul totale proventi		3.35		3.44		3.48		-0.09

		Entrate Dirette		424,201.67		436,990.15		323,663.54		-12,788.48		-2.93

		% sul totale proventi		13.75		14.57		10.9		-0.82

		TOTALE PROVENTI		3,084,906.21		2,999,332.63		2,968,584.00		85,573.58		2.85

		Personale		1,076,541.87		1,155,474.55		1,255,511.74		-78,932.68		-6.83

		% sul totale proventi		34.9		38.52		42.29		-3.62

		Consulenze, prestazioni di servizi, studi e ricerche		1,463,575.87		1,245,993.25		1,101,150.94		217,582.62		17.46

		% sul totale proventi		47.44		41.54		37.09		5.90

		Oneri per locali		195,074.84		190,792.23		166,984.41		4,282.61		2.24

		% sul totale proventi		6.32		6.36		5.63		-0.04

		Ammortamenti mat e immat.		81,723.98		82,663.51		80,804.49		-939.53		-1.14

		% sul totale proventi		2.65		2.76		2.72		-0.11

		Altri oneri generali		235,138.28		208,906.47		272,967.88		26,231.81		12.56

		% sul totale proventi		7.62		6.97		9.2		0.65

		TOTALE ONERI		3,052,054.84		2,883,830.01		2,877,419.46		168,224.83		5.83

		% sul totale proventi		98.94		96.15		96.93		2.79		2.9				2002		2001		2000

		RISULTATO OPERATIVO		32,851.37		115,502.62		91,165.07		-82,651.25		-71.56

		Proventi ed oneri finanziari		22,692.43		-12,875.16		-12,966.13		35,567.59		276.25

		Oneri Tributari		-53,288.95		-55,804.72		-59,429.73		2,515.77		4.51

		Proventi ed oneri diversi		0		0		85269.02		0.00		0

		Accantonamenti		0		0		-51645.69		0.00		0

		Risultato gestionale		2,254.85		46,822.74		52,392.54		-44,567.89		-95.18		-10.63		-95.7

				2002		2001

		personale		34.9		38.52

		Consulenze, prest. Servizi, studi e ricerche		47.44		41.54						100

		locali		6.32		6.36						98.94

		ammortamenti		2.65		2.76						1.06				residuo proventi

		altri oneri		7.62		6.97
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				COMMERCIALE		PICCOLA IMPRESA		ALTRO		CESSATE		ARTIGIANE		totale

		BOLOGNA		688		1534		1101		664		11693		15680

		FERRARA		281		486		45		268		4072		5152

		FORLI'		251		393		393		309		5780		7126

		IMOLA		47		97		163		56		1029		1392

		MODENA		988		966		1751		521		8728		12954

		PIACENZA		511		644		768		478		917		3318

		PARMA		135		237		101		217		3080		3770

		RAVENNA		38		108		36		28		4852		5062

		REGGIO EMILIA		138		291		351		304		8025		9109

		RIMINI		117		116		281		136		2721		3371

				3194		4872		4990		2981		50897		66934

		BOLOGNA		4.38		9.78		7.02		4.23		74.57		99.98

		FERRARA		5.45		9.43		0.87		5.2		79.03		99.98

		FORLI'		3.52		5.51		5.51		4.33		81.11		99.98

		IMOLA		3.37		6.96		11.7		4.02		73.92		99.97

		MODENA		7.62		7.45		13.51		4.02		67.37		99.97

		PIACENZA		15.4		19.4		23.14		14.4		27.63		99.97

		PARMA		3.58		6.28		2.67		5.75		81.69		99.97

		RAVENNA		0.75		2.13		0.71		0.55		95.85		99.99

		REGGIO EMILIA		1.51		3.19		3.85		3.33		88.09		99.97

		RIMINI		3.47		3.44		8.33		4.03		80.71		99.98
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				COMMERCIALE		PICCOLA IMPRESA		ALTRO		CESSATE		ARTIGIANE		totale

		BOLOGNA		688		1534		1101		664		11693		15680

		FERRARA		281		486		45		268		4072		5152

		FORLI'		251		393		393		309		5780		7126

		IMOLA		47		97		163		56		1029		1392

		MODENA		988		966		1751		521		8728		12954

		PIACENZA		511		644		768		478		917		3318

		PARMA		135		237		101		217		3080		3770

		RAVENNA		38		108		36		28		4852		5062

		REGGIO EMILIA		138		291		351		304		8025		9109

		RIMINI		117		116		281		136		2721		3371

				3194		4872		4990		2981		50897		66934

		BOLOGNA		4.38		9.78		7.02		4.23		74.57		99.98

		FERRARA		5.45		9.43		0.87		5.2		79.03		99.98

		FORLI'		3.52		5.51		5.51		4.33		81.11		99.98

		IMOLA		3.37		6.96		11.7		4.02		73.92		99.97

		MODENA		7.62		7.45		13.51		4.02		67.37		99.97

		PIACENZA		15.4		19.4		23.14		14.4		27.63		99.97

		PARMA		3.58		6.28		2.67		5.75		81.69		99.97

		RAVENNA		0.75		2.13		0.71		0.55		95.85		99.99

		REGGIO EMILIA		1.51		3.19		3.85		3.33		88.09		99.97

		RIMINI		3.47		3.44		8.33		4.03		80.71		99.98
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Foglio1

		2001		bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		NC		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		113		113		1

		assoedili		1423		540		804		85		1168		104		463		729		1611		352		7279		2626		4653		529

		anse		961		269		592		158		830		49		287		400		783		214		4543		21643		17100		22

		anim		2032		641		716		117		1330		159		486		657		1171		367		7676		11263		3587		134

		fnala		638		240		552		80		548		51		210		252		537		210		3318		16330		13012		-33

		assomeccanica		1854		483		537		176		1329		109		439		442		1224		206		6799		7468		669		6

		fita		1881		578		1073		291		1167		260		332		908		1187		484		8161		11175		3014		-132

		snatp		415		82		96		24		118		18		55		67		69		51		995		16415		15420		42

		aira		1006		464		420		87		749		83		313		499		644		220		4485		2140		2345		-57

		antabb		368		256		149		33		1141		11		58		119		455		73		2663		8134		5471		-131

		unas		90		21		28		3		35		5		33		26		28		10		279		6010		5731		-25

		anpec		121		21		160		5		60		3		22		65		6		42		505		798		293		-17

		federacconciatori		1004		404		405		70		718		50		281		492		566		228		4218		951		3267		-108

		fedestetica		206		82		86		13		109		17		67		113		72		45		810		8562		7752		22

		tecnico sanitari		30		13		21		6		32		4		28		26		23		12		195		1570		1375		-13

		federpodologi		22		0		4		0		2		1		0		0		4		0		33		306		273		0

		sno		207		50		45		16		95		10		32		56		108		35		654		33		621		-4

		fiaal		1028		398		525		104		530		84		300		390		631		248		4238		1381		2857		-615

		comunicazione		560		106		155		27		365		32		79		118		278		79		1799		8040		6241		553

		chimica		166		43		68		10		127		5		28		38		178		24		687		3567		2880		-11

		satla		247		89		110		22		170		15		67		124		173		50		1067		1237		170		-58

		asnaart		310		83		78		15		208		12		48		110		165		55		1084		2367		1283		-36

		pulizia		199		30		44		6		51		12		25		44		36		8		455		2427		1972		3

		servizi		419		121		299		38		667		23		66		90		262		45		2030		1520		510		38

		turismo		6		13		11		1		30		0		1		33		4		7		106		762		656		1

		lav in proprio		272		0		28		0		60		0		0		0		114		53		527		319		208		373

		commercio		0		0		0		0		954		0		33		0		0		0		987		10		977		857

		TOTALE		15465		5027		7006		1387		12593		1117		3753		5798		10329		3118		65593

		2002		bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		nc		0		0		0		1		0		0		0		0		0		0		1

		assoedili		1527		563		876		92		1266		1717		475		109		785		398		7808

		anse		924		278		613		155		874		745		265		55		415		241		4565

		anim		2054		659		732		124		1355		1173		497		155		672		389		7810

		fnala		640		239		528		79		546		533		209		56		241		214		3285

		assomeccanica		1848		501		533		181		1324		1186		429		108		478		217		6805

		fita		1854		556		1071		273		1135		1173		330		253		889		495		8029

		snatp		451		84		95		29		108		66		53		18		73		60		1037

		aira		979		473		414		85		759		622		306		86		471		233		4428

		antabb		350		246		152		31		1092		408		57		10		108		78		2532

		unas		79		19		27		3		32		25		31		5		23		10		254

		anpec		116		20		155		6		57		6		23		4		58		43		488

		federacconciatori		965		403		401		69		721		535		269		47		479		221		4110

		fedestetica		210		85		92		12		112		72		66		22		117		44		832

		tecnico sanitari		31		12		20		5		31		22		17		4		27		13		182

		federpodologi		22		0		4		0		3		3		0		1		0		0		33

		sno		199		51		44		16		97		108		29		10		60		36		650

		fiaal		789		314		538		103		582		267		315		74		374		267		3623

		comunicazione		707		142		216		44		443		358		107		40		184		111		2352

		chimica		158		42		68		7		128		169		32		5		45		22		676

		satla		239		86		101		21		170		149		65		14		118		46		1009

		asnaart		302		87		76		13		207		158		45		10		99		51		1048

		pulizia		197		28		41		5		57		36		27		11		45		11		458

		servizi		471		144		284		37		529		320		85		22		117		59		2068

		turismo		7		11		11		1		32		3		1		0		31		10		107

		lav in proprio		291		0		34		0		337		139		4		0		0		95		900

		commercio		270		109		0		0		957		433		33		8		27		7		1844

				15680		5152		7126		1392		12954		10426		3770		1127		5936		3371		66934

				15608		5068		7066		1396		12692		10408		3781		1124		5859		3146		66148

				72		84		60		-4		262		18		-11		3		77		225		786

				bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		*assoedili *		104		23		72		7		98		1613		12		-620		-826		46		529																		0

		anse		-37		9		21		-3		44		696		-22		-345		-368		27		22

		*anim*		22		18		16		7		25		1014		11		-502		-499		22		134

		fnala		2		-1		-24		-1		-2		482		-1		-196		-296		4		-33

		*assomeccanica*		-6		18		-4		5		-5		1077		-10		-334		-746		11		6

		fita		-27		-22		-2		-18		-32		913		-2		-655		-298		11		-132

		*snatp*		36		2		-1		5		-10		48		-2		-49		4		9		42

		aira		-27		9		-6		-2		10		539		-7		-413		-173		13		-57

		antabb		-18		-10		3		-2		-49		397		-1		-109		-347		5		-131

		*unas*		-11		-2		-1		0		-3		20		-2		-21		-5		0		-25

		*anpec*		-5		-1		-5		1		-3		3		1		-61		52		1		-17

		federacconciatori		-39		-1		-4		-1		3		485		-12		-445		-87		-7		-108

		fedestetica		4		3		6		-1		3		55		-1		-91		45		-1		22

		tecnico sanitari		1		-1		-1		-1		-1		18		-11		-22		4		1		-13

		*federpodologi*		0		0		0		0		1		2		0		1		-4		0		0

		*sno*		-8		1		-1		0		2		98		-3		-46		-48		1		-4

		fiaal		-239		-84		13		-1		52		183		15		-316		-257		19		-615

		*comunicazione*		147		36		61		17		78		326		28		-78		-94		32		553

		chimica		-8		-1		0		-3		1		164		4		-33		-133		-2		-11

		satla		-8		-3		-9		-1		0		134		-2		-110		-55		-4		-58

		asnaart		-8		4		-2		-2		-1		146		-3		-100		-66		-4		-36

		pulizia		-2		-2		-3		-1		6		24		2		-33		9		3		3

		servizi		52		23		-15		-1		-138		297		19		-68		-145		14		38

		*turismo*		1		-2		0		0		2		3		0		-33		27		3		1

		*lav in proprio*		19		0		6		0		277		139		4		0		-114		42		373

		*commercio*		270		109		0		0		3		433		0		8		27		7		857
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Grafico2

		2001		2001

		2002		2002



INCIDENZA %

NUMERO

incidenza %

numero iscritti

ARTIGIANI NUOVI ASSOCIATI 2002

62,34%

65,64%

4.129

62.341184868

4367

65.6438791733

4129
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				1999		2000		2001		2002

		INCREMENTO		910		643		2424		786

		TESSERE PAGATE		63081		63724		66148		66934

		INCIDENZA SULL'ALBO		38.38%		36.59%		36.80%		35.94%

		ARTIGIANI		51266		50676		50790		50897

		COMMERCIALE		2020		2139		2707		3194

		PICCOLA IMPRESA		3725		4174		4851		4872

		ALTRO		3992		4082		4736		4992

		NON ARTIGIANI		9737		10395		12294		13058

		CESSATE		2064		2653		3064		2981

		NUOVI						NUMERO		INCIDENZA %

		ARTIGIANI						4,367		4129		62.341184868		65.6438791733

		COMMERCIALE						480		524		6.852248394		8.3306836248

		PICCOLA IMPRESA						655		450		9.3504639543		7.1542130366

		ALTRO						1,503		1187		21.4561027837		18.8712241653

								7,005		6290		100		100

		CESSATE

		ARTIGIANI						2,708		2631

		COMMERCIALE						134		130

		PICCOLA IMPRESA						66		87

		ALTRO						156		133

								3,064		2981
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		2001		2001

		2002		2002



INCIDENZA %

NUMERO

incidenza %

numero iscritti

PICCOLA IMPRESA NUOVI ASSOCIATI 2002

9,35%

7,15%

9.3504639543

655

7.1542130366

450
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				1999		2000		2001		2002

		INCREMENTO		910		643		2424		786

		TESSERE PAGATE		63081		63724		66148		66934

		INCIDENZA SULL'ALBO		38.38%		36.59%		36.80%		35.94%

		ARTIGIANI		51266		50676		50790		50897

		COMMERCIALE		2020		2139		2707		3194

		PICCOLA IMPRESA		3725		4174		4851		4872

		ALTRO		3992		4082		4736		4992

		NON ARTIGIANI		9737		10395		12294		13058

		CESSATE		2064		2653		3064		2981

		NUOVI						NUMERO		INCIDENZA %

		ARTIGIANI						4,367		4129		62.341184868		65.6438791733

		COMMERCIALE						480		524		6.852248394		8.3306836248

		PICCOLA IMPRESA						655		450		9.3504639543		7.1542130366

		ALTRO						1,503		1187		21.4561027837		18.8712241653

								7,005		6290		100		100

		CESSATE

		ARTIGIANI						2,708		2631

		COMMERCIALE						134		130

		PICCOLA IMPRESA						66		87

		ALTRO						156		133

								3,064		2981
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				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				1998		35.51%

		1999		49.53%				2002		42.88%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927
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COMMERCIANTI NUOVI ASSOCIATI 2002

6,85%

8,33%
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480
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				1999		2000		2001		2002

		INCREMENTO		910		643		2424		786

		TESSERE PAGATE		63081		63724		66148		66934

		INCIDENZA SULL'ALBO		38.38%		36.59%		36.80%		35.94%

		ARTIGIANI		51266		50676		50790		50897

		COMMERCIALE		2020		2139		2707		3194

		PICCOLA IMPRESA		3725		4174		4851		4872

		ALTRO		3992		4082		4736		4992

		NON ARTIGIANI		9737		10395		12294		13058

		CESSATE		2064		2653		3064		2981

		NUOVI						NUMERO		INCIDENZA %

		ARTIGIANI						4,367		4129		62.341184868		65.6438791733

		COMMERCIALE						480		524		6.852248394		8.3306836248

		PICCOLA IMPRESA						655		450		9.3504639543		7.1542130366

		ALTRO						1,503		1187		21.4561027837		18.8712241653

								7,005		6290		100		100

		CESSATE

		ARTIGIANI						2,708		2631

		COMMERCIALE						134		130

		PICCOLA IMPRESA						66		87

		ALTRO						156		133

								3,064		2981
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TRASPORTO PERSONE - Incidenza  sull'Albo 2001-2002

+ 1,57%
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				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				2001		41.31%

		1999		49.53%				2002		42.88%		1.57%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94

		federpodologi

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		33		33		33		33		34

		associati		29		28		28		28		26

		sno odontotecnici

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,402		1,406		1,405		1,381		1,394

		associati		613		601		571		562		555

		fiaal alimentazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,434		8,868		8,286		8,040		8,239

		associati		2,054		2,209		2,001		1,986		1,991

		cna comunicazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		4,275		4,539		4,862		4,808		4,940

		associati		1,588		1,622		1,642		1,644		1,647

		chimica plastica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		977		984		987		958		982

		associati		463		476		465		450		455

		satla riparazione calzature

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,600		2,608		2,522		2,367		2,316

		associati		1,143		1,111		1,007		946		919

		artigianato artistico

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,243		2,365		2,474		2,427		2,497

		associati		843		891		892		916		879

		imprese di pulizia

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,547		1,569		1,619		1,520		1,567

		associati		409		395		378		376		372
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				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				1998		35.51%

		1999		49.53%				2002		42.88%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927
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Foglio1

		2001		bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		NC		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		113		113		1

		assoedili		1423		540		804		85		1168		104		463		729		1611		352		7279		2626		4653		529

		anse		961		269		592		158		830		49		287		400		783		214		4543		21643		17100		22

		anim		2032		641		716		117		1330		159		486		657		1171		367		7676		11263		3587		134

		fnala		638		240		552		80		548		51		210		252		537		210		3318		16330		13012		-33

		assomeccanica		1854		483		537		176		1329		109		439		442		1224		206		6799		7468		669		6

		fita		1881		578		1073		291		1167		260		332		908		1187		484		8161		11175		3014		-132

		snatp		415		82		96		24		118		18		55		67		69		51		995		16415		15420		42

		aira		1006		464		420		87		749		83		313		499		644		220		4485		2140		2345		-57

		antabb		368		256		149		33		1141		11		58		119		455		73		2663		8134		5471		-131

		unas		90		21		28		3		35		5		33		26		28		10		279		6010		5731		-25

		anpec		121		21		160		5		60		3		22		65		6		42		505		798		293		-17

		federacconciatori		1004		404		405		70		718		50		281		492		566		228		4218		951		3267		-108

		fedestetica		206		82		86		13		109		17		67		113		72		45		810		8562		7752		22

		tecnico sanitari		30		13		21		6		32		4		28		26		23		12		195		1570		1375		-13

		federpodologi		22		0		4		0		2		1		0		0		4		0		33		306		273		0

		sno		207		50		45		16		95		10		32		56		108		35		654		33		621		-4

		fiaal		1028		398		525		104		530		84		300		390		631		248		4238		1381		2857		-615

		comunicazione		560		106		155		27		365		32		79		118		278		79		1799		8040		6241		553

		chimica		166		43		68		10		127		5		28		38		178		24		687		3567		2880		-11

		satla		247		89		110		22		170		15		67		124		173		50		1067		1237		170		-58

		asnaart		310		83		78		15		208		12		48		110		165		55		1084		2367		1283		-36

		pulizia		199		30		44		6		51		12		25		44		36		8		455		2427		1972		3

		servizi		419		121		299		38		667		23		66		90		262		45		2030		1520		510		38

		turismo		6		13		11		1		30		0		1		33		4		7		106		762		656		1

		lav in proprio		272		0		28		0		60		0		0		0		114		53		527		319		208		373

		commercio		0		0		0		0		954		0		33		0		0		0		987		10		977		857

		TOTALE		15465		5027		7006		1387		12593		1117		3753		5798		10329		3118		65593

		2002		bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		nc		0		0		0		1		0		0		0		0		0		0		1

		assoedili		1527		563		876		92		1266		109		475		785		1717		398		7808

		anse		924		278		613		155		874		55		265		415		745		241		4565

		anim		2054		659		732		124		1355		155		497		672		1173		389		7810

		fnala		640		239		528		79		546		56		209		241		533		214		3285

		assomeccanica		1848		501		533		181		1324		108		429		478		1186		217		6805

		fita		1854		556		1071		273		1135		253		330		889		1173		495		8029

		snatp		451		84		95		29		108		18		53		73		66		60		1037

		aira		979		473		414		85		759		86		306		471		622		233		4428

		antabb		350		246		152		31		1092		10		57		108		408		78		2532

		unas		79		19		27		3		32		5		31		23		25		10		254

		anpec		116		20		155		6		57		4		23		58		6		43		488

		federacconciatori		965		403		401		69		721		47		269		479		535		221		4110

		fedestetica		210		85		92		12		112		22		66		117		72		44		832

		tecnico sanitari		31		12		20		5		31		4		17		27		22		13		182

		federpodologi		22		0		4		0		3		1		0		0		3		0		33

		sno		199		51		44		16		97		10		29		60		108		36		650

		fiaal		789		314		538		103		582		74		315		374		267		267		3623

		comunicazione		707		142		216		44		443		40		107		184		358		111		2352

		chimica		158		42		68		7		128		5		32		45		169		22		676

		satla		239		86		101		21		170		14		65		118		149		46		1009

		asnaart		302		87		76		13		207		10		45		99		158		51		1048

		pulizia		197		28		41		5		57		11		27		45		36		11		458

		servizi		471		144		284		37		529		22		85		117		320		59		2068

		turismo		7		11		11		1		32		0		1		31		3		10		107

		lav in proprio		291		0		34		0		337		0		4		0		139		95		900

		commercio		270		109		0		0		957		8		33		27		433		7		1844

				15680		5152		7126		1392		12954		10426		3770		1127		5936		3371		66934

				15608		5068		7066		1396		12692		10408		3781		1124		5859		3146		66148

				72		84		60		-4		262		18		-11		3		77		225		786

				bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		*assoedili *		104		23		72		7		98		5		12		56		106		46		529																		0

		*anse*		-37		9		21		-3		44		6		-22		15		-38		27		22

		anim		22		18		16		7		25		-4		11		15		2		22		134

		*fnala*		2		-1		-24		-1		-2		5		-1		-11		-4		4		-33

		assomeccanica		-6		18		-4		5		-5		-1		-10		36		-38		11		6

		fita		-27		-22		-2		-18		-32		-7		-2		-19		-14		11		-132

		*snatp*		36		2		-1		5		-10		0		-2		6		-3		9		42

		*aira*		-27		9		-6		-2		10		3		-7		-28		-22		13		-57

		antabb		-18		-10		3		-2		-49		-1		-1		-11		-47		5		-131

		*unas*		-11		-2		-1		0		-3		0		-2		-3		-3		0		-25

		*anpec*		-5		-1		-5		1		-3		1		1		-7		0		1		-17

		federacconciatori		-39		-1		-4		-1		3		-3		-12		-13		-31		-7		-108

		*fedestetica*		4		3		6		-1		3		5		-1		4		0		-1		22

		*tecnico sanitari*		1		-1		-1		-1		-1		0		-11		1		-1		1		-13

		*federpodologi*		0		0		0		0		1		0		0		0		-1		0		0

		*sno*		-8		1		-1		0		2		0		-3		4		0		1		-4

		fiaal		-239		-84		13		-1		52		-10		15		-16		-364		19		-615

		*comunicazione*		147		36		61		17		78		8		28		66		80		32		553

		*chimica*		-8		-1		0		-3		1		0		4		7		-9		-2		-11

		satla		-8		-3		-9		-1		0		-1		-2		-6		-24		-4		-58

		asnaart		-8		4		-2		-2		-1		-2		-3		-11		-7		-4		-36

		pulizia		-2		-2		-3		-1		6		-1		2		1		0		3		3

		servizi		52		23		-15		-1		-138		-1		19		27		58		14		38

		*turismo*		1		-2		0		0		2		0		0		-2		-1		3		1

		*lav in proprio*		19		0		6		0		277		0		4		0		25		42		373

		*commercio*		270		109		0		0		3		8		0		27		433		7		857
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Foglio1

		2001		bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		NC		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		113		113		1

		assoedili		1423		540		804		85		1168		104		463		729		1611		352		7279		2626		4653		529

		anse		961		269		592		158		830		49		287		400		783		214		4543		21643		17100		22

		anim		2032		641		716		117		1330		159		486		657		1171		367		7676		11263		3587		134

		fnala		638		240		552		80		548		51		210		252		537		210		3318		16330		13012		-33

		assomeccanica		1854		483		537		176		1329		109		439		442		1224		206		6799		7468		669		6

		fita		1881		578		1073		291		1167		260		332		908		1187		484		8161		11175		3014		-132

		snatp		415		82		96		24		118		18		55		67		69		51		995		16415		15420		42

		aira		1006		464		420		87		749		83		313		499		644		220		4485		2140		2345		-57

		antabb		368		256		149		33		1141		11		58		119		455		73		2663		8134		5471		-131

		unas		90		21		28		3		35		5		33		26		28		10		279		6010		5731		-25

		anpec		121		21		160		5		60		3		22		65		6		42		505		798		293		-17

		federacconciatori		1004		404		405		70		718		50		281		492		566		228		4218		951		3267		-108

		fedestetica		206		82		86		13		109		17		67		113		72		45		810		8562		7752		22

		tecnico sanitari		30		13		21		6		32		4		28		26		23		12		195		1570		1375		-13

		federpodologi		22		0		4		0		2		1		0		0		4		0		33		306		273		0

		sno		207		50		45		16		95		10		32		56		108		35		654		33		621		-4

		fiaal		1028		398		525		104		530		84		300		390		631		248		4238		1381		2857		-615

		comunicazione		560		106		155		27		365		32		79		118		278		79		1799		8040		6241		553

		chimica		166		43		68		10		127		5		28		38		178		24		687		3567		2880		-11

		satla		247		89		110		22		170		15		67		124		173		50		1067		1237		170		-58

		asnaart		310		83		78		15		208		12		48		110		165		55		1084		2367		1283		-36

		pulizia		199		30		44		6		51		12		25		44		36		8		455		2427		1972		3

		servizi		419		121		299		38		667		23		66		90		262		45		2030		1520		510		38

		turismo		6		13		11		1		30		0		1		33		4		7		106		762		656		1

		lav in proprio		272		0		28		0		60		0		0		0		114		53		527		319		208		373

		commercio		0		0		0		0		954		0		33		0		0		0		987		10		977		857

		TOTALE		15465		5027		7006		1387		12593		1117		3753		5798		10329		3118		65593

		2002		bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		nc		0		0		0		1		0		0		0		0		0		0		1

		assoedili		1527		563		876		92		1266		1717		475		109		785		398		7808

		anse		924		278		613		155		874		745		265		55		415		241		4565

		anim		2054		659		732		124		1355		1173		497		155		672		389		7810

		fnala		640		239		528		79		546		533		209		56		241		214		3285

		assomeccanica		1848		501		533		181		1324		1186		429		108		478		217		6805

		fita		1854		556		1071		273		1135		1173		330		253		889		495		8029

		snatp		451		84		95		29		108		66		53		18		73		60		1037

		aira		979		473		414		85		759		622		306		86		471		233		4428

		antabb		350		246		152		31		1092		408		57		10		108		78		2532

		unas		79		19		27		3		32		25		31		5		23		10		254

		anpec		116		20		155		6		57		6		23		4		58		43		488

		federacconciatori		965		403		401		69		721		535		269		47		479		221		4110

		fedestetica		210		85		92		12		112		72		66		22		117		44		832

		tecnico sanitari		31		12		20		5		31		22		17		4		27		13		182

		federpodologi		22		0		4		0		3		3		0		1		0		0		33

		sno		199		51		44		16		97		108		29		10		60		36		650

		fiaal		789		314		538		103		582		267		315		74		374		267		3623

		comunicazione		707		142		216		44		443		358		107		40		184		111		2352

		chimica		158		42		68		7		128		169		32		5		45		22		676

		satla		239		86		101		21		170		149		65		14		118		46		1009

		asnaart		302		87		76		13		207		158		45		10		99		51		1048

		pulizia		197		28		41		5		57		36		27		11		45		11		458

		servizi		471		144		284		37		529		320		85		22		117		59		2068

		turismo		7		11		11		1		32		3		1		0		31		10		107

		lav in proprio		291		0		34		0		337		139		4		0		0		95		900

		commercio		270		109		0		0		957		433		33		8		27		7		1844

				15680		5152		7126		1392		12954		10426		3770		1127		5936		3371		66934

				15608		5068		7066		1396		12692		10408		3781		1124		5859		3146		66148

				72		84		60		-4		262		18		-11		3		77		225		786

				bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		*assoedili *		104		23		72		7		98		1613		12		-620		-826		46		529																		0

		*anse*		-37		9		21		-3		44		696		-22		-345		-368		27		22

		*anim*		22		18		16		7		25		1014		11		-502		-499		22		134

		fnala		2		-1		-24		-1		-2		482		-1		-196		-296		4		-33

		*assomeccanica*		-6		18		-4		5		-5		1077		-10		-334		-746		11		6

		fita		-27		-22		-2		-18		-32		913		-2		-655		-298		11		-132

		*snatp*		36		2		-1		5		-10		48		-2		-49		4		9		42

		*aira*		-27		9		-6		-2		10		539		-7		-413		-173		13		-57

		antabb		-18		-10		3		-2		-49		397		-1		-109		-347		5		-131

		unas		-11		-2		-1		0		-3		20		-2		-21		-5		0		-25

		anpec		-5		-1		-5		1		-3		3		1		-61		52		1		-17

		federacconciatori		-39		-1		-4		-1		3		485		-12		-445		-87		-7		-108

		*fedestetica*		4		3		6		-1		3		55		-1		-91		45		-1		22

		tecnico sanitari		1		-1		-1		-1		-1		18		-11		-22		4		1		-13

		*federpodologi*		0		0		0		0		1		2		0		1		-4		0		0

		*sno*		-8		1		-1		0		2		98		-3		-46		-48		1		-4

		fiaal		-239		-84		13		-1		52		183		15		-316		-257		19		-615

		*comunicazione*		147		36		61		17		78		326		28		-78		-94		32		553

		chimica		-8		-1		0		-3		1		164		4		-33		-133		-2		-11

		satla		-8		-3		-9		-1		0		134		-2		-110		-55		-4		-58

		*asnaart*		-8		4		-2		-2		-1		146		-3		-100		-66		-4		-36

		pulizia		-2		-2		-3		-1		6		24		2		-33		9		3		3

		*servizi*		52		23		-15		-1		-138		297		19		-68		-145		14		38

		turismo		1		-2		0		0		2		3		0		-33		27		3		1

		*lav in proprio*		19		0		6		0		277		139		4		0		-114		42		373

		*commercio*		270		109		0		0		3		433		0		8		27		7		857
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Foglio1

		2001		bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		NC		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		113		113		1

		assoedili		1423		540		804		85		1168		104		463		729		1611		352		7279		2626		4653		529

		anse		961		269		592		158		830		49		287		400		783		214		4543		21643		17100		22

		anim		2032		641		716		117		1330		159		486		657		1171		367		7676		11263		3587		134

		fnala		638		240		552		80		548		51		210		252		537		210		3318		16330		13012		-33

		assomeccanica		1854		483		537		176		1329		109		439		442		1224		206		6799		7468		669		6

		fita		1881		578		1073		291		1167		260		332		908		1187		484		8161		11175		3014		-132

		snatp		415		82		96		24		118		18		55		67		69		51		995		16415		15420		42

		aira		1006		464		420		87		749		83		313		499		644		220		4485		2140		2345		-57

		antabb		368		256		149		33		1141		11		58		119		455		73		2663		8134		5471		-131

		unas		90		21		28		3		35		5		33		26		28		10		279		6010		5731		-25

		anpec		121		21		160		5		60		3		22		65		6		42		505		798		293		-17

		federacconciatori		1004		404		405		70		718		50		281		492		566		228		4218		951		3267		-108

		fedestetica		206		82		86		13		109		17		67		113		72		45		810		8562		7752		22

		tecnico sanitari		30		13		21		6		32		4		28		26		23		12		195		1570		1375		-13

		federpodologi		22		0		4		0		2		1		0		0		4		0		33		306		273		0

		sno		207		50		45		16		95		10		32		56		108		35		654		33		621		-4

		fiaal		1028		398		525		104		530		84		300		390		631		248		4238		1381		2857		-615

		comunicazione		560		106		155		27		365		32		79		118		278		79		1799		8040		6241		553

		chimica		166		43		68		10		127		5		28		38		178		24		687		3567		2880		-11

		satla		247		89		110		22		170		15		67		124		173		50		1067		1237		170		-58

		asnaart		310		83		78		15		208		12		48		110		165		55		1084		2367		1283		-36

		pulizia		199		30		44		6		51		12		25		44		36		8		455		2427		1972		3

		servizi		419		121		299		38		667		23		66		90		262		45		2030		1520		510		38

		turismo		6		13		11		1		30		0		1		33		4		7		106		762		656		1

		lav in proprio		272		0		28		0		60		0		0		0		114		53		527		319		208		373

		commercio		0		0		0		0		954		0		33		0		0		0		987		10		977		857

		TOTALE		15465		5027		7006		1387		12593		1117		3753		5798		10329		3118		65593

		2002		bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		nc		0		0		0		1		0		0		0		0		0		0		1

		assoedili		1527		563		876		92		1266		109		475		785		1717		398		7808

		anse		924		278		613		155		874		55		265		415		745		241		4565

		anim		2054		659		732		124		1355		155		497		672		1173		389		7810

		fnala		640		239		528		79		546		56		209		241		533		214		3285

		assomeccanica		1848		501		533		181		1324		108		429		478		1186		217		6805

		fita		1854		556		1071		273		1135		253		330		889		1173		495		8029

		snatp		451		84		95		29		108		18		53		73		66		60		1037

		aira		979		473		414		85		759		86		306		471		622		233		4428

		antabb		350		246		152		31		1092		10		57		108		408		78		2532

		unas		79		19		27		3		32		5		31		23		25		10		254

		anpec		116		20		155		6		57		4		23		58		6		43		488

		federacconciatori		965		403		401		69		721		47		269		479		535		221		4110

		fedestetica		210		85		92		12		112		22		66		117		72		44		832

		tecnico sanitari		31		12		20		5		31		4		17		27		22		13		182

		federpodologi		22		0		4		0		3		1		0		0		3		0		33

		sno		199		51		44		16		97		10		29		60		108		36		650

		fiaal		789		314		538		103		582		74		315		374		267		267		3623

		comunicazione		707		142		216		44		443		40		107		184		358		111		2352

		chimica		158		42		68		7		128		5		32		45		169		22		676

		satla		239		86		101		21		170		14		65		118		149		46		1009

		asnaart		302		87		76		13		207		10		45		99		158		51		1048

		pulizia		197		28		41		5		57		11		27		45		36		11		458

		servizi		471		144		284		37		529		22		85		117		320		59		2068

		turismo		7		11		11		1		32		0		1		31		3		10		107

		lav in proprio		291		0		34		0		337		0		4		0		139		95		900

		commercio		270		109		0		0		957		8		33		27		433		7		1844

				15680		5152		7126		1392		12954		10426		3770		1127		5936		3371		66934

				15608		5068		7066		1396		12692		10408		3781		1124		5859		3146		66148

				72		84		60		-4		262		18		-11		3		77		225		786

				bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		*assoedili *		104		23		72		7		98		5		12		56		106		46		529																		0

		anse		-37		9		21		-3		44		6		-22		15		-38		27		22

		*anim*		22		18		16		7		25		-4		11		15		2		22		134

		fnala		2		-1		-24		-1		-2		5		-1		-11		-4		4		-33

		assomeccanica		-6		18		-4		5		-5		-1		-10		36		-38		11		6

		fita		-27		-22		-2		-18		-32		-7		-2		-19		-14		11		-132

		snatp		36		2		-1		5		-10		0		-2		6		-3		9		42

		aira		-27		9		-6		-2		10		3		-7		-28		-22		13		-57

		antabb		-18		-10		3		-2		-49		-1		-1		-11		-47		5		-131

		unas		-11		-2		-1		0		-3		0		-2		-3		-3		0		-25

		*anpec*		-5		-1		-5		1		-3		1		1		-7		0		1		-17

		federacconciatori		-39		-1		-4		-1		3		-3		-12		-13		-31		-7		-108

		fedestetica		4		3		6		-1		3		5		-1		4		0		-1		22

		tecnico sanitari		1		-1		-1		-1		-1		0		-11		1		-1		1		-13

		*federpodologi*		0		0		0		0		1		0		0		0		-1		0		0

		sno		-8		1		-1		0		2		0		-3		4		0		1		-4

		*fiaal*		-239		-84		13		-1		52		-10		15		-16		-364		19		-615

		*comunicazione*		147		36		61		17		78		8		28		66		80		32		553

		*chimica*		-8		-1		0		-3		1		0		4		7		-9		-2		-11

		satla		-8		-3		-9		-1		0		-1		-2		-6		-24		-4		-58

		asnaart		-8		4		-2		-2		-1		-2		-3		-11		-7		-4		-36

		*pulizia*		-2		-2		-3		-1		6		-1		2		1		0		3		3

		*servizi*		52		23		-15		-1		-138		-1		19		27		58		14		38

		*turismo*		1		-2		0		0		2		0		0		-2		-1		3		1

		*lav in proprio*		19		0		6		0		277		0		4		0		25		42		373

		*commercio*		270		109		0		0		3		8		0		27		433		7		857
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Foglio1

		2001		bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		NC		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		113		113		1

		assoedili		1423		540		804		85		1168		104		463		729		1611		352		7279		2626		4653		529

		anse		961		269		592		158		830		49		287		400		783		214		4543		21643		17100		22

		anim		2032		641		716		117		1330		159		486		657		1171		367		7676		11263		3587		134

		fnala		638		240		552		80		548		51		210		252		537		210		3318		16330		13012		-33

		assomeccanica		1854		483		537		176		1329		109		439		442		1224		206		6799		7468		669		6

		fita		1881		578		1073		291		1167		260		332		908		1187		484		8161		11175		3014		-132

		snatp		415		82		96		24		118		18		55		67		69		51		995		16415		15420		42

		aira		1006		464		420		87		749		83		313		499		644		220		4485		2140		2345		-57

		antabb		368		256		149		33		1141		11		58		119		455		73		2663		8134		5471		-131

		unas		90		21		28		3		35		5		33		26		28		10		279		6010		5731		-25

		anpec		121		21		160		5		60		3		22		65		6		42		505		798		293		-17

		federacconciatori		1004		404		405		70		718		50		281		492		566		228		4218		951		3267		-108

		fedestetica		206		82		86		13		109		17		67		113		72		45		810		8562		7752		22

		tecnico sanitari		30		13		21		6		32		4		28		26		23		12		195		1570		1375		-13

		federpodologi		22		0		4		0		2		1		0		0		4		0		33		306		273		0

		sno		207		50		45		16		95		10		32		56		108		35		654		33		621		-4

		fiaal		1028		398		525		104		530		84		300		390		631		248		4238		1381		2857		-615

		comunicazione		560		106		155		27		365		32		79		118		278		79		1799		8040		6241		553

		chimica		166		43		68		10		127		5		28		38		178		24		687		3567		2880		-11

		satla		247		89		110		22		170		15		67		124		173		50		1067		1237		170		-58

		asnaart		310		83		78		15		208		12		48		110		165		55		1084		2367		1283		-36

		pulizia		199		30		44		6		51		12		25		44		36		8		455		2427		1972		3

		servizi		419		121		299		38		667		23		66		90		262		45		2030		1520		510		38

		turismo		6		13		11		1		30		0		1		33		4		7		106		762		656		1

		lav in proprio		272		0		28		0		60		0		0		0		114		53		527		319		208		373

		commercio		0		0		0		0		954		0		33		0		0		0		987		10		977		857

		TOTALE		15465		5027		7006		1387		12593		1117		3753		5798		10329		3118		65593

		2002		bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		nc		0		0		0		1		0		0		0		0		0		0		1

		assoedili		1527		563		876		92		1266		109		475		785		1717		398		7808

		anse		924		278		613		155		874		55		265		415		745		241		4565

		anim		2054		659		732		124		1355		155		497		672		1173		389		7810

		fnala		640		239		528		79		546		56		209		241		533		214		3285

		assomeccanica		1848		501		533		181		1324		108		429		478		1186		217		6805

		fita		1854		556		1071		273		1135		253		330		889		1173		495		8029

		snatp		451		84		95		29		108		18		53		73		66		60		1037

		aira		979		473		414		85		759		86		306		471		622		233		4428

		antabb		350		246		152		31		1092		10		57		108		408		78		2532

		unas		79		19		27		3		32		5		31		23		25		10		254

		anpec		116		20		155		6		57		4		23		58		6		43		488

		federacconciatori		965		403		401		69		721		47		269		479		535		221		4110

		fedestetica		210		85		92		12		112		22		66		117		72		44		832

		tecnico sanitari		31		12		20		5		31		4		17		27		22		13		182

		federpodologi		22		0		4		0		3		1		0		0		3		0		33

		sno		199		51		44		16		97		10		29		60		108		36		650

		fiaal		789		314		538		103		582		74		315		374		267		267		3623

		comunicazione		707		142		216		44		443		40		107		184		358		111		2352

		chimica		158		42		68		7		128		5		32		45		169		22		676

		satla		239		86		101		21		170		14		65		118		149		46		1009

		asnaart		302		87		76		13		207		10		45		99		158		51		1048

		pulizia		197		28		41		5		57		11		27		45		36		11		458

		servizi		471		144		284		37		529		22		85		117		320		59		2068

		turismo		7		11		11		1		32		0		1		31		3		10		107

		lav in proprio		291		0		34		0		337		0		4		0		139		95		900

		commercio		270		109		0		0		957		8		33		27		433		7		1844

				15680		5152		7126		1392		12954		1127		3770		5936		10426		3371		66934

				15608		5068		7066		1396		12692		1124		3781		5859		10408		3146		66148

				72		84		60		-4		262		3		-11		77		18		225		786		786

				bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		*assoedili *		104		23		72		7		98		5		12		56		106		46		529																		0

		anse		-37		9		21		-3		44		6		-22		15		-38		27		22

		*anim*		22		18		16		7		25		-4		11		15		2		22		134

		fnala		2		-1		-24		-1		-2		5		-1		-11		-4		4		-33

		assomeccanica		-6		18		-4		5		-5		-1		-10		36		-38		11		6

		fita		-27		-22		-2		-18		-32		-7		-2		-19		-14		11		-132

		snatp		36		2		-1		5		-10		0		-2		6		-3		9		42

		aira		-27		9		-6		-2		10		3		-7		-28		-22		13		-57

		antabb		-18		-10		3		-2		-49		-1		-1		-11		-47		5		-131

		unas		-11		-2		-1		0		-3		0		-2		-3		-3		0		-25

		*anpec*		-5		-1		-5		1		-3		1		1		-7		0		1		-17

		federacconciatori		-39		-1		-4		-1		3		-3		-12		-13		-31		-7		-108

		*fedestetica*		4		3		6		-1		3		5		-1		4		0		-1		22

		tecnico sanitari		1		-1		-1		-1		-1		0		-11		1		-1		1		-13

		federpodologi		0		0		0		0		1		0		0		0		-1		0		0

		*sno*		-8		1		-1		0		2		0		-3		4		0		1		-4

		fiaal		-239		-84		13		-1		52		-10		15		-16		-364		19		-615

		*comunicazione*		147		36		61		17		78		8		28		66		80		32		553

		chimica		-8		-1		0		-3		1		0		4		7		-9		-2		-11

		satla		-8		-3		-9		-1		0		-1		-2		-6		-24		-4		-58

		asnaart		-8		4		-2		-2		-1		-2		-3		-11		-7		-4		-36

		*pulizia*		-2		-2		-3		-1		6		-1		2		1		0		3		3

		*servizi*		52		23		-15		-1		-138		-1		19		27		58		14		38

		turismo		1		-2		0		0		2		0		0		-2		-1		3		1

		*lav in proprio*		19		0		6		0		277		0		4		0		25		42		373

		*commercio*		270		109		0		0		3		8		0		27		433		7		857
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Foglio1

		2001		bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		NC		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		113		113		1

		assoedili		1423		540		804		85		1168		104		463		729		1611		352		7279		2626		4653		529

		anse		961		269		592		158		830		49		287		400		783		214		4543		21643		17100		22

		anim		2032		641		716		117		1330		159		486		657		1171		367		7676		11263		3587		134

		fnala		638		240		552		80		548		51		210		252		537		210		3318		16330		13012		-33

		assomeccanica		1854		483		537		176		1329		109		439		442		1224		206		6799		7468		669		6

		fita		1881		578		1073		291		1167		260		332		908		1187		484		8161		11175		3014		-132

		snatp		415		82		96		24		118		18		55		67		69		51		995		16415		15420		42

		aira		1006		464		420		87		749		83		313		499		644		220		4485		2140		2345		-57

		antabb		368		256		149		33		1141		11		58		119		455		73		2663		8134		5471		-131

		unas		90		21		28		3		35		5		33		26		28		10		279		6010		5731		-25

		anpec		121		21		160		5		60		3		22		65		6		42		505		798		293		-17

		federacconciatori		1004		404		405		70		718		50		281		492		566		228		4218		951		3267		-108

		fedestetica		206		82		86		13		109		17		67		113		72		45		810		8562		7752		22

		tecnico sanitari		30		13		21		6		32		4		28		26		23		12		195		1570		1375		-13

		federpodologi		22		0		4		0		2		1		0		0		4		0		33		306		273		0

		sno		207		50		45		16		95		10		32		56		108		35		654		33		621		-4

		fiaal		1028		398		525		104		530		84		300		390		631		248		4238		1381		2857		-615

		comunicazione		560		106		155		27		365		32		79		118		278		79		1799		8040		6241		553

		chimica		166		43		68		10		127		5		28		38		178		24		687		3567		2880		-11

		satla		247		89		110		22		170		15		67		124		173		50		1067		1237		170		-58

		asnaart		310		83		78		15		208		12		48		110		165		55		1084		2367		1283		-36

		pulizia		199		30		44		6		51		12		25		44		36		8		455		2427		1972		3

		servizi		419		121		299		38		667		23		66		90		262		45		2030		1520		510		38

		turismo		6		13		11		1		30		0		1		33		4		7		106		762		656		1

		lav in proprio		272		0		28		0		60		0		0		0		114		53		527		319		208		373

		commercio		0		0		0		0		954		0		33		0		0		0		987		10		977		857

		TOTALE		15465		5027		7006		1387		12593		1117		3753		5798		10329		3118		65593

		2002		bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		nc		0		0		0		1		0		0		0		0		0		0		1

		assoedili		1527		563		876		92		1266		109		475		785		1717		398		7808

		anse		924		278		613		155		874		55		265		415		745		241		4565

		anim		2054		659		732		124		1355		155		497		672		1173		389		7810

		fnala		640		239		528		79		546		56		209		241		533		214		3285

		assomeccanica		1848		501		533		181		1324		108		429		478		1186		217		6805

		fita		1854		556		1071		273		1135		253		330		889		1173		495		8029

		snatp		451		84		95		29		108		18		53		73		66		60		1037

		aira		979		473		414		85		759		86		306		471		622		233		4428

		antabb		350		246		152		31		1092		10		57		108		408		78		2532

		unas		79		19		27		3		32		5		31		23		25		10		254

		anpec		116		20		155		6		57		4		23		58		6		43		488

		federacconciatori		965		403		401		69		721		47		269		479		535		221		4110

		fedestetica		210		85		92		12		112		22		66		117		72		44		832

		tecnico sanitari		31		12		20		5		31		4		17		27		22		13		182

		federpodologi		22		0		4		0		3		1		0		0		3		0		33

		sno		199		51		44		16		97		10		29		60		108		36		650

		fiaal		789		314		538		103		582		74		315		374		267		267		3623

		comunicazione		707		142		216		44		443		40		107		184		358		111		2352

		chimica		158		42		68		7		128		5		32		45		169		22		676

		satla		239		86		101		21		170		14		65		118		149		46		1009

		asnaart		302		87		76		13		207		10		45		99		158		51		1048

		pulizia		197		28		41		5		57		11		27		45		36		11		458

		servizi		471		144		284		37		529		22		85		117		320		59		2068

		turismo		7		11		11		1		32		0		1		31		3		10		107

		lav in proprio		291		0		34		0		337		0		4		0		139		95		900

		commercio		270		109		0		0		957		8		33		27		433		7		1844

				15680		5152		7126		1392		12954		1127		3770		5936		10426		3371		66934

				15608		5068		7066		1396		12692		1124		3781		5859		10408		3146		66148

				72		84		60		-4		262		3		-11		77		18		225		786		786

				bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		*assoedili *		104		23		72		7		98		5		12		56		106		46		529																		0

		*anse*		-37		9		21		-3		44		6		-22		15		-38		27		22

		*anim*		22		18		16		7		25		-4		11		15		2		22		134

		*fnala*		2		-1		-24		-1		-2		5		-1		-11		-4		4		-33

		*assomeccanica*		-6		18		-4		5		-5		-1		-10		36		-38		11		6

		*fita*		-27		-22		-2		-18		-32		-7		-2		-19		-14		11		-132

		*snatp*		36		2		-1		5		-10		0		-2		6		-3		9		42

		*aira*		-27		9		-6		-2		10		3		-7		-28		-22		13		-57

		*antabb*		-18		-10		3		-2		-49		-1		-1		-11		-47		5		-131

		*unas*		-11		-2		-1		0		-3		0		-2		-3		-3		0		-25

		*anpec*		-5		-1		-5		1		-3		1		1		-7		0		1		-17

		federacconciatori		-39		-1		-4		-1		3		-3		-12		-13		-31		-7		-108

		fedestetica		4		3		6		-1		3		5		-1		4		0		-1		22

		*tecnico sanitari*		1		-1		-1		-1		-1		0		-11		1		-1		1		-13

		*federpodologi*		0		0		0		0		1		0		0		0		-1		0		0

		*sno*		-8		1		-1		0		2		0		-3		4		0		1		-4

		*fiaal*		-239		-84		13		-1		52		-10		15		-16		-364		19		-615

		*comunicazione*		147		36		61		17		78		8		28		66		80		32		553

		chimica		-8		-1		0		-3		1		0		4		7		-9		-2		-11

		satla		-8		-3		-9		-1		0		-1		-2		-6		-24		-4		-58

		asnaart		-8		4		-2		-2		-1		-2		-3		-11		-7		-4		-36

		*pulizia*		-2		-2		-3		-1		6		-1		2		1		0		3		3

		*servizi*		52		23		-15		-1		-138		-1		19		27		58		14		38

		*turismo*		1		-2		0		0		2		0		0		-2		-1		3		1

		*lav in proprio*		19		0		6		0		277		0		4		0		25		42		373

		*commercio*		270		109		0		0		3		8		0		27		433		7		857
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Foglio1

		2001		bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		NC		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		113		113		1

		assoedili		1423		540		804		85		1168		104		463		729		1611		352		7279		2626		4653		529

		anse		961		269		592		158		830		49		287		400		783		214		4543		21643		17100		22

		anim		2032		641		716		117		1330		159		486		657		1171		367		7676		11263		3587		134

		fnala		638		240		552		80		548		51		210		252		537		210		3318		16330		13012		-33

		assomeccanica		1854		483		537		176		1329		109		439		442		1224		206		6799		7468		669		6

		fita		1881		578		1073		291		1167		260		332		908		1187		484		8161		11175		3014		-132

		snatp		415		82		96		24		118		18		55		67		69		51		995		16415		15420		42

		aira		1006		464		420		87		749		83		313		499		644		220		4485		2140		2345		-57

		antabb		368		256		149		33		1141		11		58		119		455		73		2663		8134		5471		-131

		unas		90		21		28		3		35		5		33		26		28		10		279		6010		5731		-25

		anpec		121		21		160		5		60		3		22		65		6		42		505		798		293		-17

		federacconciatori		1004		404		405		70		718		50		281		492		566		228		4218		951		3267		-108

		fedestetica		206		82		86		13		109		17		67		113		72		45		810		8562		7752		22

		tecnico sanitari		30		13		21		6		32		4		28		26		23		12		195		1570		1375		-13

		federpodologi		22		0		4		0		2		1		0		0		4		0		33		306		273		0

		sno		207		50		45		16		95		10		32		56		108		35		654		33		621		-4

		fiaal		1028		398		525		104		530		84		300		390		631		248		4238		1381		2857		-615

		comunicazione		560		106		155		27		365		32		79		118		278		79		1799		8040		6241		553

		chimica		166		43		68		10		127		5		28		38		178		24		687		3567		2880		-11

		satla		247		89		110		22		170		15		67		124		173		50		1067		1237		170		-58

		asnaart		310		83		78		15		208		12		48		110		165		55		1084		2367		1283		-36

		pulizia		199		30		44		6		51		12		25		44		36		8		455		2427		1972		3

		servizi		419		121		299		38		667		23		66		90		262		45		2030		1520		510		38

		turismo		6		13		11		1		30		0		1		33		4		7		106		762		656		1

		lav in proprio		272		0		28		0		60		0		0		0		114		53		527		319		208		373

		commercio		0		0		0		0		954		0		33		0		0		0		987		10		977		857

		TOTALE		15465		5027		7006		1387		12593		1117		3753		5798		10329		3118		65593

		2002		bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		nc		0		0		0		1		0		0		0		0		0		0		1

		assoedili		1527		563		876		92		1266		109		475		785		1717		398		7808

		anse		924		278		613		155		874		55		265		415		745		241		4565

		anim		2054		659		732		124		1355		155		497		672		1173		389		7810

		fnala		640		239		528		79		546		56		209		241		533		214		3285

		assomeccanica		1848		501		533		181		1324		108		429		478		1186		217		6805

		fita		1854		556		1071		273		1135		253		330		889		1173		495		8029

		snatp		451		84		95		29		108		18		53		73		66		60		1037

		aira		979		473		414		85		759		86		306		471		622		233		4428

		antabb		350		246		152		31		1092		10		57		108		408		78		2532

		unas		79		19		27		3		32		5		31		23		25		10		254

		anpec		116		20		155		6		57		4		23		58		6		43		488

		federacconciatori		965		403		401		69		721		47		269		479		535		221		4110

		fedestetica		210		85		92		12		112		22		66		117		72		44		832

		tecnico sanitari		31		12		20		5		31		4		17		27		22		13		182

		federpodologi		22		0		4		0		3		1		0		0		3		0		33

		sno		199		51		44		16		97		10		29		60		108		36		650

		fiaal		789		314		538		103		582		74		315		374		267		267		3623

		comunicazione		707		142		216		44		443		40		107		184		358		111		2352

		chimica		158		42		68		7		128		5		32		45		169		22		676

		satla		239		86		101		21		170		14		65		118		149		46		1009

		asnaart		302		87		76		13		207		10		45		99		158		51		1048

		pulizia		197		28		41		5		57		11		27		45		36		11		458

		servizi		471		144		284		37		529		22		85		117		320		59		2068

		turismo		7		11		11		1		32		0		1		31		3		10		107

		lav in proprio		291		0		34		0		337		0		4		0		139		95		900

		commercio		270		109		0		0		957		8		33		27		433		7		1844

				15680		5152		7126		1392		12954		1127		3770		5936		10426		3371		66934

				15608		5068		7066		1396		12692		1124		3781		5859		10408		3146		66148

				72		84		60		-4		262		3		-11		77		18		225		786		786

				bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		*assoedili *		104		23		72		7		98		5		12		56		106		46		529																		0

		*anse*		-37		9		21		-3		44		6		-22		15		-38		27		22

		*anim*		22		18		16		7		25		-4		11		15		2		22		134

		fnala		2		-1		-24		-1		-2		5		-1		-11		-4		4		-33

		*assomeccanica*		-6		18		-4		5		-5		-1		-10		36		-38		11		6

		fita		-27		-22		-2		-18		-32		-7		-2		-19		-14		11		-132

		*snatp*		36		2		-1		5		-10		0		-2		6		-3		9		42

		aira		-27		9		-6		-2		10		3		-7		-28		-22		13		-57

		antabb		-18		-10		3		-2		-49		-1		-1		-11		-47		5		-131

		unas		-11		-2		-1		0		-3		0		-2		-3		-3		0		-25

		anpec		-5		-1		-5		1		-3		1		1		-7		0		1		-17

		federacconciatori		-39		-1		-4		-1		3		-3		-12		-13		-31		-7		-108

		*fedestetica*		4		3		6		-1		3		5		-1		4		0		-1		22

		tecnico sanitari		1		-1		-1		-1		-1		0		-11		1		-1		1		-13

		*federpodologi*		0		0		0		0		1		0		0		0		-1		0		0

		*sno*		-8		1		-1		0		2		0		-3		4		0		1		-4

		fiaal		-239		-84		13		-1		52		-10		15		-16		-364		19		-615

		*comunicazione*		147		36		61		17		78		8		28		66		80		32		553

		*chimica*		-8		-1		0		-3		1		0		4		7		-9		-2		-11

		satla		-8		-3		-9		-1		0		-1		-2		-6		-24		-4		-58

		asnaart		-8		4		-2		-2		-1		-2		-3		-11		-7		-4		-36

		*pulizia*		-2		-2		-3		-1		6		-1		2		1		0		3		3

		*servizi*		52		23		-15		-1		-138		-1		19		27		58		14		38

		turismo		1		-2		0		0		2		0		0		-2		-1		3		1

		*lav in proprio*		19		0		6		0		277		0		4		0		25		42		373

		*commercio*		270		109		0		0		3		8		0		27		433		7		857
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Foglio1

		2001		bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		NC		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		113		113		1

		assoedili		1423		540		804		85		1168		104		463		729		1611		352		7279		2626		4653		529

		anse		961		269		592		158		830		49		287		400		783		214		4543		21643		17100		22

		anim		2032		641		716		117		1330		159		486		657		1171		367		7676		11263		3587		134

		fnala		638		240		552		80		548		51		210		252		537		210		3318		16330		13012		-33

		assomeccanica		1854		483		537		176		1329		109		439		442		1224		206		6799		7468		669		6

		fita		1881		578		1073		291		1167		260		332		908		1187		484		8161		11175		3014		-132

		snatp		415		82		96		24		118		18		55		67		69		51		995		16415		15420		42

		aira		1006		464		420		87		749		83		313		499		644		220		4485		2140		2345		-57

		antabb		368		256		149		33		1141		11		58		119		455		73		2663		8134		5471		-131

		unas		90		21		28		3		35		5		33		26		28		10		279		6010		5731		-25

		anpec		121		21		160		5		60		3		22		65		6		42		505		798		293		-17

		federacconciatori		1004		404		405		70		718		50		281		492		566		228		4218		951		3267		-108

		fedestetica		206		82		86		13		109		17		67		113		72		45		810		8562		7752		22

		tecnico sanitari		30		13		21		6		32		4		28		26		23		12		195		1570		1375		-13

		federpodologi		22		0		4		0		2		1		0		0		4		0		33		306		273		0

		sno		207		50		45		16		95		10		32		56		108		35		654		33		621		-4

		fiaal		1028		398		525		104		530		84		300		390		631		248		4238		1381		2857		-615

		comunicazione		560		106		155		27		365		32		79		118		278		79		1799		8040		6241		553

		chimica		166		43		68		10		127		5		28		38		178		24		687		3567		2880		-11

		satla		247		89		110		22		170		15		67		124		173		50		1067		1237		170		-58

		asnaart		310		83		78		15		208		12		48		110		165		55		1084		2367		1283		-36

		pulizia		199		30		44		6		51		12		25		44		36		8		455		2427		1972		3

		servizi		419		121		299		38		667		23		66		90		262		45		2030		1520		510		38

		turismo		6		13		11		1		30		0		1		33		4		7		106		762		656		1

		lav in proprio		272		0		28		0		60		0		0		0		114		53		527		319		208		373

		commercio		0		0		0		0		954		0		33		0		0		0		987		10		977		857

		TOTALE		15465		5027		7006		1387		12593		1117		3753		5798		10329		3118		65593

		2002		bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		nc		0		0		0		1		0		0		0		0		0		0		1

		assoedili		1527		563		876		92		1266		109		475		785		1717		398		7808

		anse		924		278		613		155		874		55		265		415		745		241		4565

		anim		2054		659		732		124		1355		155		497		672		1173		389		7810

		fnala		640		239		528		79		546		56		209		241		533		214		3285

		assomeccanica		1848		501		533		181		1324		108		429		478		1186		217		6805

		fita		1854		556		1071		273		1135		253		330		889		1173		495		8029

		snatp		451		84		95		29		108		18		53		73		66		60		1037

		aira		979		473		414		85		759		86		306		471		622		233		4428

		antabb		350		246		152		31		1092		10		57		108		408		78		2532

		unas		79		19		27		3		32		5		31		23		25		10		254

		anpec		116		20		155		6		57		4		23		58		6		43		488

		federacconciatori		965		403		401		69		721		47		269		479		535		221		4110

		fedestetica		210		85		92		12		112		22		66		117		72		44		832

		tecnico sanitari		31		12		20		5		31		4		17		27		22		13		182

		federpodologi		22		0		4		0		3		1		0		0		3		0		33

		sno		199		51		44		16		97		10		29		60		108		36		650

		fiaal		789		314		538		103		582		74		315		374		267		267		3623

		comunicazione		707		142		216		44		443		40		107		184		358		111		2352

		chimica		158		42		68		7		128		5		32		45		169		22		676

		satla		239		86		101		21		170		14		65		118		149		46		1009

		asnaart		302		87		76		13		207		10		45		99		158		51		1048

		pulizia		197		28		41		5		57		11		27		45		36		11		458

		servizi		471		144		284		37		529		22		85		117		320		59		2068

		turismo		7		11		11		1		32		0		1		31		3		10		107

		lav in proprio		291		0		34		0		337		0		4		0		139		95		900

		commercio		270		109		0		0		957		8		33		27		433		7		1844

				15680		5152		7126		1392		12954		10426		3770		1127		5936		3371		66934

				15608		5068		7066		1396		12692		10408		3781		1124		5859		3146		66148

				72		84		60		-4		262		18		-11		3		77		225		786

				bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		*assoedili *		104		23		72		7		98		5		12		56		106		46		529																		0

		*anse*		-37		9		21		-3		44		6		-22		15		-38		27		22

		*anim*		22		18		16		7		25		-4		11		15		2		22		134

		fnala		2		-1		-24		-1		-2		5		-1		-11		-4		4		-33

		assomeccanica		-6		18		-4		5		-5		-1		-10		36		-38		11		6

		fita		-27		-22		-2		-18		-32		-7		-2		-19		-14		11		-132

		snatp		36		2		-1		5		-10		0		-2		6		-3		9		42

		*aira*		-27		9		-6		-2		10		3		-7		-28		-22		13		-57

		antabb		-18		-10		3		-2		-49		-1		-1		-11		-47		5		-131

		unas		-11		-2		-1		0		-3		0		-2		-3		-3		0		-25

		anpec		-5		-1		-5		1		-3		1		1		-7		0		1		-17

		*federacconciatori*		-39		-1		-4		-1		3		-3		-12		-13		-31		-7		-108

		*fedestetica*		4		3		6		-1		3		5		-1		4		0		-1		22

		tecnico sanitari		1		-1		-1		-1		-1		0		-11		1		-1		1		-13

		*federpodologi*		0		0		0		0		1		0		0		0		-1		0		0

		*sno*		-8		1		-1		0		2		0		-3		4		0		1		-4

		*fiaal*		-239		-84		13		-1		52		-10		15		-16		-364		19		-615

		*comunicazione*		147		36		61		17		78		8		28		66		80		32		553

		*chimica*		-8		-1		0		-3		1		0		4		7		-9		-2		-11

		*satla*		-8		-3		-9		-1		0		-1		-2		-6		-24		-4		-58

		asnaart		-8		4		-2		-2		-1		-2		-3		-11		-7		-4		-36

		*pulizia*		-2		-2		-3		-1		6		-1		2		1		0		3		3

		servizi		52		23		-15		-1		-138		-1		19		27		58		14		38

		*turismo*		1		-2		0		0		2		0		0		-2		-1		3		1

		*lav in proprio*		19		0		6		0		277		0		4		0		25		42		373

		*commercio*		270		109		0		0		3		8		0		27		433		7		857
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Foglio1

		2001		bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		NC		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		113		113		1

		assoedili		1423		540		804		85		1168		104		463		729		1611		352		7279		2626		4653		529

		anse		961		269		592		158		830		49		287		400		783		214		4543		21643		17100		22

		anim		2032		641		716		117		1330		159		486		657		1171		367		7676		11263		3587		134

		fnala		638		240		552		80		548		51		210		252		537		210		3318		16330		13012		-33

		assomeccanica		1854		483		537		176		1329		109		439		442		1224		206		6799		7468		669		6

		fita		1881		578		1073		291		1167		260		332		908		1187		484		8161		11175		3014		-132

		snatp		415		82		96		24		118		18		55		67		69		51		995		16415		15420		42

		aira		1006		464		420		87		749		83		313		499		644		220		4485		2140		2345		-57

		antabb		368		256		149		33		1141		11		58		119		455		73		2663		8134		5471		-131

		unas		90		21		28		3		35		5		33		26		28		10		279		6010		5731		-25

		anpec		121		21		160		5		60		3		22		65		6		42		505		798		293		-17

		federacconciatori		1004		404		405		70		718		50		281		492		566		228		4218		951		3267		-108

		fedestetica		206		82		86		13		109		17		67		113		72		45		810		8562		7752		22

		tecnico sanitari		30		13		21		6		32		4		28		26		23		12		195		1570		1375		-13

		federpodologi		22		0		4		0		2		1		0		0		4		0		33		306		273		0

		sno		207		50		45		16		95		10		32		56		108		35		654		33		621		-4

		fiaal		1028		398		525		104		530		84		300		390		631		248		4238		1381		2857		-615

		comunicazione		560		106		155		27		365		32		79		118		278		79		1799		8040		6241		553

		chimica		166		43		68		10		127		5		28		38		178		24		687		3567		2880		-11

		satla		247		89		110		22		170		15		67		124		173		50		1067		1237		170		-58

		asnaart		310		83		78		15		208		12		48		110		165		55		1084		2367		1283		-36

		pulizia		199		30		44		6		51		12		25		44		36		8		455		2427		1972		3

		servizi		419		121		299		38		667		23		66		90		262		45		2030		1520		510		38

		turismo		6		13		11		1		30		0		1		33		4		7		106		762		656		1

		lav in proprio		272		0		28		0		60		0		0		0		114		53		527		319		208		373

		commercio		0		0		0		0		954		0		33		0		0		0		987		10		977		857

		TOTALE		15465		5027		7006		1387		12593		1117		3753		5798		10329		3118		65593

		2002		bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		nc		0		0		0		1		0		0		0		0		0		0		1

		assoedili		1527		563		876		92		1266		1717		475		109		785		398		7808

		anse		924		278		613		155		874		745		265		55		415		241		4565

		anim		2054		659		732		124		1355		1173		497		155		672		389		7810

		fnala		640		239		528		79		546		533		209		56		241		214		3285

		assomeccanica		1848		501		533		181		1324		1186		429		108		478		217		6805

		fita		1854		556		1071		273		1135		1173		330		253		889		495		8029

		snatp		451		84		95		29		108		66		53		18		73		60		1037

		aira		979		473		414		85		759		622		306		86		471		233		4428

		antabb		350		246		152		31		1092		408		57		10		108		78		2532

		unas		79		19		27		3		32		25		31		5		23		10		254

		anpec		116		20		155		6		57		6		23		4		58		43		488

		federacconciatori		965		403		401		69		721		535		269		47		479		221		4110

		fedestetica		210		85		92		12		112		72		66		22		117		44		832

		tecnico sanitari		31		12		20		5		31		22		17		4		27		13		182

		federpodologi		22		0		4		0		3		3		0		1		0		0		33

		sno		199		51		44		16		97		108		29		10		60		36		650

		fiaal		789		314		538		103		582		267		315		74		374		267		3623

		comunicazione		707		142		216		44		443		358		107		40		184		111		2352

		chimica		158		42		68		7		128		169		32		5		45		22		676

		satla		239		86		101		21		170		149		65		14		118		46		1009

		asnaart		302		87		76		13		207		158		45		10		99		51		1048

		pulizia		197		28		41		5		57		36		27		11		45		11		458

		servizi		471		144		284		37		529		320		85		22		117		59		2068

		turismo		7		11		11		1		32		3		1		0		31		10		107

		lav in proprio		291		0		34		0		337		139		4		0		0		95		900

		commercio		270		109		0		0		957		433		33		8		27		7		1844

				15680		5152		7126		1392		12954		10426		3770		1127		5936		3371		66934

				15608		5068		7066		1396		12692		10408		3781		1124		5859		3146		66148

				72		84		60		-4		262		18		-11		3		77		225		786

		bologna

		*assoedili *		104																																						0

		anse		-37

		*anim*		22

		*fnala*		2

		assomeccanica		-6

		fita		-27

		*snatp*		36

		aira		-27

		antabb		-18

		unas		-11

		anpec		-5

		federacconciatori		-39

		*fedestetica*		4

		*tecnico sanitari*		1

		*federpodologi*		0

		sno		-8

		fiaal		-239

		*comunicazione*		147

		chimica		-8

		satla		-8

		asnaart		-8

		pulizia		-2

		*servizi*		52

		*turismo*		1

		*lav in proprio*		19

		*commercio*		270
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Foglio1

		2001		bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		NC		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		113		113		1

		assoedili		1423		540		804		85		1168		104		463		729		1611		352		7279		2626		4653		529

		anse		961		269		592		158		830		49		287		400		783		214		4543		21643		17100		22

		anim		2032		641		716		117		1330		159		486		657		1171		367		7676		11263		3587		134

		fnala		638		240		552		80		548		51		210		252		537		210		3318		16330		13012		-33

		assomeccanica		1854		483		537		176		1329		109		439		442		1224		206		6799		7468		669		6

		fita		1881		578		1073		291		1167		260		332		908		1187		484		8161		11175		3014		-132

		snatp		415		82		96		24		118		18		55		67		69		51		995		16415		15420		42

		aira		1006		464		420		87		749		83		313		499		644		220		4485		2140		2345		-57

		antabb		368		256		149		33		1141		11		58		119		455		73		2663		8134		5471		-131

		unas		90		21		28		3		35		5		33		26		28		10		279		6010		5731		-25

		anpec		121		21		160		5		60		3		22		65		6		42		505		798		293		-17

		federacconciatori		1004		404		405		70		718		50		281		492		566		228		4218		951		3267		-108

		fedestetica		206		82		86		13		109		17		67		113		72		45		810		8562		7752		22

		tecnico sanitari		30		13		21		6		32		4		28		26		23		12		195		1570		1375		-13

		federpodologi		22		0		4		0		2		1		0		0		4		0		33		306		273		0

		sno		207		50		45		16		95		10		32		56		108		35		654		33		621		-4

		fiaal		1028		398		525		104		530		84		300		390		631		248		4238		1381		2857		-615

		comunicazione		560		106		155		27		365		32		79		118		278		79		1799		8040		6241		553

		chimica		166		43		68		10		127		5		28		38		178		24		687		3567		2880		-11

		satla		247		89		110		22		170		15		67		124		173		50		1067		1237		170		-58

		asnaart		310		83		78		15		208		12		48		110		165		55		1084		2367		1283		-36

		pulizia		199		30		44		6		51		12		25		44		36		8		455		2427		1972		3

		servizi		419		121		299		38		667		23		66		90		262		45		2030		1520		510		38

		turismo		6		13		11		1		30		0		1		33		4		7		106		762		656		1

		lav in proprio		272		0		28		0		60		0		0		0		114		53		527		319		208		373

		commercio		0		0		0		0		954		0		33		0		0		0		987		10		977		857

		TOTALE		15465		5027		7006		1387		12593		1117		3753		5798		10329		3118		65593

		2002		bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		nc		0		0		0		1		0		0		0		0		0		0		1

		assoedili		1527		563		876		92		1266		1717		475		109		785		398		7808

		anse		924		278		613		155		874		745		265		55		415		241		4565

		anim		2054		659		732		124		1355		1173		497		155		672		389		7810

		fnala		640		239		528		79		546		533		209		56		241		214		3285

		assomeccanica		1848		501		533		181		1324		1186		429		108		478		217		6805

		fita		1854		556		1071		273		1135		1173		330		253		889		495		8029

		snatp		451		84		95		29		108		66		53		18		73		60		1037

		aira		979		473		414		85		759		622		306		86		471		233		4428

		antabb		350		246		152		31		1092		408		57		10		108		78		2532

		unas		79		19		27		3		32		25		31		5		23		10		254

		anpec		116		20		155		6		57		6		23		4		58		43		488

		federacconciatori		965		403		401		69		721		535		269		47		479		221		4110

		fedestetica		210		85		92		12		112		72		66		22		117		44		832

		tecnico sanitari		31		12		20		5		31		22		17		4		27		13		182

		federpodologi		22		0		4		0		3		3		0		1		0		0		33

		sno		199		51		44		16		97		108		29		10		60		36		650

		fiaal		789		314		538		103		582		267		315		74		374		267		3623

		comunicazione		707		142		216		44		443		358		107		40		184		111		2352

		chimica		158		42		68		7		128		169		32		5		45		22		676

		satla		239		86		101		21		170		149		65		14		118		46		1009

		asnaart		302		87		76		13		207		158		45		10		99		51		1048

		pulizia		197		28		41		5		57		36		27		11		45		11		458

		servizi		471		144		284		37		529		320		85		22		117		59		2068

		turismo		7		11		11		1		32		3		1		0		31		10		107

		lav in proprio		291		0		34		0		337		139		4		0		0		95		900

		commercio		270		109		0		0		957		433		33		8		27		7		1844

				15680		5152		7126		1392		12954		10426		3770		1127		5936		3371		66934

				15608		5068		7066		1396		12692		10408		3781		1124		5859		3146		66148

				72		84		60		-4		262		18		-11		3		77		225		786

				bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		*assoedili *		104		23		72		7		98		1613		12		-620		-826		46		529																		0

		*anse*		-37		9		21		-3		44		696		-22		-345		-368		27		22

		*anim*		22		18		16		7		25		1014		11		-502		-499		22		134

		fnala		2		-1		-24		-1		-2		482		-1		-196		-296		4		-33

		assomeccanica		-6		18		-4		5		-5		1077		-10		-334		-746		11		6

		fita		-27		-22		-2		-18		-32		913		-2		-655		-298		11		-132

		snatp		36		2		-1		5		-10		48		-2		-49		4		9		42

		aira		-27		9		-6		-2		10		539		-7		-413		-173		13		-57

		*antabb*		-18		-10		3		-2		-49		397		-1		-109		-347		5		-131

		unas		-11		-2		-1		0		-3		20		-2		-21		-5		0		-25

		anpec		-5		-1		-5		1		-3		3		1		-61		52		1		-17

		federacconciatori		-39		-1		-4		-1		3		485		-12		-445		-87		-7		-108

		*fedestetica*		4		3		6		-1		3		55		-1		-91		45		-1		22

		tecnico sanitari		1		-1		-1		-1		-1		18		-11		-22		4		1		-13

		*federpodologi*		0		0		0		0		1		2		0		1		-4		0		0

		sno		-8		1		-1		0		2		98		-3		-46		-48		1		-4

		*fiaal*		-239		-84		13		-1		52		183		15		-316		-257		19		-615

		*comunicazione*		147		36		61		17		78		326		28		-78		-94		32		553

		*chimica*		-8		-1		0		-3		1		164		4		-33		-133		-2		-11

		satla		-8		-3		-9		-1		0		134		-2		-110		-55		-4		-58

		asnaart		-8		4		-2		-2		-1		146		-3		-100		-66		-4		-36

		pulizia		-2		-2		-3		-1		6		24		2		-33		9		3		3

		servizi		52		23		-15		-1		-138		297		19		-68		-145		14		38

		*turismo*		1		-2		0		0		2		3		0		-33		27		3		1

		*lav in proprio*		19		0		6		0		277		139		4		0		-114		42		373

		*commercio*		270		109		0		0		3		433		0		8		27		7		857
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				2001		2002		ALBO 2002		ARTCNA2002		%						NON

		BOLOGNA		15608		15680		25664		11693		45.56%		8.2568936906		8.3		3987

		FERRARA		5068		5152		10526		4072		38.69%		2.8754016171		2.9		1080

		FORLI'		7066		7126		13946		5780		41.45%		4.0814885429		4.1		1346

		IMOLA		1396		1392		3300		1029		31.18%		0.726617943		0.8		363

		MODENA		12692		12954		24002		8728		36.36%		6.1631889277		6.2		4226

		PIACENZA		1124		1127		8725		917		10.51%		0.6475302757		0.7		210

		PARMA		3781		3770		14652		3080		21.02%		2.1749108498		2.2		690

		RAVENNA		5859		5936		11018		4852		44.04%		3.4261907284		3.5		1084

		REGGIO EMILIA		10408		10426		20070		8025		39.99%		5.6667725876		5.7		2401

		RIMINI		3146		3371		9712		2721		28.02%		1.9214066307		2		650

				68149		68936		141615		50897		35.94%		35.9404017936		36.4		16037

								50897		141615

								35.94%		64.06%

								CNA ARTIGIANI 2002		ALBO 2002
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				2001		2002		ALBO 2002		ARTCNA2002		%						NON

		BOLOGNA		15608		15680		25664		11693		45.56%		8.2568936906		8.3		3987

		FERRARA		5068		5152		10526		4072		38.69%		2.8754016171		2.9		1080

		FORLI'		7066		7126		13946		5780		41.45%		4.0814885429		4.1		1346

		IMOLA		1396		1392		3300		1029		31.18%		0.726617943		0.8		363

		MODENA		12692		12954		24002		8728		36.36%		6.1631889277		6.2		4226

		PIACENZA		1124		1127		8725		917		10.51%		0.6475302757		0.7		210

		PARMA		3781		3770		14652		3080		21.02%		2.1749108498		2.2		690

		RAVENNA		5859		5936		11018		4852		44.04%		3.4261907284		3.5		1084

		REGGIO EMILIA		10408		10426		20070		8025		39.99%		5.6667725876		5.7		2401

		RIMINI		3146		3371		9712		2721		28.02%		1.9214066307		2		650

				66148		66934		141615		50897		35.94%		35.9404017936		36.4		16037

										76.0405772851								23.9594227149

										76%								24%

								50897		141615

								35.94%		64.06%

								CNA ARTIGIANI 2002		ALBO 2002

										ARTIGIANI		NON ARTIGIANI

										76%		24%
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				2001		2002		ALBO 2002		ARTCNA2002		%cna artigiani 2002 su albo 2002								NON

		BOLOGNA		15608		15680		25664		11693		45.56%		54.44%		8.2568936906		8.3		3987

		FERRARA		5068		5152		10526		4072		38.69%		61.31%		2.8754016171		2.9		1080

		FORLI'		7066		7126		13946		5780		41.45%		58.55%		4.0814885429		4.1		1346

		IMOLA		1396		1392		3300		1029		31.18%		68.82%		0.726617943		0.8		363

		MODENA		12692		12954		24002		8728		36.36%		63.64%		6.1631889277		6.2		4226

		PIACENZA		1124		1127		8725		917		10.51%		89.49%		0.6475302757		0.7		210

		PARMA		3781		3770		14652		3080		21.02%		78.98%		2.1749108498		2.2		690

		RAVENNA		5859		5936		11018		4852		44.04%		55.96%		3.4261907284		3.5		1084

		REGGIO EMILIA		10408		10426		20070		8025		39.99%		60.01%		5.6667725876		5.7		2401

		RIMINI		3146		3371		9712		2721		28.02%		71.98%		1.9214066307		2		650

				66148		66934		141615		50897		35.94%				35.9404017936		36.4		16037

										76.0405772851										23.9594227149

										76%										24%

								50897		141615

								35.94%		64.06%

								CNA ARTIGIANI 2002		ALBO 2002

										ARTIGIANI		NON ARTIGIANI

										76%		24%
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				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				1998		35.51%

		1999		49.53%				2002		42.88%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94

		federpodologi

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		33		33		33		33		34

		associati		29		28		28		28		26

		sno odontotecnici

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,402		1,406		1,405		1,381		1,394

		associati		613		601		571		562		555

		fiaal alimentazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,434		8,868		8,286		8,040		8,239

		associati		2,054		2,209		2,001		1,986		1,991

		cna comunicazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		4,275		4,539		4,862		4,808		4,940

		associati		1,588		1,622		1,642		1,644		1,647

		chimica plastica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		977		984		987		958		982

		associati		463		476		465		450		455

		satla riparazione calzature

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,600		2,608		2,522		2,367		2,316

		associati		1,143		1,111		1,007		946		919

		artigianato artistico

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,243		2,365		2,474		2,427		2,497

		associati		843		891		892		916		879

		imprese di pulizia

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,547		1,569		1,619		1,520		1,567

		associati		409		395		378		376		372
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				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori
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		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942
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				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927
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		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94

		federpodologi

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		33		33		33		33		34

		associati		29		28		28		28		26

		sno odontotecnici

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,402		1,406		1,405		1,381		1,394

		associati		613		601		571		562		555

		fiaal alimentazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,434		8,868		8,286		8,040		8,239

		associati		2,054		2,209		2,001		1,986		1,991

		cna comunicazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		4,275		4,539		4,862		4,808		4,940

		associati		1,588		1,622		1,642		1,644		1,647

		chimica plastica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		977		984		987		958		982

		associati		463		476		465		450		455

		satla riparazione calzature

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,600		2,608		2,522		2,367		2,316

		associati		1,143		1,111		1,007		946		919

		artigianato artistico

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,243		2,365		2,474		2,427		2,497

		associati		843		891		892		916		879

		imprese di pulizia

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,547		1,569		1,619		1,520		1,567

		associati		409		395		378		376		372





Foglio1

		1547		409

		1569		395

		1619		378

		1520		376

		1567		372



ALBO

ASSOCIATI

IMPRESE DI PULIZIA



Foglio2

		0		0

		0		0

		0		0





Foglio3

		





		






_1120478922.xls
Grafico8

		1999		9737		2064

		2000		10395		2653

		2001		12294		3064

		2002		13058		2981



ARTIGIANI

NON ARTIGIANI

CESSATE

TIPOLOGIA TESSERATI CNA-ER DAL 1999 AL 2002

51.266

50.676

50.790

50.897

13.058

12.294

9.737

10.395

2.981

3.064

2.653

2.064

51266

50676

50790

50897



Foglio1

				1999		2000		2001		2002

		INCREMENTO		910		643		2424		786

		TESSERE PAGATE		63081		63724		66148		66934

		INCIDENZA SULL'ALBO		38.38%		36.59%		36.80%		35.94%

		ARTIGIANI		51266		50676		50790		50897

		COMMERCIALE		2020		2139		2707		3194

		PICCOLA IMPRESA		3725		4174		4851		4872

		ALTRO		3992		4082		4736		4992

		NON ARTIGIANI		9737		10395		12294		13058

		CESSATE		2064		2653		3064		2981

		NUOVI						NUMERO		INCIDENZA %

		ARTIGIANI						4,367		4129		62.341184868		65.6438791733

		COMMERCIALE						480		524		6.852248394		8.3306836248

		PICCOLA IMPRESA						655		450		9.3504639543		7.1542130366

		ALTRO						1,503		1187		21.4561027837		18.8712241653
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		CESSATE
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								-0.0270887728		-3%
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				COMMERCIALE		PICCOLA IMPRESA		ALTRO		CESSATE		ARTIGIANE		totale

		BOLOGNA		688		1534		1101		664		11693		15680

		FERRARA		281		486		45		268		4072		5152

		FORLI'		251		393		393		309		5780		7126

		IMOLA		47		97		163		56		1029		1392

		MODENA		988		966		1751		521		8728		12954

		PIACENZA		511		644		768		478		917		3318

		PARMA		135		237		101		217		3080		3770

		RAVENNA		38		108		36		28		4852		5062

		REGGIO EMILIA		138		291		351		304		8025		9109

		RIMINI		117		116		281		136		2721		3371

				3194		4872		4990		2981		50897		66934

		BOLOGNA		4.38		9.78		7.02		4.23		74.57		99.98

		FERRARA		5.45		9.43		0.87		5.2		79.03		99.98

		FORLI'		3.52		5.51		5.51		4.33		81.11		99.98

		IMOLA		3.37		6.96		11.7		4.02		73.92		99.97

		MODENA		7.62		7.45		13.51		4.02		67.37		99.97

		PIACENZA		15.4		19.4		23.14		14.4		27.63		99.97

		PARMA		3.58		6.28		2.67		5.75		81.69		99.97

		RAVENNA		0.75		2.13		0.71		0.55		95.85		99.99

		REGGIO EMILIA		1.51		3.19		3.85		3.33		88.09		99.97

		RIMINI		3.47		3.44		8.33		4.03		80.71		99.98
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				COMMERCIALE		PICCOLA IMPRESA		ALTRO		CESSATE		ARTIGIANE		totale

		BOLOGNA		688		1534		1101		664		11693		15680

		FERRARA		281		486		45		268		4072		5152

		FORLI'		251		393		393		309		5780		7126

		IMOLA		47		97		163		56		1029		1392

		MODENA		988		966		1751		521		8728		12954

		PIACENZA		511		644		768		478		917		3318

		PARMA		135		237		101		217		3080		3770

		RAVENNA		38		108		36		28		4852		5062

		REGGIO EMILIA		138		291		351		304		8025		9109

		RIMINI		117		116		281		136		2721		3371

				3194		4872		4990		2981		50897		66934

		BOLOGNA		4.38		9.78		7.02		4.23		74.57		99.98

		FERRARA		5.45		9.43		0.87		5.2		79.03		99.98

		FORLI'		3.52		5.51		5.51		4.33		81.11		99.98

		IMOLA		3.37		6.96		11.7		4.02		73.92		99.97

		MODENA		7.62		7.45		13.51		4.02		67.37		99.97

		PIACENZA		15.4		19.4		23.14		14.4		27.63		99.97

		PARMA		3.58		6.28		2.67		5.75		81.69		99.97

		RAVENNA		0.75		2.13		0.71		0.55		95.85		99.99

		REGGIO EMILIA		1.51		3.19		3.85		3.33		88.09		99.97

		RIMINI		3.47		3.44		8.33		4.03		80.71		99.98
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				COMMERCIALE		PICCOLA IMPRESA		ALTRO		CESSATE		ARTIGIANE		totale

		BOLOGNA		688		1534		1101		664		11693		15680

		FERRARA		281		486		45		268		4072		5152

		FORLI'		251		393		393		309		5780		7126

		IMOLA		47		97		163		56		1029		1392

		MODENA		988		966		1751		521		8728		12954

		PIACENZA		511		644		768		478		917		3318

		PARMA		135		237		101		217		3080		3770

		RAVENNA		38		108		36		28		4852		5062

		REGGIO EMILIA		138		291		351		304		8025		9109

		RIMINI		117		116		281		136		2721		3371

				3194		4872		4990		2981		50897		66934

		BOLOGNA		4.38		9.78		7.02		4.23		74.57		99.98

		FERRARA		5.45		9.43		0.87		5.2		79.03		99.98

		FORLI'		3.52		5.51		5.51		4.33		81.11		99.98

		IMOLA		3.37		6.96		11.7		4.02		73.92		99.97

		MODENA		7.62		7.45		13.51		4.02		67.37		99.97

		PIACENZA		15.4		19.4		23.14		14.4		27.63		99.97

		PARMA		3.58		6.28		2.67		5.75		81.69		99.97

		RAVENNA		0.75		2.13		0.71		0.55		95.85		99.99

		REGGIO EMILIA		1.51		3.19		3.85		3.33		88.09		99.97

		RIMINI		3.47		3.44		8.33		4.03		80.71		99.98
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				COMMERCIALE		PICCOLA IMPRESA		ALTRO		CESSATE		ARTIGIANE		totale

		BOLOGNA		688		1534		1101		664		11693		15680

		FERRARA		281		486		45		268		4072		5152

		FORLI'		251		393		393		309		5780		7126

		IMOLA		47		97		163		56		1029		1392

		MODENA		988		966		1751		521		8728		12954

		PIACENZA		511		644		768		478		917		3318

		PARMA		135		237		101		217		3080		3770

		RAVENNA		38		108		36		28		4852		5062

		REGGIO EMILIA		138		291		351		304		8025		9109

		RIMINI		117		116		281		136		2721		3371

				3194		4872		4990		2981		50897		66934
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				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				2001		37.74%

		1999		49.53%				2002		35.20%		2.54%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94

		federpodologi

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		33		33		33		33		34

		associati		29		28		28		28		26

		sno odontotecnici

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,402		1,406		1,405		1,381		1,394

		associati		613		601		571		562		555

		fiaal alimentazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,434		8,868		8,286		8,040		8,239

		associati		2,054		2,209		2,001		1,986		1,991

		cna comunicazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		4,275		4,539		4,862		4,808		4,940

		associati		1,588		1,622		1,642		1,644		1,647

		chimica plastica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		977		984		987		958		982

		associati		463		476		465		450		455

		satla riparazione calzature

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,600		2,608		2,522		2,367		2,316

		associati		1,143		1,111		1,007		946		919

		artigianato artistico

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,243		2,365		2,474		2,427		2,497

		associati		843		891		892		916		879

		imprese di pulizia

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,547		1,569		1,619		1,520		1,567

		associati		409		395		378		376		372
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Grafico9
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ANIM- Incidenza  sull'Albo 2001-2002
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1
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Foglio1

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				2001		40.19%

		1999		49.53%				2002		39.12%		1.07%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94

		federpodologi

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		33		33		33		33		34

		associati		29		28		28		28		26

		sno odontotecnici

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,402		1,406		1,405		1,381		1,394

		associati		613		601		571		562		555

		fiaal alimentazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,434		8,868		8,286		8,040		8,239

		associati		2,054		2,209		2,001		1,986		1,991

		cna comunicazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		4,275		4,539		4,862		4,808		4,940

		associati		1,588		1,622		1,642		1,644		1,647

		chimica plastica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		977		984		987		958		982

		associati		463		476		465		450		455

		satla riparazione calzature

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,600		2,608		2,522		2,367		2,316

		associati		1,143		1,111		1,007		946		919

		artigianato artistico

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,243		2,365		2,474		2,427		2,497

		associati		843		891		892		916		879

		imprese di pulizia

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,547		1,569		1,619		1,520		1,567

		associati		409		395		378		376		372
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Foglio1

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				2001		36.39%

		1999		49.53%				2002		34.47%		1.92%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94

		federpodologi

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		33		33		33		33		34

		associati		29		28		28		28		26

		sno odontotecnici

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,402		1,406		1,405		1,381		1,394

		associati		613		601		571		562		555

		fiaal alimentazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,434		8,868		8,286		8,040		8,239

		associati		2,054		2,209		2,001		1,986		1,991

		cna comunicazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		4,275		4,539		4,862		4,808		4,940

		associati		1,588		1,622		1,642		1,644		1,647

		chimica plastica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		977		984		987		958		982

		associati		463		476		465		450		455

		satla riparazione calzature

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,600		2,608		2,522		2,367		2,316

		associati		1,143		1,111		1,007		946		919

		artigianato artistico

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,243		2,365		2,474		2,427		2,497

		associati		843		891		892		916		879

		imprese di pulizia

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,547		1,569		1,619		1,520		1,567

		associati		409		395		378		376		372
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IMPRESE PULIZIE- Incidenza  sull'Albo 2001-2002
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1
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Foglio1

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				2001		24.74%

		1999		49.53%				2002		23.74%		1.00%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94

		federpodologi

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		33		33		33		33		34

		associati		29		28		28		28		26

		sno odontotecnici

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,402		1,406		1,405		1,381		1,394

		associati		613		601		571		562		555

		fiaal alimentazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,434		8,868		8,286		8,040		8,239

		associati		2,054		2,209		2,001		1,986		1,991

		cna comunicazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		4,275		4,539		4,862		4,808		4,940

		associati		1,588		1,622		1,642		1,644		1,647

		chimica plastica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		977		984		987		958		982

		associati		463		476		465		450		455

		satla riparazione calzature

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,600		2,608		2,522		2,367		2,316

		associati		1,143		1,111		1,007		946		919

		artigianato artistico

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,243		2,365		2,474		2,427		2,497

		associati		843		891		892		916		879

		imprese di pulizia

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,547		1,569		1,619		1,520		1,567

		associati		409		395		378		376		372
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ODONTOTECNICI - Incidenza  sull'Albo 2001-2002

- 0,89%

1

0.407

0.3981



Foglio1

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				2001		40.70%

		1999		49.53%				2002		39.81%		0.89%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94

		federpodologi

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		33		33		33		33		34

		associati		29		28		28		28		26

		sno odontotecnici

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,402		1,406		1,405		1,381		1,394

		associati		613		601		571		562		555

		fiaal alimentazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,434		8,868		8,286		8,040		8,239

		associati		2,054		2,209		2,001		1,986		1,991

		cna comunicazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		4,275		4,539		4,862		4,808		4,940

		associati		1,588		1,622		1,642		1,644		1,647

		chimica plastica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		977		984		987		958		982

		associati		463		476		465		450		455

		satla riparazione calzature

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,600		2,608		2,522		2,367		2,316

		associati		1,143		1,111		1,007		946		919

		artigianato artistico

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,243		2,365		2,474		2,427		2,497

		associati		843		891		892		916		879

		imprese di pulizia

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,547		1,569		1,619		1,520		1,567

		associati		409		395		378		376		372
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SATLA - Incidenza  sull'Albo 2001-2002
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				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				2001		39.97%

		1999		49.53%				2002		39.68%		0.29%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94

		federpodologi

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		33		33		33		33		34

		associati		29		28		28		28		26

		sno odontotecnici

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,402		1,406		1,405		1,381		1,394

		associati		613		601		571		562		555

		fiaal alimentazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,434		8,868		8,286		8,040		8,239

		associati		2,054		2,209		2,001		1,986		1,991

		cna comunicazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		4,275		4,539		4,862		4,808		4,940

		associati		1,588		1,622		1,642		1,644		1,647

		chimica plastica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		977		984		987		958		982

		associati		463		476		465		450		455

		satla riparazione calzature

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,600		2,608		2,522		2,367		2,316

		associati		1,143		1,111		1,007		946		919

		artigianato artistico

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,243		2,365		2,474		2,427		2,497

		associati		843		891		892		916		879

		imprese di pulizia

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,547		1,569		1,619		1,520		1,567

		associati		409		395		378		376		372
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Grafico8
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FEDERESTETICA - Incidenza  sull'Albo 2001-2002

- 0,91%

1

0.4287

0.4196



Foglio1

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				2001		42.87%

		1999		49.53%				2002		41.96%		0.91%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94

		federpodologi

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		33		33		33		33		34

		associati		29		28		28		28		26

		sno odontotecnici

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,402		1,406		1,405		1,381		1,394

		associati		613		601		571		562		555

		fiaal alimentazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,434		8,868		8,286		8,040		8,239

		associati		2,054		2,209		2,001		1,986		1,991

		cna comunicazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		4,275		4,539		4,862		4,808		4,940

		associati		1,588		1,622		1,642		1,644		1,647

		chimica plastica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		977		984		987		958		982

		associati		463		476		465		450		455

		satla riparazione calzature

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,600		2,608		2,522		2,367		2,316

		associati		1,143		1,111		1,007		946		919

		artigianato artistico

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,243		2,365		2,474		2,427		2,497

		associati		843		891		892		916		879

		imprese di pulizia

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,547		1,569		1,619		1,520		1,567

		associati		409		395		378		376		372
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ANPEC - Incidenza  sull'Albo 2001-2002

- 1,82%

1

0.4416

0.4234



Foglio1

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				2001		44.16%

		1999		49.53%				2002		42.34%		1.82%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94

		federpodologi

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		33		33		33		33		34

		associati		29		28		28		28		26

		sno odontotecnici

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,402		1,406		1,405		1,381		1,394

		associati		613		601		571		562		555

		fiaal alimentazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,434		8,868		8,286		8,040		8,239

		associati		2,054		2,209		2,001		1,986		1,991

		cna comunicazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		4,275		4,539		4,862		4,808		4,940

		associati		1,588		1,622		1,642		1,644		1,647

		chimica plastica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		977		984		987		958		982

		associati		463		476		465		450		455

		satla riparazione calzature

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,600		2,608		2,522		2,367		2,316

		associati		1,143		1,111		1,007		946		919

		artigianato artistico

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,243		2,365		2,474		2,427		2,497

		associati		843		891		892		916		879

		imprese di pulizia

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,547		1,569		1,619		1,520		1,567

		associati		409		395		378		376		372
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Grafico22
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FIAAL - Incidenza  sull'Albo 2001-2002

- 0,53%

1

0.247

0.2417



Foglio1

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				2001		24.70%

		1999		49.53%				2002		24.17%		0.53%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94

		federpodologi

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		33		33		33		33		34

		associati		29		28		28		28		26

		sno odontotecnici

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,402		1,406		1,405		1,381		1,394

		associati		613		601		571		562		555

		fiaal alimentazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,434		8,868		8,286		8,040		8,239

		associati		2,054		2,209		2,001		1,986		1,991

		cna comunicazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		4,275		4,539		4,862		4,808		4,940

		associati		1,588		1,622		1,642		1,644		1,647

		chimica plastica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		977		984		987		958		982

		associati		463		476		465		450		455

		satla riparazione calzature

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,600		2,608		2,522		2,367		2,316

		associati		1,143		1,111		1,007		946		919

		artigianato artistico

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,243		2,365		2,474		2,427		2,497

		associati		843		891		892		916		879

		imprese di pulizia

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,547		1,569		1,619		1,520		1,567

		associati		409		395		378		376		372
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COMUNICAZIONE - Incidenza  sull'Albo 2001-2002

- 0,85%

1

0.3419

0.3334



Foglio1

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				2001		34.19%

		1999		49.53%				2002		33.34%		0.85%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94

		federpodologi

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		33		33		33		33		34

		associati		29		28		28		28		26

		sno odontotecnici

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,402		1,406		1,405		1,381		1,394

		associati		613		601		571		562		555

		fiaal alimentazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,434		8,868		8,286		8,040		8,239

		associati		2,054		2,209		2,001		1,986		1,991

		cna comunicazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		4,275		4,539		4,862		4,808		4,940

		associati		1,588		1,622		1,642		1,644		1,647

		chimica plastica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		977		984		987		958		982

		associati		463		476		465		450		455

		satla riparazione calzature

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,600		2,608		2,522		2,367		2,316

		associati		1,143		1,111		1,007		946		919

		artigianato artistico

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,243		2,365		2,474		2,427		2,497

		associati		843		891		892		916		879

		imprese di pulizia

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,547		1,569		1,619		1,520		1,567

		associati		409		395		378		376		372
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Grafico19

		albo

		2001

		2002		0.0206



TECNICO SANITARI - Incidenza  sull'Albo 2001-2002

- 2,06%

1

0.3268

0.3062



Foglio1

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				2001		32.68%

		1999		49.53%				2002		30.62%		2.06%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94

		federpodologi

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		33		33		33		33		34

		associati		29		28		28		28		26

		sno odontotecnici

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,402		1,406		1,405		1,381		1,394

		associati		613		601		571		562		555

		fiaal alimentazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,434		8,868		8,286		8,040		8,239

		associati		2,054		2,209		2,001		1,986		1,991

		cna comunicazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		4,275		4,539		4,862		4,808		4,940

		associati		1,588		1,622		1,642		1,644		1,647

		chimica plastica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		977		984		987		958		982

		associati		463		476		465		450		455

		satla riparazione calzature

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,600		2,608		2,522		2,367		2,316

		associati		1,143		1,111		1,007		946		919

		artigianato artistico

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,243		2,365		2,474		2,427		2,497

		associati		843		891		892		916		879

		imprese di pulizia

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,547		1,569		1,619		1,520		1,567

		associati		409		395		378		376		372
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FEDERPODOLOGI - Incidenza  sull'Albo 2001-2002

- 8,38%

1

0.8485

0.7647



Foglio1

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				2001		84.85%

		1999		49.53%				2002		76.47%		8.38%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94

		federpodologi

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		33		33		33		33		34

		associati		29		28		28		28		26

		sno odontotecnici

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,402		1,406		1,405		1,381		1,394

		associati		613		601		571		562		555

		fiaal alimentazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,434		8,868		8,286		8,040		8,239

		associati		2,054		2,209		2,001		1,986		1,991

		cna comunicazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		4,275		4,539		4,862		4,808		4,940

		associati		1,588		1,622		1,642		1,644		1,647

		chimica plastica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		977		984		987		958		982

		associati		463		476		465		450		455

		satla riparazione calzature

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,600		2,608		2,522		2,367		2,316

		associati		1,143		1,111		1,007		946		919

		artigianato artistico

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,243		2,365		2,474		2,427		2,497

		associati		843		891		892		916		879

		imprese di pulizia

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,547		1,569		1,619		1,520		1,567

		associati		409		395		378		376		372
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TRASPORTO PERSONE - Incidenza  sull'Albo 2001-2002

+ 1,57%

1

0.4131

0.4288



Foglio1

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				2001		41.31%

		1999		49.53%				2002		42.88%		1.57%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94

		federpodologi

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		33		33		33		33		34

		associati		29		28		28		28		26

		sno odontotecnici

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,402		1,406		1,405		1,381		1,394

		associati		613		601		571		562		555

		fiaal alimentazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,434		8,868		8,286		8,040		8,239

		associati		2,054		2,209		2,001		1,986		1,991

		cna comunicazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		4,275		4,539		4,862		4,808		4,940

		associati		1,588		1,622		1,642		1,644		1,647

		chimica plastica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		977		984		987		958		982

		associati		463		476		465		450		455

		satla riparazione calzature

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,600		2,608		2,522		2,367		2,316

		associati		1,143		1,111		1,007		946		919

		artigianato artistico

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,243		2,365		2,474		2,427		2,497

		associati		843		891		892		916		879

		imprese di pulizia

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,547		1,569		1,619		1,520		1,567

		associati		409		395		378		376		372
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Grafico13
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UNIASPEL - Incidenza  sull'Albo 2001-2002

- 2,21%

1

0.3045

0.2824



Foglio1

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				2001		30.45%

		1999		49.53%				2002		28.24%		2.21%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94

		federpodologi

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		33		33		33		33		34

		associati		29		28		28		28		26

		sno odontotecnici

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,402		1,406		1,405		1,381		1,394

		associati		613		601		571		562		555

		fiaal alimentazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,434		8,868		8,286		8,040		8,239

		associati		2,054		2,209		2,001		1,986		1,991

		cna comunicazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		4,275		4,539		4,862		4,808		4,940

		associati		1,588		1,622		1,642		1,644		1,647

		chimica plastica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		977		984		987		958		982

		associati		463		476		465		450		455

		satla riparazione calzature

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,600		2,608		2,522		2,367		2,316

		associati		1,143		1,111		1,007		946		919

		artigianato artistico

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,243		2,365		2,474		2,427		2,497

		associati		843		891		892		916		879

		imprese di pulizia

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,547		1,569		1,619		1,520		1,567

		associati		409		395		378		376		372
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Grafico10
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ANSE - Incidenza  sull'Albo 2001-2002

- 1,40%

1

0.3495

0.3355



Foglio1

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				2001		34.95%

		1999		49.53%				2002		33.55%		1.40%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94

		federpodologi

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		33		33		33		33		34

		associati		29		28		28		28		26

		sno odontotecnici

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,402		1,406		1,405		1,381		1,394

		associati		613		601		571		562		555

		fiaal alimentazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,434		8,868		8,286		8,040		8,239

		associati		2,054		2,209		2,001		1,986		1,991

		cna comunicazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		4,275		4,539		4,862		4,808		4,940

		associati		1,588		1,622		1,642		1,644		1,647

		chimica plastica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		977		984		987		958		982

		associati		463		476		465		450		455

		satla riparazione calzature

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,600		2,608		2,522		2,367		2,316

		associati		1,143		1,111		1,007		946		919

		artigianato artistico

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,243		2,365		2,474		2,427		2,497

		associati		843		891		892		916		879

		imprese di pulizia

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,547		1,569		1,619		1,520		1,567

		associati		409		395		378		376		372
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Grafico6
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		2001

		2002		0.0104



FNALA - Incidenza  sull'Albo 2001-2002

- 1,04%

1

0.3795

0.3691



Foglio1

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				2001		37.95%

		1999		49.53%				2002		36.91%		1.04%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94

		federpodologi

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		33		33		33		33		34

		associati		29		28		28		28		26

		sno odontotecnici

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,402		1,406		1,405		1,381		1,394

		associati		613		601		571		562		555

		fiaal alimentazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,434		8,868		8,286		8,040		8,239

		associati		2,054		2,209		2,001		1,986		1,991

		cna comunicazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		4,275		4,539		4,862		4,808		4,940

		associati		1,588		1,622		1,642		1,644		1,647

		chimica plastica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		977		984		987		958		982

		associati		463		476		465		450		455

		satla riparazione calzature

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,600		2,608		2,522		2,367		2,316

		associati		1,143		1,111		1,007		946		919

		artigianato artistico

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,243		2,365		2,474		2,427		2,497

		associati		843		891		892		916		879

		imprese di pulizia

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,547		1,569		1,619		1,520		1,567

		associati		409		395		378		376		372
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Grafico8
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FEDERACCONCIATORI - Incidenza  sull'Albo 2001-2002

46,48%

45,58%

- 0,90%

1

0.4287

0.4196



Foglio1

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				2001		42.87%

		1999		49.53%				2002		41.96%		0.91%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94

		federpodologi

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		33		33		33		33		34

		associati		29		28		28		28		26

		sno odontotecnici

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,402		1,406		1,405		1,381		1,394

		associati		613		601		571		562		555

		fiaal alimentazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,434		8,868		8,286		8,040		8,239

		associati		2,054		2,209		2,001		1,986		1,991

		cna comunicazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		4,275		4,539		4,862		4,808		4,940

		associati		1,588		1,622		1,642		1,644		1,647

		chimica plastica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		977		984		987		958		982

		associati		463		476		465		450		455

		satla riparazione calzature

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,600		2,608		2,522		2,367		2,316

		associati		1,143		1,111		1,007		946		919

		artigianato artistico

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,243		2,365		2,474		2,427		2,497

		associati		843		891		892		916		879

		imprese di pulizia

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,547		1,569		1,619		1,520		1,567

		associati		409		395		378		376		372
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Incidenza %
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FITA - Incidenza  sull'Albo 2001-2002

- 1,33%

1

0.423

0.4097

0.0133



Foglio1

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				2001		42.30%

		1999		49.53%				2002		40.97%		1.33%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94

		federpodologi

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		33		33		33		33		34

		associati		29		28		28		28		26

		sno odontotecnici

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,402		1,406		1,405		1,381		1,394

		associati		613		601		571		562		555

		fiaal alimentazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,434		8,868		8,286		8,040		8,239

		associati		2,054		2,209		2,001		1,986		1,991

		cna comunicazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		4,275		4,539		4,862		4,808		4,940

		associati		1,588		1,622		1,642		1,644		1,647

		chimica plastica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		977		984		987		958		982

		associati		463		476		465		450		455

		satla riparazione calzature

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,600		2,608		2,522		2,367		2,316

		associati		1,143		1,111		1,007		946		919

		artigianato artistico

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,243		2,365		2,474		2,427		2,497

		associati		843		891		892		916		879

		imprese di pulizia

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,547		1,569		1,619		1,520		1,567

		associati		409		395		378		376		372
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Foglio1

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				2001		48.87%

		1999		49.53%				2002		48.66%		0.21%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94

		federpodologi

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		33		33		33		33		34

		associati		29		28		28		28		26

		sno odontotecnici

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,402		1,406		1,405		1,381		1,394

		associati		613		601		571		562		555

		fiaal alimentazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,434		8,868		8,286		8,040		8,239

		associati		2,054		2,209		2,001		1,986		1,991

		cna comunicazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		4,275		4,539		4,862		4,808		4,940

		associati		1,588		1,622		1,642		1,644		1,647

		chimica plastica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		977		984		987		958		982

		associati		463		476		465		450		455

		satla riparazione calzature

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,600		2,608		2,522		2,367		2,316

		associati		1,143		1,111		1,007		946		919

		artigianato artistico

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,243		2,365		2,474		2,427		2,497

		associati		843		891		892		916		879

		imprese di pulizia

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,547		1,569		1,619		1,520		1,567

		associati		409		395		378		376		372
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1
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Foglio1

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				2001		45.42%

		1999		49.53%				2002		43.76%		1.66%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94

		federpodologi

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		33		33		33		33		34

		associati		29		28		28		28		26

		sno odontotecnici

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,402		1,406		1,405		1,381		1,394

		associati		613		601		571		562		555

		fiaal alimentazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,434		8,868		8,286		8,040		8,239

		associati		2,054		2,209		2,001		1,986		1,991

		cna comunicazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		4,275		4,539		4,862		4,808		4,940

		associati		1,588		1,622		1,642		1,644		1,647

		chimica plastica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		977		984		987		958		982

		associati		463		476		465		450		455

		satla riparazione calzature

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,600		2,608		2,522		2,367		2,316

		associati		1,143		1,111		1,007		946		919

		artigianato artistico

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,243		2,365		2,474		2,427		2,497

		associati		843		891		892		916		879

		imprese di pulizia

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,547		1,569		1,619		1,520		1,567

		associati		409		395		378		376		372
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Foglio1

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				2001		26.35%

		1999		49.53%				2002		25.29%		1.06%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94

		federpodologi

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		33		33		33		33		34

		associati		29		28		28		28		26

		sno odontotecnici

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,402		1,406		1,405		1,381		1,394

		associati		613		601		571		562		555

		fiaal alimentazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,434		8,868		8,286		8,040		8,239

		associati		2,054		2,209		2,001		1,986		1,991

		cna comunicazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		4,275		4,539		4,862		4,808		4,940

		associati		1,588		1,622		1,642		1,644		1,647

		chimica plastica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		977		984		987		958		982

		associati		463		476		465		450		455

		satla riparazione calzature

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,600		2,608		2,522		2,367		2,316

		associati		1,143		1,111		1,007		946		919

		artigianato artistico

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,243		2,365		2,474		2,427		2,497

		associati		843		891		892		916		879

		imprese di pulizia

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,547		1,569		1,619		1,520		1,567

		associati		409		395		378		376		372
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				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041
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Foglio1

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				1998		44.18%

		1999		49.53%				2002		41.96%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671
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Foglio1

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				1998		35.51%

		1999		49.53%				2002		42.88%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94
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Foglio1

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				1998		35.51%

		1999		49.53%				2002		42.88%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94

		federpodologi

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		33		33		33		33		34

		associati		29		28		28		28		26

		sno odontotecnici

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,402		1,406		1,405		1,381		1,394

		associati		613		601		571		562		555

		fiaal alimentazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,434		8,868		8,286		8,040		8,239

		associati		2,054		2,209		2,001		1,986		1,991

		cna comunicazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		4,275		4,539		4,862		4,808		4,940

		associati		1,588		1,622		1,642		1,644		1,647

		chimica plastica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		977		984		987		958		982

		associati		463		476		465		450		455

		satla riparazione calzature

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,600		2,608		2,522		2,367		2,316

		associati		1,143		1,111		1,007		946		919

		artigianato artistico

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,243		2,365		2,474		2,427		2,497

		associati		843		891		892		916		879

		imprese di pulizia

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,547		1,569		1,619		1,520		1,567

		associati		409		395		378		376		372
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Foglio1

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				1998		35.51%

		1999		49.53%				2002		42.88%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94

		federpodologi

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		33		33		33		33		34

		associati		29		28		28		28		26

		sno odontotecnici

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,402		1,406		1,405		1,381		1,394

		associati		613		601		571		562		555

		fiaal alimentazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,434		8,868		8,286		8,040		8,239

		associati		2,054		2,209		2,001		1,986		1,991

		cna comunicazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		4,275		4,539		4,862		4,808		4,940

		associati		1,588		1,622		1,642		1,644		1,647

		chimica plastica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		977		984		987		958		982

		associati		463		476		465		450		455
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Foglio1

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				1998		35.51%

		1999		49.53%				2002		42.88%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94

		federpodologi

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		33		33		33		33		34

		associati		29		28		28		28		26

		sno odontotecnici

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,402		1,406		1,405		1,381		1,394

		associati		613		601		571		562		555

		fiaal alimentazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,434		8,868		8,286		8,040		8,239

		associati		2,054		2,209		2,001		1,986		1,991

		cna comunicazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		4,275		4,539		4,862		4,808		4,940

		associati		1,588		1,622		1,642		1,644		1,647

		chimica plastica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		977		984		987		958		982

		associati		463		476		465		450		455

		satla riparazione calzature

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,600		2,608		2,522		2,367		2,316

		associati		1,143		1,111		1,007		946		919

		artigianato artistico

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,243		2,365		2,474		2,427		2,497

		associati		843		891		892		916		879
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				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				1998		35.51%

		1999		49.53%				2002		42.88%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94

		federpodologi

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		33		33		33		33		34

		associati		29		28		28		28		26

		sno odontotecnici

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,402		1,406		1,405		1,381		1,394

		associati		613		601		571		562		555

		fiaal alimentazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,434		8,868		8,286		8,040		8,239

		associati		2,054		2,209		2,001		1,986		1,991

		cna comunicazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		4,275		4,539		4,862		4,808		4,940

		associati		1,588		1,622		1,642		1,644		1,647

		chimica plastica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		977		984		987		958		982

		associati		463		476		465		450		455

		satla riparazione calzature

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,600		2,608		2,522		2,367		2,316

		associati		1,143		1,111		1,007		946		919
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Foglio1

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				1998		35.51%

		1999		49.53%				2002		42.88%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94

		federpodologi

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		33		33		33		33		34

		associati		29		28		28		28		26

		sno odontotecnici

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,402		1,406		1,405		1,381		1,394

		associati		613		601		571		562		555

		fiaal alimentazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,434		8,868		8,286		8,040		8,239

		associati		2,054		2,209		2,001		1,986		1,991

		cna comunicazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		4,275		4,539		4,862		4,808		4,940

		associati		1,588		1,622		1,642		1,644		1,647
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Foglio1

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				1998		35.51%

		1999		49.53%				2002		42.88%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94

		federpodologi

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		33		33		33		33		34

		associati		29		28		28		28		26

		sno odontotecnici

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,402		1,406		1,405		1,381		1,394

		associati		613		601		571		562		555

		fiaal alimentazione

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,434		8,868		8,286		8,040		8,239

		associati		2,054		2,209		2,001		1,986		1,991
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Foglio1

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				1998		35.51%

		1999		49.53%				2002		42.88%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94

		federpodologi

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		33		33		33		33		34

		associati		29		28		28		28		26

		sno odontotecnici

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,402		1,406		1,405		1,381		1,394

		associati		613		601		571		562		555
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Foglio1

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				1998		35.51%

		1999		49.53%				2002		42.88%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395

		tecnico sanitari

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		332		332		327		306		307

		associati		100		96		103		100		94

		federpodologi

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		33		33		33		33		34

		associati		29		28		28		28		26
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Foglio1

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				1998		39.11%

		1999		49.53%				2002		33.55%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015
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Foglio1

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				1998		35.51%

		1999		49.53%				2002		42.88%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220
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Foglio1

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				1998		35.51%

		1999		49.53%				2002		42.88%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563

		anse specializzazioni edili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		9,499		10,415		11,108		11,263		11,967

		associati		3,715		3,862		3,823		3,936		4,015

		antabb

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		6,452		6,529		6,486		6,010		6,016

		associati		2,569		2,469		2,295		2,187		2,074

		trasporto persone

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		2,078		2,121		2,192		2,140		2,162

		associati		738		823		854		884		927

		unas aspel

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		898		867		855		798		779

		associati		306		285		260		243		220

		ANPEC PELLE E CUOIOI

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,042		1,023		998		951		933

		associati		480		462		429		420		395
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				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				1998		41.75%

		1999		49.53%				2002		39.12%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904

		federestetica

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		1,451		1,518		1,570		1,570		1,599

		associati		641		656		667		667		671

		animimpiantisti

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		14,918		15,590		16,396		16,330		16,965

		associati		6,229		6,394		6,512		6,563		6,563
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				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%

		1998		49.45%

		1999		49.53%

		2000		48.42%

		2001		48.87%

		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816
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Foglio1

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942

		albo		100%				albo		100%

		1998		49.45%				1998		49.28%

		1999		49.53%				2002		45.58%

		2000		48.42%
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		2002		48.66%

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		7,076		7,290		7,551		7,468		7,629

		associati		2,975		2,946		2,899		2,834		2,816

		federacconciatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,690		8,758		8,782		8,562		8,565

		associati		4,282		4,182		4,076		3,980		3,904
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		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876

		aira autoriparatori

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		8,488		8,470		8,425		8,134		8,101

		associati		4,197		4,195		4,079		3,975		3,942
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				CNA ER				CGI				CID				ECIPAR				F&L				SOFISTA				TOTALE

				F		M		F		M		F		M		F		M		F		M		F		M		F		M		Complessivo		%

		Diploma		9		1		1		-		2		-		7		-		-		-		1		1		20		2		22		38.60%

		Laurea		9		3		-		-		1		-		3		5		2		-		-		-		15		8		23		40.40%

		Altro		2		9		-		-		-		-		-		-		1		-		-		-		3		9		12		21.00%

		Totale		20		13		1		-		3		0		10		5		3		-		1		1		38		19		57		100.00%

				CNA ER				CGI				CID				ECIPAR				F&L				SOFISTA				TOTALE

				F		M		F		M		F		M		F		M		F		M		F		M		F		M		Complessivo		%

		BOLOGNA		19		5		1		-		3		-		9		3		3		-		1		1		36		9		45		78.95%

		FUORI BOLOGNA		1		8		-		-		-		-		1		2		-		-		-		-		2		10		12		21.05%

		TOTALE		20		13		1		-		3		-		10		5		3		-		1		1		38		19		57		100%
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				ANNO 2002

				ore lavorate		ore ferie		ore permessi		ore rol		giorni malattia		giorni maternità

		CNA-ER		43,788		4759		764		855		397		107

		CGI		1677		149		4		7		2		-

		CID		2624		252		49		106		41		-

		ECIPAR		18214		1955		219		252		176		-

		F&L		4704		286		61		59		21		-

		SOFISTA		2881		253		28		101		18		-

		TOTALE		73,888		7,654		1,125		1,380		655		107
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Foglio1

		2001		bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		NC		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		113		113		1						0		1		1

		assoedili		1423		540		804		85		1168		104		463		729		1611		352		7279		2626		4653		529						7279		7808		529

		anse		961		269		592		158		830		49		287		400		783		214		4543		21643		17100		22						4543		4565		22

		anim		2032		641		716		117		1330		159		486		657		1171		367		7676		11263		3587		134						7676		7810		134

		fnala		638		240		552		80		548		51		210		252		537		210		3318		16330		13012		-33						3318		3285		-33

		assomeccanica		1854		483		537		176		1329		109		439		442		1224		206		6799		7468		669		6						6799		6805		6

		fita		1881		578		1073		291		1167		260		332		908		1187		484		8161		11175		3014		-132						8161		8029		-132

		snatp		415		82		96		24		118		18		55		67		69		51		995		16415		15420		42						995		1037		42

		aira		1006		464		420		87		749		83		313		499		644		220		4485		2140		2345		-57						4485		4428		-57

		antabb		368		256		149		33		1141		11		58		119		455		73		2663		8134		5471		-131						2663		2532		-131

		unas		90		21		28		3		35		5		33		26		28		10		279		6010		5731		-25						279		254		-25

		anpec		121		21		160		5		60		3		22		65		6		42		505		798		293		-17						505		488		-17

		federacconciatori		1004		404		405		70		718		50		281		492		566		228		4218		951		3267		-108						4218		4110		-108

		fedestetica		206		82		86		13		109		17		67		113		72		45		810		8562		7752		22						810		832		22

		tecnico sanitari		30		13		21		6		32		4		28		26		23		12		195		1570		1375		-13						195		182		-13

		federpodologi		22		0		4		0		2		1		0		0		4		0		33		306		273		0						33		33		0

		sno		207		50		45		16		95		10		32		56		108		35		654		33		621		-4						654		650		-4

		fiaal		1028		398		525		104		530		84		300		390		631		248		4238		1381		2857		-615						4238		3623		-615

		comunicazione		703		147		215		36		464		39		107		179		357		107		2354		8040		5686		-2						2354		2352		-2

		chimica		166		43		68		10		127		5		28		38		178		24		687		3567		2880		-11						687		676		-11

		satla		247		89		110		22		170		15		67		124		173		50		1067		1237		170		-58						1067		1009		-58

		asnaart		310		83		78		15		208		12		48		110		165		55		1084		2367		1283		-36						1084		1048		-36

		pulizia		199		30		44		6		51		12		25		44		36		8		455		2427		1972		3						455		458		3

		servizi		419		121		299		38		667		23		66		90		262		45		2030		1520		510		38						2030		2068		38

		turismo		6		13		11		1		30		0		1		33		4		7		106		762		656		1						106		107		1

		lav in proprio		272		0		28		0		60		0		0		0		114		53		527		319		208		373						527		900		373

		commercio		0		0		0		0		954		0		33		0		0		0		987		10		977		857						987		1844		857

		TOTALE		15608		5068		7066		1396		12692		1124		3781		5859		10408		3146		66148												66148		66934		786

		2002		bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		nc		0		0		0		1		0		0		0		0		0		0		1

		assoedili		1527		563		876		92		1266		109		475		785		1717		398		7808

		anse		924		278		613		155		874		55		265		415		745		241		4565

		anim		2054		659		732		124		1355		155		497		672		1173		389		7810

		fnala		640		239		528		79		546		56		209		241		533		214		3285

		assomeccanica		1848		501		533		181		1324		108		429		478		1186		217		6805

		fita		1854		556		1071		273		1135		253		330		889		1173		495		8029

		snatp		451		84		95		29		108		18		53		73		66		60		1037

		aira		979		473		414		85		759		86		306		471		622		233		4428

		antabb		350		246		152		31		1092		10		57		108		408		78		2532

		unas		79		19		27		3		32		5		31		23		25		10		254

		anpec		116		20		155		6		57		4		23		58		6		43		488

		federacconciatori		965		403		401		69		721		47		269		479		535		221		4110

		fedestetica		210		85		92		12		112		22		66		117		72		44		832

		tecnico sanitari		31		12		20		5		31		4		17		27		22		13		182

		federpodologi		22		0		4		0		3		1		0		0		3		0		33

		sno		199		51		44		16		97		10		29		60		108		36		650

		fiaal		789		314		538		103		582		74		315		374		267		267		3623

		comunicazione		707		142		216		44		443		40		107		184		358		111		2352

		chimica		158		42		68		7		128		5		32		45		169		22		676

		satla		239		86		101		21		170		14		65		118		149		46		1009

		asnaart		302		87		76		13		207		10		45		99		158		51		1048

		pulizia		197		28		41		5		57		11		27		45		36		11		458

		servizi		471		144		284		37		529		22		85		117		320		59		2068

		turismo		7		11		11		1		32		0		1		31		3		10		107

		lav in proprio		291		0		34		0		337		0		4		0		139		95		900

		commercio		270		109		0		0		957		8		33		27		433		7		1844

				15680		5152		7126		1392		12954		1127		3770		5936		10426		3371		66934

				15608		5068		7066		1396		12692		1124		3781		5859		10408		3146		66148

				72		84		60		-4		262		3		-11		77		18		225		786		786

				bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		*assoedili *		104		23		72		7		98		5		12		56		106		46		529																		0

		*anse*		-37		9		21		-3		44		6		-22		15		-38		27		22

		*anim*		22		18		16		7		25		-4		11		15		2		22		134

		*fnala*		2		-1		-24		-1		-2		5		-1		-11		-4		4		-33

		*assomeccanica*		-6		18		-4		5		-5		-1		-10		36		-38		11		6

		*fita*		-27		-22		-2		-18		-32		-7		-2		-19		-14		11		-132

		*snatp*		36		2		-1		5		-10		0		-2		6		-3		9		42

		*aira*		-27		9		-6		-2		10		3		-7		-28		-22		13		-57

		*antabb*		-18		-10		3		-2		-49		-1		-1		-11		-47		5		-131

		*unas*		-11		-2		-1		0		-3		0		-2		-3		-3		0		-25

		*anpec*		-5		-1		-5		1		-3		1		1		-7		0		1		-17

		federacconciatori		-39		-1		-4		-1		3		-3		-12		-13		-31		-7		-108

		fedestetica		4		3		6		-1		3		5		-1		4		0		-1		22

		*tecnico sanitari*		1		-1		-1		-1		-1		0		-11		1		-1		1		-13

		*federpodologi*		0		0		0		0		1		0		0		0		-1		0		0

		*sno*		-8		1		-1		0		2		0		-3		4		0		1		-4

		*fiaal*		-239		-84		13		-1		52		-10		15		-16		-364		19		-615

		*comunicazione*		4		-5		1		8		-21		1		0		5		1		4		-2

		chimica		-8		-1		0		-3		1		0		4		7		-9		-2		-11

		satla		-8		-3		-9		-1		0		-1		-2		-6		-24		-4		-58

		asnaart		-8		4		-2		-2		-1		-2		-3		-11		-7		-4		-36

		*pulizia*		-2		-2		-3		-1		6		-1		2		1		0		3		3

		*servizi*		52		23		-15		-1		-138		-1		19		27		58		14		38

		*turismo*		1		-2		0		0		2		0		0		-2		-1		3		1

		*lav in proprio*		19		0		6		0		277		0		4		0		25		42		373

		*commercio*		270		109		0		0		3		8		0		27		433		7		857
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				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048
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				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		10,743		11,018		11,389		11,175		11,519

		associati		5,151		5,132		5,136		5,076		5,041

		assoedili

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,712		18,467		20,875		21,643		23,916

		associati		5,311		5,489		5,545		5,703		6,048

		fita trasporto merci

				1998		1999		2000		2001		2002

		albo		16,715		16,787		17,069		16,415		16,783

		associati		6,914		6,923		6,776		6,943		6,876
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				CNA ER				CGI				CID				ECIPAR				F&L				SOFISTA				TOTALE

				F		M		F		M		F		M		F		M		F		M		F		M		F		M		Complessivo		%

		Diploma		9		1		1		-		2		-		7		-		-		-		1		1		20		2		22		38.60%

		Laurea		9		3		-		-		1		-		3		5		2		-		-		-		15		8		23		40.40%

		Altro		2		9		-		-		-		-		-		-		1		-		-		-		3		9		12		21.00%

		Totale		20		13		1		-		3		0		10		5		3		-		1		1		38		19		57		100.00%

				CNA ER				CGI				CID				ECIPAR				F&L				SOFISTA				TOTALE

				F		M		F		M		F		M		F		M		F		M		F		M		F		M		Complessivo		%

		BOLOGNA		19		5		1		-		3		-		9		3		3		-		1		1		36		9		45		78.95%

		FUORI BOLOGNA		1		8		-		-		-		-		1		2		-		-		-		-		2		10		12		21.05%

		TOTALE		20		13		1		-		3		-		10		5		3		-		1		1		38		19		57		100%
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				CNA ER				CGI				CID				ECIPAR				F&L				SOFISTA				TOTALE

				F		M		F		M		F		M		F		M		F		M		F		M		F		M		Complessivo		%

		Diploma		9		1		1		-		2		-		7		-		-		-		1		1		20		2		22		38.60%

		Laurea		9		3		-		-		1		-		3		5		2		-		-		-		15		8		23		40.40%

		Altro		2		9		-		-		-		-		-		-		1		-		-		-		3		9		12		21.00%

		Totale		20		13		1		-		3		0		10		5		3		-		1		1		38		19		57		100.00%

				CNA ER				CGI				CID				ECIPAR				F&L				SOFISTA				TOTALE

				F		M		F		M		F		M		F		M		F		M		F		M		F		M		Complessivo		%

		BOLOGNA		19		5		1		-		3		-		9		3		3		-		1		1		36		9		45		78.95%

		FUORI BOLOGNA		1		8		-		-		-		-		1		2		-		-		-		-		2		10		12		21.05%

		TOTALE		20		13		1		-		3		-		10		5		3		-		1		1		38		19		57		100%
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				ore lavorate		ore ferie		ore permessi		ore rol		giorni malattia		giorni maternità

		CNA-ER		43,788		4759		764		855		397		107

		CGI		1677		149		4		7		2		-

		CID		2624		252		49		106		41		-

		ECIPAR		18214		1955		219		252		176		-

		F&L		4704		286		61		59		21		-

		SOFISTA		2881		253		28		101		18		-

		TOTALE		73,888		7,654		1,125		1,380		655		107
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Foglio1

		PROSPETTO DI CALCOLO DEL VALORE AGGIUNTO

				2002		2001		Variazione % 01-02

		VALORE DELLA PRODUZIONE

		Contribuzione delle Associazioni Provinciali		2,557,412.54		2,459,051.10		4

		Rimborsi		103,292.00		103,291.38		0

		Entrate Dirette		424,201.67		436,990.15		-2.93

		TOTALE PROVENTI		3,084,906.21		2,999,332.63		2.85

		COSTI DELLA PRODUZIONE

		Prestazione di servizi, studi e ricerche		328,230.27		224,414.97		46.26

		Spese per locali		166,984.41		190,792.23		-12.48

		Altre spese generali		213,538.15		208,906.47		2.22

		TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE		708,752.83		624,113.67		13.56

		VALORE AGGIUNTO CARATTERISTICO LORDO		2,376,153.38		2,375,218.96		0.04

		Componenti accessori e straordinari

		Proventi ed oneri finanziari		22,692.43		-12,875.16		-276.25

		VALORE AGGIUNTO CARATTERISTICO NETTO		2,398,845.81		2,362,343.80		1.55





Foglio2

		PROSPETTO DI DESTINAZIONE DEL VALORE AGGIUNTO

				2002		% sul totale del v.a		2001		% sul totale del v.a		Variazione % 01-02

		RISORSE UMANE																				2002		2001

		Personale dipendente		1,035,647.63		43.17		1,100,321.86		46.58		-5.88						RISORSE UMANE		76.98		1846514		1827567.82

		Consulenti		425,605.56		17.74		339,467.70		14.37		25.37						PUBBLICA AMMINISTRAZIONE		2.22		53288.95		55804.72

		Formazione ed aggiornamento		40,894.24		1.70		55,152.69		2.33		-25.85						CNA FEDERAZIONE REGIONALE		3.50		83978.83		241095.7

		Rimborsi spese dipendenti		42,960.32		1.79		24,327.16		1.03		76.59						CONTRIBUTI ED ENTI		17.30		415064.03		237875.55

		Dirigenti imprenditori		242,906.08		10.13		242,264.30		10.26		0.26										2398845.81		2362343.79

		Rimborsi imprenditori		53,109.21		2.21		60,643.37		2.57		-12.42

		Sindaci revisori		5,390.96		0.22		5,390.74		0.23		0

		TOTALE RISORSE UMANE		1,846,514.00		76.98		1,827,567.82		77.36		1.04

																		CONTRIBUTI ED ENTI		17.30

		PUBBLICA AMMINISTRAZIONE																CNA FEDERAZIONE REGIONALE		3.50

		Imposte		53,288.95		2.22		55,804.72		2.36		-4.51						PUBBLICA AMMINISTRAZIONE		2.22

		TOTALE PUBBLICA AMMINISTRAZIONE		53,288.95		2.22		55,804.72		2.36		-4.51						RISORSE UMANE		76.98

		CNA FEDERAZIONE REGIONALE

		Ammortamenti		81,723.98		3.41		82,663.51		3.50		-1.14

		Avanzo di esercizio		2,254.85		0.09		158,432.19		6.71		-98.58

		TOTALE CNA-ER		83,978.83		3.50		241,095.70		10.21		-65.17

		CONTRIBUTI ED ENTI

		Rimborsi spese ad Associazioni Provinciali		146,593.25		6.11		160,407.02		6.79		-8.61

		Contributi ad Ecipar, CID, CGI		268,470.78		11.19		77,468.53		3.28		246.55

		TOTALE CONTRIBUTI ED ENTI		415,064.03		17.30		237,875.55		10.07		74.49

		TOTALE VALORE AGGIUNTO		2,398,845.81		100.00		2,362,343.79		100.00		1.55
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Ripartizione del valore aggiunto lordo 2002 tra i principali stakeholder

Ripartizione del valore aggiunto netto 2002 tra i principali stakeholder

17.3

3.5

2.22

76.98



Foglio3

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



2002

2001



		






_1120028395.xls
Grafico1

		27

		30

		1

		9

		18



non quadri
52,6%

quadri
47,4%

donne
33,3%

uomini
66,7%



Foglio1

		donne

		uomini										0.4736842105				0.6666666667

												0.5263157895

		quadri

		non quadri

		quadri		27

		non quadri		30

				1

		donne		9

		uomini		18





Foglio1

		0

		0

		0

		0

		0



uomini
66,7%

donne
33,3%

quadri
47,4%

non quadri
52,6%



Foglio2

				CNA ER				CGI				CID				ECIPAR				F&L				SOFISTA				TOTALE

				F		M		F		M		F		M		F		M		F		M		F		M		F		M		Complessivo		%

		Diploma		9		1		1		-		2		-		7		-		-		-		1		1		20		2		22		38.60%

		Laurea		9		3		-		-		1		-		3		5		2		-		-		-		15		8		23		40.40%

		Altro		2		9		-		-		-		-		-		-		1		-		-		-		3		9		12		21.00%

		Totale		20		13		1		-		3		0		10		5		3		-		1		1		38		19		57		100.00%

				CNA ER				CGI				CID				ECIPAR				F&L				SOFISTA				TOTALE

				F		M		F		M		F		M		F		M		F		M		F		M		F		M		Complessivo		%

		BOLOGNA		19		5		1		-		3		-		9		3		3		-		1		1		36		9		45		78.95%

		FUORI BOLOGNA		1		8		-		-		-		-		1		2		-		-		-		-		2		10		12		21.05%

		TOTALE		20		13		1		-		3		-		10		5		3		-		1		1		38		19		57		100%
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				ANNO 2002

				ore lavorate		ore ferie		ore permessi		ore rol		giorni malattia		giorni maternità

		CNA-ER		43,788		4759		764		855		397		107

		CGI		1677		149		4		7		2		-

		CID		2624		252		49		106		41		-

		ECIPAR		18214		1955		219		252		176		-

		F&L		4704		286		61		59		21		-

		SOFISTA		2881		253		28		101		18		-

		TOTALE		73,888		7,654		1,125		1,380		655		107
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				CNA ER				CGI				CID				ECIPAR				F&L				SOFISTA				TOTALE

				F		M		F		M		F		M		F		M		F		M		F		M		F		M		Complessivo		%

		Diploma		9		1		1		-		2		-		7		-		-		-		1		1		20		2		22		38.60%

		Laurea		9		3		-		-		1		-		3		5		2		-		-		-		15		8		23		40.40%

		Altro		2		9		-		-		-		-		-		-		1		-		-		-		3		9		12		21.00%

		Totale		20		13		1		-		3		0		10		5		3		-		1		1		38		19		57		100.00%

				CNA ER				CGI				CID				ECIPAR				F&L				SOFISTA				TOTALE

				F		M		F		M		F		M		F		M		F		M		F		M		F		M		Complessivo		%

		BOLOGNA		19		5		1		-		3		-		9		3		3		-		1		1		36		9		45		78.95%

		FUORI BOLOGNA		1		8		-		-		-		-		1		2		-		-		-		-		2		10		12		21.05%

		TOTALE		20		13		1		-		3		-		10		5		3		-		1		1		38		19		57		100%
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				ANNO 2002

				ore lavorate		ore ferie		ore permessi		ore rol		giorni malattia		giorni maternità

		CNA-ER		43,788		4759		764		855		397		107

		CGI		1677		149		4		7		2		-

		CID		2624		252		49		106		41		-

		ECIPAR		18214		1955		219		252		176		-

		F&L		4704		286		61		59		21		-

		SOFISTA		2881		253		28		101		18		-

		TOTALE		73,888		7,654		1,125		1,380		655		107
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Foglio1

		PROSPETTO DI CALCOLO DEL VALORE AGGIUNTO

				2002		2001		Variazione % 01-02

		VALORE DELLA PRODUZIONE

		Contribuzione delle Associazioni Provinciali		2,557,412.54		2,459,051.10		4

		Rimborsi		103,292.00		103,291.38		0

		Entrate Dirette		424,201.67		436,990.15		-2.93

		TOTALE PROVENTI		3,084,906.21		2,999,332.63		2.85

		COSTI DELLA PRODUZIONE

		Prestazione di servizi, studi e ricerche		328,230.27		224,414.97		46.26

		Spese per locali		166,984.41		190,792.23		-12.48

		Altre spese generali		213,538.15		208,906.47		2.22

		TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE		708,752.83		624,113.67		13.56

		VALORE AGGIUNTO CARATTERISTICO LORDO		2,376,153.38		2,375,218.96		0.04

		Componenti accessori e straordinari

		Proventi ed oneri finanziari		22,692.43		-12,875.16		-276.25

		VALORE AGGIUNTO CARATTERISTICO NETTO		2,398,845.81		2,362,343.80		1.55
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		PROSPETTO DI DESTINAZIONE DEL VALORE AGGIUNTO

				2002		% sul totale del v.a		2001		% sul totale del v.a		Variazione % 01-02

		RISORSE UMANE																				2002		2001

		Personale dipendente		1,035,647.63		43.17		1,100,321.86		46.58		-5.88						RISORSE UMANE		76.98		1846514		1827567.82

		Consulenti		425,605.56		17.74		339,467.70		14.37		25.37						PUBBLICA AMMINISTRAZIONE		2.22		53288.95		55804.72

		Formazione ed aggiornamento		40,894.24		1.70		55,152.69		2.33		-25.85						CNA FEDERAZIONE REGIONALE		3.50		83978.83		241095.7

		Rimborsi spese dipendenti		42,960.32		1.79		24,327.16		1.03		76.59						CONTRIBUTI ED ENTI		17.30		415064.03		237875.55

		Dirigenti imprenditori		242,906.08		10.13		242,264.30		10.26		0.26										2398845.81		2362343.79

		Rimborsi imprenditori		53,109.21		2.21		60,643.37		2.57		-12.42

		Sindaci revisori		5,390.96		0.22		5,390.74		0.23		0

		TOTALE RISORSE UMANE		1,846,514.00		76.98		1,827,567.82		77.36		1.04

																		CONTRIBUTI ED ENTI		17.30

		PUBBLICA AMMINISTRAZIONE																CNA FEDERAZIONE REGIONALE		3.50

		Imposte		53,288.95		2.22		55,804.72		2.36		-4.51						PUBBLICA AMMINISTRAZIONE		2.22

		TOTALE PUBBLICA AMMINISTRAZIONE		53,288.95		2.22		55,804.72		2.36		-4.51						RISORSE UMANE		76.98

		CNA FEDERAZIONE REGIONALE

		Ammortamenti		81,723.98		3.41		82,663.51		3.50		-1.14

		Avanzo di esercizio		2,254.85		0.09		158,432.19		6.71		-98.58

		TOTALE CNA-ER		83,978.83		3.50		241,095.70		10.21		-65.17

		CONTRIBUTI ED ENTI

		Rimborsi spese ad Associazioni Provinciali		146,593.25		6.11		160,407.02		6.79		-8.61

		Contributi ad Ecipar, CID, CGI		268,470.78		11.19		77,468.53		3.28		246.55

		TOTALE CONTRIBUTI ED ENTI		415,064.03		17.30		237,875.55		10.07		74.49

		TOTALE VALORE AGGIUNTO		2,398,845.81		100.00		2,362,343.79		100.00		1.55
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		CNA-ER CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

				2002		2001				variazioni 2001-2002

								2000		assolute		%

		Contribuzioni delle associazioni provinciali		2,557,412.54		2,459,051.10		2,419,800.37		98,361.44		4

		% sul totale proventi		82.9		81.99		81.51		0.91

		Rimborsi		103,292.00		103,291.38		103,291.38		0.62		0

		% sul totale proventi		3.35		3.44		3.48		-0.09

		Entrate Dirette		424,201.67		436,990.15		323,663.54		-12,788.48		-2.93

		% sul totale proventi		13.75		14.57		10.9		-0.82

		TOTALE PROVENTI		3,084,906.21		2,999,332.63		2,968,584.00		85,573.58		2.85

		Personale		1,076,541.87		1,155,474.55		1,255,511.74		-78,932.68		-6.83

		% sul totale proventi		34.9		38.52		42.29		-3.62

		Consulenze, prestazioni di servizi, studi e ricerche		1,463,575.87		1,245,993.25		1,101,150.94		217,582.62		17.46

		% sul totale proventi		47.44		41.54		37.09		5.90

		Oneri per locali		195,074.84		190,792.23		166,984.41		4,282.61		2.24

		% sul totale proventi		6.32		6.36		5.63		-0.04

		Ammortamenti mat e immat.		81,723.98		82,663.51		80,804.49		-939.53		-1.14

		% sul totale proventi		2.65		2.76		2.72		-0.11

		Altri oneri generali		235,138.28		208,906.47		272,967.88		26,231.81		12.56

		% sul totale proventi		7.62		6.97		9.2		0.65

		TOTALE ONERI		3,052,054.84		2,883,830.01		2,877,419.46		168,224.83		5.83

		% sul totale proventi		98.94		96.15		96.93		2.79		2.9				2002		2001		2000

		RISULTATO OPERATIVO		32,851.37		115,502.62		91,165.07		-82,651.25		-71.56

		Proventi ed oneri finanziari		22,692.43		-12,875.16		-12,966.13		35,567.59		276.25

		Oneri Tributari		-53,288.95		-55,804.72		-59,429.73		2,515.77		4.51

		Proventi ed oneri diversi		0		0		85269.02		0.00		0

		Accantonamenti		0		0		-51645.69		0.00		0

		Risultato gestionale		2,254.85		46,822.74		52,392.54		-44,567.89		-95.18		-10.63		-95.7

				2002		2001

		personale		34.9		38.52

		Consulenze, prest. Servizi, studi e ricerche		47.44		41.54						100

		locali		6.32		6.36						98.94

		ammortamenti		2.65		2.76						1.06				residuo proventi

		altri oneri		7.62		6.97
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Foglio1

		CNA-ER CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

				2002		2001				variazioni 2001-2002

								2000		assolute		%

		Contribuzioni delle associazioni provinciali		2,557,412.54		2,459,051.10		2,419,800.37		98,361.44		4

		% sul totale proventi		82.9		81.99		81.51		0.91

		Rimborsi		103,292.00		103,291.38		103,291.38		0.62		0

		% sul totale proventi		3.35		3.44		3.48		-0.09

		Entrate Dirette		424,201.67		436,990.15		323,663.54		-12,788.48		-2.93

		% sul totale proventi		13.75		14.57		10.9		-0.82

		TOTALE PROVENTI		3,084,906.21		2,999,332.63		2,968,584.00		85,573.58		2.85

		Personale		1,076,541.87		1,155,474.55		1,255,511.74		-78,932.68		-6.83

		% sul totale proventi		34.9		38.52		42.29		-3.62

		Consulenze, prestazioni di servizi, studi e ricerche		1,463,575.87		1,245,993.25		1,101,150.94		217,582.62		17.46

		% sul totale proventi		47.44		41.54		37.09		5.90

		Oneri per locali		195,074.84		190,792.23		166,984.41		4,282.61		2.24

		% sul totale proventi		6.32		6.36		5.63		-0.04

		Ammortamenti mat e immat.		81,723.98		82,663.51		80,804.49		-939.53		-1.14

		% sul totale proventi		2.65		2.76		2.72		-0.11

		Altri oneri generali		235,138.28		208,906.47		272,967.88		26,231.81		12.56

		% sul totale proventi		7.62		6.97		9.2		0.65

		TOTALE ONERI		3,052,054.84		2,883,830.01		2,877,419.46		168,224.83		5.83

		% sul totale proventi		98.94		96.15		96.93		2.79		2.9				2002		2001		2000

		RISULTATO OPERATIVO		32,851.37		115,502.62		91,165.07		-82,651.25		-71.56

		Proventi ed oneri finanziari		22,692.43		-12,875.16		-12,966.13		35,567.59		276.25

		Oneri Tributari		-53,288.95		-55,804.72		-59,429.73		2,515.77		4.51

		Proventi ed oneri diversi		0		0		85269.02		0.00		0

		Accantonamenti		0		0		-51645.69		0.00		0

		Risultato gestionale		2,254.85		46,822.74		52,392.54		-44,567.89		-95.18		-10.63		-95.7

				2002		2001

		personale		34.9		38.52

		Consulenze, prest. Servizi, studi e ricerche		47.44		41.54

		locali		6.32		6.36

		ammortamenti		2.65		2.76

		altri oneri		7.62		6.97
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Foglio1

		CNA-ER CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

				2002		2001				variazioni 2001-2002

								2000		assolute		%

		Contribuzioni delle associazioni provinciali		2,557,412.54		2,459,051.10		2,419,800.37		98,361.44		4

		% sul totale proventi		82.9		81.99		81.51		0.91

		Rimborsi		103,292.00		103,291.38		103,291.38		0.62		0

		% sul totale proventi		3.35		3.44		3.48		-0.09

		Entrate Dirette		424,201.67		436,990.15		323,663.54		-12,788.48		-2.93

		% sul totale proventi		13.75		14.57		10.9		-0.82

		TOTALE PROVENTI		3,084,906.21		2,999,332.63		2,968,584.00		85,573.58		2.85

		Personale		1,076,541.87		1,155,474.55		1,255,511.74		-78,932.68		-6.83

		% sul totale proventi		34.9		38.52		42.29		-3.62

		Consulenze, prestazioni di servizi, studi e ricerche		1,463,575.87		1,245,993.25		1,101,150.94		217,582.62		17.46

		% sul totale proventi		47.44		41.54		37.09		5.90

		Oneri per locali		195,074.84		190,792.23		166,984.41		4,282.61		2.24

		% sul totale proventi		6.32		6.36		5.63		-0.04

		Ammortamenti mat e immat.		81,723.98		82,663.51		80,804.49		-939.53		-1.14

		% sul totale proventi		2.65		2.76		2.72		-0.11

		Altri oneri generali		235,138.28		208,906.47		272,967.88		26,231.81		12.56

		% sul totale proventi		7.62		6.97		9.2		0.65

		TOTALE ONERI		3,052,054.84		2,883,830.01		2,877,419.46		168,224.83		5.83

		% sul totale proventi		98.94		96.15		96.93		2.79		2.9				2002		2001		2000

		RISULTATO OPERATIVO		32,851.37		115,502.62		91,165.07		-82,651.25		-71.56

		Proventi ed oneri finanziari		22,692.43		-12,875.16		-12,966.13		35,567.59		276.25

		Oneri Tributari		-53,288.95		-55,804.72		-59,429.73		2,515.77		4.51

		Proventi ed oneri diversi		0		0		85269.02		0.00		0

		Accantonamenti		0		0		-51645.69		0.00		0

		Risultato gestionale		2,254.85		46,822.74		52,392.54		-44,567.89		-95.18		-10.63		-95.7

				2002		2001

		personale		34.9		38.52

		Consulenze, prest. Servizi, studi e ricerche		47.44		41.54						100

		locali		6.32		6.36						98.94

		ammortamenti		2.65		2.76						1.06				residuo proventi

		altri oneri		7.62		6.97
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Foglio1

		CNA-ER CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

				2002		2001				variazioni 2001-2002

								2000		assolute		%

		Contribuzioni delle associazioni provinciali		2,557,412.54		2,459,051.10		2,419,800.37		98,361.44		4

		% sul totale proventi		82.9		81.99		81.51		0.91

		Rimborsi		103,292.00		103,291.38		103,291.38		0.62		0

		% sul totale proventi		3.35		3.44		3.48		-0.09

		Entrate Dirette		424,201.67		436,990.15		323,663.54		-12,788.48		-2.93

		% sul totale proventi		13.75		14.57		10.9		-0.82

		TOTALE PROVENTI		3,084,906.21		2,999,332.63		2,968,584.00		85,573.58		2.85

		Personale		1,076,541.87		1,155,474.55		1,255,511.74		-78,932.68		-6.83

		% sul totale proventi		34.9		38.52		42.29		-3.62

		Consulenze, prestazioni di servizi, studi e ricerche		1,463,575.87		1,245,993.25		1,101,150.94		217,582.62		17.46

		% sul totale proventi		47.44		41.54		37.09		5.90

		Oneri per locali		195,074.84		190,792.23		166,984.41		4,282.61		2.24

		% sul totale proventi		6.32		6.36		5.63		-0.04

		Ammortamenti mat e immat.		81,723.98		82,663.51		80,804.49		-939.53		-1.14

		% sul totale proventi		2.65		2.76		2.72		-0.11

		Altri oneri generali		235,138.28		208,906.47		272,967.88		26,231.81		12.56

		% sul totale proventi		7.62		6.97		9.2		0.65

		TOTALE ONERI		3,052,054.84		2,883,830.01		2,877,419.46		168,224.83		5.83

		% sul totale proventi		98.94		96.15		96.93		2.79		2.9				2002		2001		2000

		RISULTATO OPERATIVO		32,851.37		115,502.62		91,165.07		-82,651.25		-71.56

		Proventi ed oneri finanziari		22,692.43		-12,875.16		-12,966.13		35,567.59		276.25

		Oneri Tributari		-53,288.95		-55,804.72		-59,429.73		2,515.77		4.51

		Proventi ed oneri diversi		0		0		85269.02		0.00		0

		Accantonamenti		0		0		-51645.69		0.00		0

		Risultato gestionale		2,254.85		46,822.74		52,392.54		-44,567.89		-95.18		-10.63		-95.7

				2002		2001

		personale		34.9		38.52

		Consulenze, prest. Servizi, studi e ricerche		47.44		41.54						100

		locali		6.32		6.36						98.94

		ammortamenti		2.65		2.76						1.06				residuo proventi

		altri oneri		7.62		6.97
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Foglio1

				2001		2002		ALBO 2002		ARTCNA2002		%						NON

		BOLOGNA		15608		15680		25664		11693		45.56%		8.2568936906		8.3		3987

		FERRARA		5068		5152		10526		4072		38.69%		2.8754016171		2.9		1080

		FORLI'		7066		7126		13946		5780		41.45%		4.0814885429		4.1		1346

		IMOLA		1396		1392		3300		1029		31.18%		0.726617943		0.8		363

		MODENA		12692		12954		24002		8728		36.36%		6.1631889277		6.2		4226

		PIACENZA		1124		1127		8725		917		10.51%		0.6475302757		0.7		210

		PARMA		3781		3770		14652		3080		21.02%		2.1749108498		2.2		690

		RAVENNA		5859		5936		11018		4852		44.04%		3.4261907284		3.5		1084

		REGGIO EMILIA		10408		10426		20070		8025		39.99%		5.6667725876		5.7		2401

		RIMINI		3146		3371		9712		2721		28.02%		1.9214066307		2		650

				68149		68936		141615		50897		35.94%		35.9404017936		36.4		16037
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Foglio1

				2001		2002		ALBO 2002		ARTCNA2002		%						NON

		BOLOGNA		15608		15680		25664		11693		45.56%		8.2568936906		8.3		3987

		FERRARA		5068		5152		10526		4072		38.69%		2.8754016171		2.9		1080

		FORLI'		7066		7126		13946		5780		41.45%		4.0814885429		4.1		1346

		IMOLA		1396		1392		3300		1029		31.18%		0.726617943		0.8		363

		MODENA		12692		12954		24002		8728		36.36%		6.1631889277		6.2		4226

		PIACENZA		1124		1127		8725		917		10.51%		0.6475302757		0.7		210

		PARMA		3781		3770		14652		3080		21.02%		2.1749108498		2.2		690

		RAVENNA		5859		5936		11018		4852		44.04%		3.4261907284		3.5		1084

		REGGIO EMILIA		10408		10426		20070		8025		39.99%		5.6667725876		5.7		2401

		RIMINI		3146		3371		9712		2721		28.02%		1.9214066307		2		650

				66148		66934		141615		50897		35.94%		35.9404017936		36.4		16037
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Foglio1

		2001		bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione

		NC		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		113		113		1

		assoedili		1423		540		804		85		1168		104		463		729		1611		352		7279		2626		4653		529

		anse		961		269		592		158		830		49		287		400		783		214		4543		21643		17100		22

		anim		2032		641		716		117		1330		159		486		657		1171		367		7676		11263		3587		134

		fnala		638		240		552		80		548		51		210		252		537		210		3318		16330		13012		-33

		assomeccanica		1854		483		537		176		1329		109		439		442		1224		206		6799		7468		669		6

		fita		1881		578		1073		291		1167		260		332		908		1187		484		8161		11175		3014		-132

		snatp		415		82		96		24		118		18		55		67		69		51		995		16415		15420		42

		aira		1006		464		420		87		749		83		313		499		644		220		4485		2140		2345		-57

		antabb		368		256		149		33		1141		11		58		119		455		73		2663		8134		5471		-131

		unas		90		21		28		3		35		5		33		26		28		10		279		6010		5731		-25

		anpec		121		21		160		5		60		3		22		65		6		42		505		798		293		-17

		federacconciatori		1004		404		405		70		718		50		281		492		566		228		4218		951		3267		-108

		fedestetica		206		82		86		13		109		17		67		113		72		45		810		8562		7752		22

		tecnico sanitari		30		13		21		6		32		4		28		26		23		12		195		1570		1375		-13

		federpodologi		22		0		4		0		2		1		0		0		4		0		33		306		273		0

		sno		207		50		45		16		95		10		32		56		108		35		654		33		621		-4

		fiaal		1028		398		525		104		530		84		300		390		631		248		4238		1381		2857		-615

		comunicazione		560		106		155		27		365		32		79		118		278		79		1799		8040		6241		553

		chimica		166		43		68		10		127		5		28		38		178		24		687		3567		2880		-11

		satla		247		89		110		22		170		15		67		124		173		50		1067		1237		170		-58

		asnaart		310		83		78		15		208		12		48		110		165		55		1084		2367		1283		-36

		pulizia		199		30		44		6		51		12		25		44		36		8		455		2427		1972		3

		servizi		419		121		299		38		667		23		66		90		262		45		2030		1520		510		38

		turismo		6		13		11		1		30		0		1		33		4		7		106		762		656		1

		lav in proprio		272		0		28		0		60		0		0		0		114		53		527		319		208		373

		commercio		0		0		0		0		954		0		33		0		0		0		987		10		977		857

		TOTALE		15465		5027		7006		1387		12593		1117		3753		5798		10329		3118		65593

		2002		bologna		ferrara		forli		imola		modena		piacenza		parma		ravenna		reggio		rimini		regione
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		RAVENNA		5859		5936		11018		4852		44.04%		55.96%		3.4261907284		3.5		1084
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