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REGIONE. CNA: POLICENTRISMO AL CAPOLINEA, ECCO NUOVO MODELLO 
ARTIGIANI: SERVE RADICALE RIDUZIONE COSTI DELLA MACCHINA PUBBLICA 
 
(DIRE) Bologna, 26 set. - Il celebrato modello emiliano-romagnolo? "E' giunto al capolinea". A 
decretarne la fine e' Cna, che si e' affidata al Consorzio Aaster di Milano per capire su quali direttrici 
dovra' indirizzarsi lo sviluppo futuro della regione. Archiviata, dunque, l'epoca del policentrismo, quel 
sistema, complici le politiche di viale Aldo Moro, teso a valorizzare le singole comunita', l'associazione 
propone un nuovo paradigma "basato su tre grandi piattaforme": la via Emilia, da Piacenza fino alle 
porte di Bologna, Bologna citta' Regione, Citta' Adriatica. Su queste basi anche l'associazione intende 
rimodellare l'organizzazione della rappresentanza degli interessi economici. "Noi puntiamo a cambiare 
nei prossimi mesi le nostre strutture di rappresentanza e contribuire a ricostruire su nuove basi la 
comunita' economica emiliano-romagnola", annuncia il segretario di Cna, Gabriele Morelli in occasione 
della conferenza regionale di organizzazione dell'associazione. "La politica deve fare altrettanto e farlo 
agendo con rapidita'", sollecita Morelli. 
    Da parte sua, il presidente dell'Emilia-Romagna, Vasco Errani, rivendica di aver gettato le basi del 
cambiamento con il Ptr. "Non ci saranno piu' modelli- avverte- continuo a dire che l'idea del modello e' 
un'idea statica che nasce in relazioni a dinamiche sociali, ma politiche". Insomma, il faro e' 
rappresentato dal Ptr. "Questo e' quello che dobbiamo fare ed e' difficile- ragione Errani- perche' 
quando devi costruire aree vaste che trovano una governance appropriata, si crea subito il corto 
circuito. Dobbiamo accelerare su Regione-sistema, senza creare strutture barocche, ma strutture che a 
costo zero definiscano ambiti decisionali piu' adeguati".(SEGUE) 
 
 
 
REGIONE. CNA: POLICENTRISMO AL CAPOLINEA, ECCO NUOVO MODELLO -2- 
 
(DIRE) Bologna, 26 set. - Da Cna, pero', arriva un appello alla riduzione dei costi di funzionamento 
della macchina pubblica. "Le risorse vanno trovate nella radicale riduzione dei costi di funzionamento, 
non nell'abbassamento del livello e della qualita' dei servizi- chiede il presidente Paolo Govoni- come 
fanno le imprese anche le istituzioni in questi momenti devono imboccare la strada della 
ristrutturazione organizzativa, per migliorare l'efficienza e l'efficacia e liberare risorse da ambiti non piu' 
strategici, o quanto meno, non prioritari". A stretto giro la risposta di Errani. "Condivido l'idea della 
riduzione dei costi delle strutture ci stiamo lavorando e dobbiamo lavorare ancora. 
Ma per quello che e' oggi la manovra- avverte- nulla di tutto questo sara' sufficiente a integrare i tagli. 
Non dobbiamo raccontarci balle. Dovremo fare un patto per la crescita intelligente, scegliendo le 
priorita' delle priorita'. E sara' difficile". Parole che non convincono fino in fondo il presidente 
nazionale di Cna, Ivan Malavasi, protagonista della conferenza cui ha partecipato anche il presidente di 
Unipol, Pierluigi Stefanini. "Non vorrei passare come uno dell'antipolitica- afferma Malavasi, 
concludendo i lavori della confernza- ma tutta la dotazione di partecipate o societa' in house cosa sono 
se non clientele politiche e inefficienze dello Stato che assorbe risorse? Cio' che in questo Paese non 
cambia sono gli assetti dello Stato". Del resto, ammette il numero uno di Cna: "Non so se la politica ci 
portera' fuori dalla crisi", meno che non torni ad essere "buona politica". 
 
  
 
 
 
 
 
 



WELFARE. ERRANI: PER NUOVA ECONOMIA SOCIALE MIX COL PRIVATO 
PRECARIATO, '46 FORME CONTRATTUALI NON REGGONO' 
 
(DIRE) Bologna, 26 set. - "Il welfare puo' essere un valore importante del Pil". A ricordarlo e' il 
presidente dell'Emilia-Romagna, Vasco Errani, che in merito alla discussione sulla riforma del welfare 
in tempi di tagli, e' perentorio: "Dobbiamo puntare alla costruzione di una nuova economia sociale, 
facendo un mix tra societa', volontariato e, privato sociale e privato no profit". Avendo, scandisce di 
fronte alla platea della conferenza regionale di Cna, chiare due cose: "Fare i servizi alla persone non e' 
come vendere i frigoriferi. Non e' un'operazione mercato-mercato". 
   Tra la priorita' indicate da Errani la costruzione, "Sacconi (il ministro del Welfare, ndr) permettendo, 
di lavoro professionalizzato". Per il governatore, infatti, "la questione delle questioni" riguarda i giovani. 
"Se viene usata per produrre nuove divisioni intergenerazionali, allora non andiamo da nessuna parte", 
avverte, invocando politiche che, per esempio, incidano sulle forme contrattuali. "Cominciamo a dirci 
che 46 forme contrattuali di precarizzazione non reggono, neanche per le vostre imprese", dice agli 
artigiani. 
 
 
FEDERALISMO. ERRANI: NE PARLIAMO TANTISSIMO, MA E' MORTO 
 
(DIRE) Bologna, 26 set. - "Il federalismo e' morto". A mettere una pietra tombale sulla riforma 
fortemente voluta dalla Lega Nord e' il presidente dell'Emilia-Romagna, Vasco Errani. "Siamo il Paese 
dove la parola federalismo e' piu' usata, facciamo impallidire Canada, Germania e Australia, ma il 
federalismo e' morto, non c'e' il federalismo fiscale in questo Paese", e' l'amara considerazione del 
governatore, ospite oggi alla Confernza regionale di Cna.  
    "Si dovevano federalizzare i trasferimenti- annota- ma i trasferimenti non ci sono piu'. E' facile 
federalizzare zero. Questa demagogia deve finire". 
 
 
GOVERNO. ERRANI: DIALETTICA PREMIER-TREMONTI NON E' BEL FILM 
 
(DIRE) Bologna, 26 set. - "Una dialettica come questa tra il premier il ministro dell'Economia non e' un 
bel film". La stoccata arriva dal presidente dell'Emilia-Romagna e della conferenza delle Regioni, Vasco 
Errani, preoccupato dalle conseguenze sull'economia e sull'immagine del Paese dello scontro tra Silvio 
Berlusconi e Giulio Tremonti.  "Adesso e' arrivato il momento delle responsabilita'- scandisce dal palco 
di un incontro organizzato da Cna Emilia-Romagna Bologna- sappiamo com'e' il film e non e' un bel 
film". In un altro passaggio del suo intervento Errani si e' detto convinto che "mettere avanti una 
soluzione tecnica di fronte alla necessita' di buona politica, non fara' andare avanti il Paese". 
 
  



ECONOMIA & IMPRESE: Cna si interroga sull'Emilia-Romagna che verrà
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Cna si interroga sull'Emilia-Romagna che verrà
L'associazione ha messo al centro della sua conferenza di organizzazione il futuro della nostra regione.
La parola d'ordine è cambiamento e la ricetta prevede l'abbandono del policentrismo, per uscire dalla
crisi. Un modello che riflette il piano territoriale della Giunta Errani

BOLOGNA, 26 SET. 2011 - Non si può
più aspettare. Bisogna cambiare, e anche
piuttosto rapidamente. Per questo Cna
Emilia-Romagna ha deciso di lanciare il
sasso, senza nascondere la mano. Lo ha
fatto questa mattina a Bologna nel corso
di una conferenza regionale di
organizzazione chiamata, non a caso,
"L'Emilia-Romagna che verrà". Il
presidente Paolo Govoni ha spiegato che la
sua organizzazione ha "scelto di misurarsi
con il cambiamento" perché non ha più

senso prolungare la resistenza. La crisi, infatti, è ancora ben lontana dall'essere superata, e nel contempo
emergono "con forza dirompente i problemi causati dal ritardo con il quale le istituzioni hanno proceduto ad
adeguarsi alla globalizzazione". Ecco quindi un'occasione per prendere coscienza delle modifiche in atto nella
nostra regione e avviare una riflessione su una possibile riorganizzazione "dal basso" della governance
territoriale. Una sfida che Cna lancia a tutti gli attori della comunità economica e con cui ha scelto fin da subito
di misurarsi in prima persona. 

Tutto nasce da una ricerca che l'associazione ha affidato al consorzio Aaster di Milano. Il suo
presidente Aldo Bonomi ha raccolto il parere del gruppo dirigente Cna e di un selezionato panel di interlocutori
del mondo istituzionale ed economico in regione scoprendo come sia ormai necessario, secondo loro,
riqualificare il territorio e procedere a una sua riaggregazione. Ma come? Bonomi ha una ricetta: "Guardare
oltre il policentrismo ripartendo dalle comunità operose, dal loro protagonismo economico, dalla voglia - che è
ancora tanta - di fare impresa e dalle loro virtù civiche". Lo schema, rivela il presidente Aaster, è quello della
"poliarchia"- Per spiegarlo fa l'esempio di un tempio greco, che posa su forti colonne, ma è sovrastato da un
frontone che tiene insieme tutto, come dovrebbero fare le nuove piattaforme territoriali attorno alle quali
costruire la nuova Emilia-Romagna.

Nel porre sul tavolo questi temi, Cna ha voluto confrontarsi con il mondo bancario e la politica. E mentre
Gabriele Piccini, country manager Italia di Unicredit, ha avvertito che, se la congiuntura economica non
cambia, "avremo rischi di credit crunch molto forti", il governatore emiliano-romagnolo Vasco Errani ha
spiegato come la Regione abbia già recepito il modello geografico proposto. "Sono anni che stiamo lavorando
per costruire nuove direttrici di sviluppo. E il piano territoriale corrisponde esattamente a questa filosofia.
Dunque andiamo avanti con questa strategia, fatta di nuove piattaforme tecnologiche, formazione, nuovo
modello di sviluppo e di welfare". Il presidente ha poi promesso che "non verrà tolto nemmeno un euro" dai
nuovi poli tecnologici e che si punterà sulla formazione. Ma prima di tutto, ha precisato, è necessario un nuovo
discorso pubblico per contrastare una crisi che è più che altro culturale. All'Italia servono rigore ed equità - ha
detto Errani - per dare valore al concetto di cambiamento".  E per farlo, ha concluso tra gli applausi, serve
unità: "chi dice che senza il peso del Mezzogiorno possiamo andare da Dio, dice cretinate".

Ecco cosa hanno detto i protagonisti della giornata:

mo 5/10/2011 CHIMAR, TAGLIO DEL NASTRO
PER IL NUOVO IMPIANTO A BIOMASSA

to 5/10/2011 Unieco, CMB e Nordiconad:
"Parte l'operazione Area12" a Torino

fc 5/10/2011 Macfrut, Rabboni: anche in Italia
come in Francia una legge che regoli i rapporti
tra produttori ortofrutticoli e grande
distribuzione.

mo 5/10/2011 BPER DETTAGLIA LE OPA SU
BANCHE DEL GRUPPO

RE 5/10/2011 Landi Renzo.: sviluppa
tecnologia Dual Fuel per bus Ecoe

SPI-CGIL REGGIO EMILIA

Piacenza - Parma - Reggio Emilia - Modena
Bologna - Ferrara - Ravenna - Rimini - Forlì 
Cesena
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(AGI) - Bologna, 26 set. - "Il modello emiliano romagnolo e'
ormai giunto al capolinea". A decretarlo e' l'esito della ricerca
che la CNA ha affidato ad Aldo Bonomi, presidente del
Consorzio AASTER di Milano. I risultati dello studio sono stati
presentati questa mattina a Bologna, nel corso della Conferenza
regionale di Organizzazione della Confederazione: "L'Emilia
Romagna che verra'. CNA si interroga sul futuro della regione"
le cui conclusioni saranno tratte dal presidente nazionale, Ivan
Malavasi. Dall'indagine di Bonomi viene un responso che
secondo gli imprenditori va immediatamente raccolto.
"Prendiamo atto che un modello di governance territoriale e'

giunto al capolinea - ha affermato il presidente di CNA Emilia Romagna, Paolo Govoni rivolgendosi agli
ospiti presenti: il Presidente della Regione Vasco Errani, il Presidente di Unioncamere Carlo Alberto
Roncarati, Gabriele Piccini di Country Manager Italia Unicredit e il Presidente di Unipol Pierluigi Stefanini -
Occorre cambiare e cambiare in fretta. Per noi, ma anche per la politica e' giunto il momento di stimolare
una riflessione sui processi di cambiamento e sulle modalita' attraverso cui rappresentare le piccole e medie
imprese e l'artigianato nello scenario competitivo attuale". Secondo CNA, dall'indagine emerge la necessita',
non piu' rinviabile, di riqualificare il territorio e di procedere ad una sua riaggregazione, cosi' come la
rappresentanza degli interessi economici, oggi imperniata sulla stessa logica delle istituzioni locali. Se,
quindi, il tema e' quello della ricostruzione della comunita' emiliano romagnola, secondo Bonomi, molteplici
possono essere i livelli di analisi per raccontarne la transizione pre e post crisi. Il cuore dell'analisi, la cartina
tornasole attraverso cui gli intervistati tendono a far convergere l'esame della difficolta' nel provare a
rimettere insieme i pezzi, e' rappresentato dalle crescenti difficolta' della politica territoriale nel governare il
processo di adattamento dei territori alla modernizzazione del contesto. In altre parole, di dare forma ad una
visione generale che faccia sintesi dei tanti interessi e delle tante passioni. CNA intende rimodellare
l'organizzazione territoriale della rappresentanza degli interessi economici, e ragionare su un nuovo modello
emiliano romagnolo. "Guardare oltre il policentrismo - spiega Bonomi - ripartendo dalle comunita' operose,

CRISI: INDAGINE CNA, 'IL MODELLO E. ROMAGNA AL
CAPOLINEA'
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dal loro protagonismo economico, dalla voglia, che ancora e' tanta di fare impresa e dalle loro virtu' civiche.
  Per ascoltarle e capire come stanno affrontando il difficile guado della modernizzazione del loro ciclo
economico e della loro qualita' della vita, innanzi tutto. Ma anche e, soprattutto, per ragionare insieme del
nuovo modello emiliano romagnolo. Una logica questa, che capovolge la metodologia di riorganizzazione
dall'alto, laddove rappresentava, anche e soprattutto in questa regione, l'ideale policentrica cornice entro cui
le diverse province esercitavano il loro autonomo percorso di sviluppo". La realta' dei fatti, oggi, suggerisce
di provare a guardare oltre il policentrismo, per ragionare di sviluppo di area vasta, di piattaforme produttive,
di un modello poliarchico di organizzazione, cioe' di un modello non centralizzato di governance territoriale. Il
superamento del policentrismo dovrebbe centrarsi su tre grandi piattaforme: 1) la Via Emilia, l'asse
trasversale che da Piacenza arriva a lambire Bologna; 2) Bologna Citta' Regione; 3) Citta' Adriatica i cui
confini si disegnano tra il Delta del Po e Cattolica. CNA per parte sua, si attivera' subito. Ad annunciarlo e' il
segretario regionale CNA Gabriele Morelli: "Noi puntiamo a cambiare gia' nei prossimi mesi le nostre
strutture di rappresentanza e contribuire a ricostruire su nuove basi la comunita' economica emiliano-
romagnola. Ma anche la politica deve fare altrettanto e farlo agendo con rapidita'". CNA ritiene che quanto
emerso dalla ricerca di Bonomi, offra ampi spunti per ragionare insieme, organizzazioni di rappresentanza e
istituzioni. "E' dalla Regione - ha spiegato ancora Bonomi - e piu' in generale dalla galassia dei corpi
intermedi che vi gravitano attorno, che gli intervistati si aspettano la capacita' di fare da coagulo istituzionale
delle tante terre del policentrismo, come accadeva fino ad un paio di decenni fa, ripartendo dalle comunita'
operose". Questo processo di ricostruzione della comunita' economica emiliano romagnola e' ulteriormente
accelerata dalla crisi della politica, dalle manovre economiche che penalizzano con tagli ingiusti le regioni
virtuose. "C'e' una situazione economica e finanziaria - ha sottolineato Gabriele Morelli - che impone a tutti
l'obbligo di ricercare strade nuove e percorsi efficaci per recuperare la perduta competitivita'". (AGI) .
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Manager Italia Unicredit, Unipol, Aldo Bonomi, Carlo Alberto Roncarati, Gabriele Morelli, Gabriele Piccini, Ivan
Malavasi, Paolo Govoni, Pierluigi Stefanini, Vasco Errani
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EMILIA ROMAGNA. «La situazione economica e finanziaria
impone nuove strade per recuperare la perduta
competitività»
Lo ha detto il Presidente Nazionale della Cna, Ivan Malavasi, nel corso della
Conferenza regionale di organizzazione "L'Emilia Romagna che verrà. Cna si
interroga sul futuro della regione" svoltasi a Bologna. Per Sergio Silvestrini,
Segretario Generale Cna, «in un mondo in cui tutto sta cambiando, Cna deve
trovare tutte le opportunità di recupero e di rilancio per le piccole e medie imprese e
per il Paese. Pragmatismo, concretezza, coraggio e rapidità nel realizzare il
cambiamento. Questa è la sfida»

Un’intera giornata dedicata a delineare l’Emilia Romagna che verrà e l’adeguatezza dell’attuale
assetto organizzativo del sistema Cna.  Questo il lavoro che ha impegnato l’Organizzazione nel
corso della Conferenza regionale della Confederazione svoltasi ieri, 26 settembre, a Bologna. 
Nella sessione mattutina sono stati presentati i risultati di una ricerca condotta da Aldo Bonomi,
Presidente del Consorzio Aaster di Milano, sul futuro della regione e sul percorso di
cambiamento individuato.

Dall’indagine di Bonomi si evince che il modello di governance emiliano romagnolo è ormai
giunto al capolinea.”Ne prendiamo atto – ha affermato il Presidente di Cna Emilia Romagna,
Paolo Govoni rivolgendosi agli ospiti presenti: il Presidente della Regione Vasco Errani, il
Presidente di Unioncamere Carlo Alberto Roncarati, Gabriele Piccini di Country Manager Italia
Unicredit e il Presidente di Unipol Pierluigi Stefanini - occorre cambiare e cambiare in fretta. Per
noi, ma anche per la politica è giunto il momento di stimolare una riflessione sui processi di
cambiamento e sulle modalità attraverso cui rappresentare le piccole e medie imprese e
l’artigianato nello scenario competitivo attuale”.

Secondo Cna, dall’indagine emerge la necessità, non più rinviabile, di riqualificare il territorio e
di procedere ad una sua riaggregazione, così come la rappresentanza degli interessi economici,
oggi imperniata sulla stessa logica delle istituzioni locali.  “L’attuale assetto – ha proseguito
Govoni – non è più adeguato ad intercettare l’evoluzione delle tendenze in atto. Sempre più,
infatti, emerge la necessità dei sistemi locali di imprese, di accedere a risorse, beni  collettivi per
la competitività - più efficienti ed adeguate alla sfida degli odierni mercati. Proprio per questo ci
siamo proposti di riflettere su di una nuova governance territoriale”.  Come?  Cna intende
rimodellare l’organizzazione territoriale della rappresentanza degli interessi economici, partendo
dalle comunità operose e da qui ragionare del nuovo modello emiliano romagnolo.
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 “Guardare oltre – spiega ancora Bonomi - il policentrismo ripartendo dalle comunità operose,
dal loro protagonismo economico, dalla voglia, che ancora è tanta di fare impresa e dalle loro
virtù civiche. Per ascoltarle e capire come stanno affrontando il difficile guado della
modernizzazione del loro ciclo economico e della loro qualità della vita, innanzi tutto. Ma anche
e, soprattutto, per ragionare insieme del nuovo modello emiliano romagnolo. Una logica questa,
che capovolge la metodologia di riorganizzazione dall’alto, laddove rappresentava, anche e
soprattutto in questa regione, l’ideale policentrica cornice entro cui le diverse province
esercitavano il loro autonomo percorso di sviluppo”. La realtà dei fatti, oggi, suggerisce di
provare a guardare oltre al policentrismo, per ragionare di sviluppo di area vasta, di piattaforme
produttive, di un modello poliarchico di organizzazione,  cioè di un modello non centralizzato di
governance territoriale. Il superamento del policentrismo dovrebbe centrarsi su tre grandi
piattaforme: la Via Emilia, l’asse trasversale che da Piacenza arriva a lambire Bologna; Bologna
Città Regione; Città Adriatica i cui confini si disegnano tra il Delta del Po e Cattolica.

Cna per parte sua, si attiverà subito. Ad annunciarlo è il Segretario regionale Cna Gabriele
Morelli: “Noi puntiamo a cambiare già nei prossimi mesi le nostre strutture di rappresentanza e
contribuire a ricostruire su nuove basi la comunità economica emiliano-romagnola. Ma anche la
politica deve fare altrettanto e farlo agendo con rapidità”.

Nelle sue conclusioni il Presidente Nazionale Ivan Malavasi ha sottolineato come quanto emerso
dalla ricerca di Bonomi offra ampi spunti per ragionare insieme, organizzazioni di
rappresentanza e istituzioni. Il processo di ricostruzione della comunità operosa emiliano
romagnola – secondo la definizione di Bonomi - è ulteriormente accelerata dalla crisi della
politica, dalle manovre economiche che penalizzano con tagli ingiusti le regioni virtuose. “C’è
una situazione economica e finanziaria – ha concluso Malavasi – che impone a tutti l’obbligo di
ricercare strade nuove e percorsi efficaci per recuperare la perduta competitività”.

Nella sessione pomeridiana, il gruppo dirigente Cna è entrato nel vivo del sistema organizzativo
regionale per valutarne l’adeguatezza partendo dai risultati della ricerca condotta da Simone
Palazzi Rossi e Stefano Galli sulla configurazione in essere delle sue strutture.

A conclusione dei lavori il Segretario Generale Sergio Silvestrini ha sottolineato come “tutto il
sistema Cna abbia accettato la sfida del cambiamento iniziando già una riflessione importante, a
cui la Cna Emilia Romagna ha dato un contributo molto importante, pronta a mettersi in
discussione, delineando un  cambiamento rapido perché il tempo non gioca a nostro favore. La
situazione del Paese e delle imprese è estremamente difficile; ecco perché – ha sottolineato
Silvestrini – dobbiamo metterci nelle condizioni di rappresentare al meglio gli interessi e i
bisogni dei nostri imprenditori”. Il Segretario generale ha poi evidenziato come la conferenza
regionale dell’Emilia Romagna si sia posta in grande sintonia con la Conferenza nazionale dei
servizi svoltasi a Milano. In un mondo in cui tutto sta cambiando, Cna deve trovare tutte le
opportunità di recupero e di rilancio per le piccole e medie imprese e per il Paese.
Pragmatismo, concretezza coraggio e rapidità nel realizzare il cambiamento. Questa è la sfida.
Bisogna cambiare la geografia degli interessi e degli interventi”.
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Cna regionale: “Reggio nella piattaforma Via Emilia”
lunedi 26 settembre 2011

II presidente dellassociazione, Paolo Govoni: “Addlo policentrismo, Si ragioni di sviluppo di area
vasta’

BOLOGNA - ‘II modello emiliano romagnolo e ormai giunto al
capolinea’. A decretarlo A l’esito della ricerca che Cna ha
affidato ad Aldo Bonomi, presidente del Consorzio Aaster di
Milano, sul futuro della nostra regione. risultati sono stati
presentati questa mattina a Bologna nel corso della
conferenza regionale di Cna dal titolo ‘l’Emilia Romagna che
verrà. Cna si interroga sul futuro della regione”, le cui
conclusioni sono state tratte dal presidente nazionale, Ivan
Malavasi.
Dall’indagine di Bonomi viene un responso che secondo gli
Imprenditori va immediatamente raccolto. “Prendiamo attoP50/0 Govoni, presidente regionate d Cna -

che un modello di governance territonale e giunto al
capolinea — ha affermato il presidente di Cna Emilia

Romagna, Paolo Govoni, rivolgendosi agli ospiti presenti: ii presidente della Regione Vasco Errani, ii presidente
di Unioncamere, Carlo Alberto Roncarati, Gabriele Piccini di Country Manager Italia Unicredit e ii presidente di
Unipol Pierluigi Stefanini - Occorre cambiare e cambiare in fretta. Per noi, ma anche per Ia politica e giunto ii
momento di stimolare una riflessione sui processi di cambiamento e sulle modalitA attraverso cui rappresentare
le piccole e medie imprese e l’artigianato nello scenario competitivo attuale”.
Secondo Cna dallindagine emerge Ia necessitA, non plO rinviabile, di riqualificare H territorio e di procedere ad
una sua riaggregazione, cosi come Ia rappresentanza degli interessi economici, oggi imperniata sulla stessa
logica delle istituzioni locali. “Lattuale assetto - ha proseguito Govoni - non è piR adeguato a intercettare
l’evoluzione delle tendenze in atto. Sempre plO, infatti, emerge Ia necessitA da parte del sistemi locali di imprese,
di accedere a risorse (beni collettivi per Ia competitivitA) plO efficienti e adequate alla sfida degli odierni mercati.
Proprio per questo ci siamo proposti di rillettere so una nuova governance territoriale”.
Se, quindi, ii tema e quello della ricostruzione della comunità emiliano romagnola, secondo Bonomi, molteplici
possono essere i livelli di analisi per raccontarne Ia transizione pre e post crisi. “Si tratta in primo luogo della
transizione di un territorlo regionale fatto di piccole e grandi comunitA locali ad alto tasso di coesione a

benessere sociale, verso un altrove fatto di una popolazione sempre plO caratterizzata da alti tassi di
immigrazione a dal progressivo invecchiamento medio dei suoi abitanti e da un welfare sempre piCi difficile da
garantire a da costruire. II cuore deII’analisi, a cartina tornasole attraverso cui gli intervistati tendono a far
convergere l’esame della difficoltà nel provare a rimettere insieme i pezzi, e rappresentato dalle crescenti
difficoltA della politica territoriale nel governare II processo di adattamento del territori alla modernizzazione del
contesto. In altre parole, di dare forma ad una visione generale che faccia sintesi dei tanti interessi e delle tante
passioni. Come?
Cna intende rimodellare I’organizzazione territoriale della rappresentanza degli interessi economici, e ragionare
su un nuovo modello emiliano romagnolo. “Guardare oltre ii policentrismo — spiega ancora Bonomi - ripartendo
dalle comunità operose, dal loro protagonismo economico, dalla voglia, che ancora e tanta di fare impresa e
dalle loro virtO civiche. Per ascoltarle e capire come stanno affrontando il difficile guado della modernizzazione
del loro ciclo economico e della loro qualitA della vita, innanzi tutto. Ma anche e, soprattutto, per ragionare
insieme del nuovo modello emiliano romagnolo. Una logica questa, che capovolge Ia metodologia di
riorganizzazione dall’alto, laddove rappresentava, anche e soprattutto in questa regione, l’ideale policentrica
cornice entro cui le diverse province esercitavano il loro autonomo percorso di sviluppo.
La realtA dei fatti, oggi, suggerisce di provare a guardare oltre al policentrismo. per ragionare di sviluppo di area
vasta, di piattaforme produttive, di un modello poliarchico di organizzazione. doe di un modello non centralizzato
di governance territoriale. II superamento del policentrismo dovrebbe centrarsi su tre grandi piattaforme:

- La Via Emilia, l’asse trasversale che da Piacenza arriva a lambire Bologna
- Bologna Città Regione
- CittA Adriatica i cui confini Si disegnano tra 1 delta del P0 e Cattolica
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rappresentanza e istituzioni. “E’ dalla Regione - ha spiegato ancora Bonomi - e pid in generale dalla galassia dei
corpi intermedi che vi gravitano attorno, che gli intervistati Si aspettano Ia capacita di fare da coagulo istituzionale
dete tante terre del policentrismo, come accadeva fino a un paio di decenni fa, ripartendo dalle comunità
operose”.
Questo processo di ricostruzione della comunitã economica emiliano romagnola e ulteriormente accelerata data
crisi della politica, dalle manovre economiche che penalizzano con tagli ingiusti le regioni virtuose. “Ce una
situazione economica e finanziaria — ha concluso Morelli — che impone a tutti l’obbligo di ricercare strade nuove LEGACOOP REGGIO EMII.IA

e percorsi efficaci per recuperare Ia perduta competitivita”.
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L’Emilia-Romagna che verrà. CNA si interroga sul
futuro della regione

Con la partecipazione di Vasco Errani - Presidente Regione Emilia-Romagna

 

L'organizzazione territoriale delle rappresentanze degli interessi economici, imperniata
prioritariamente sull'isomorfismo istituzionale, appare non più adeguata, in assenza di innovazioni, a
intercettare l'evoluzione delle tendenze in atto.

Sempre più, infatti, emerge la necessità dei sistemi locali di imprese, di accedere a risorse - beni
collettivi per la competitività - più efficienti ed adeguate alla sfida degli odierni mercati.
Risorse troppo costose e fuori dalla portata dei singoli sistemi locali, che incentivano di conseguenza
la ricerca di accordi e forme di coordinamento tra i territori sovente caratterizzati da competenze
contigue e complementari.
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Stampa Notizia

Il modello emiliano ha fatto il suo tempo l'area
vasta ci salverà
Pubblicato il 27 Set 2011 09:43 Fonte: Gazzetta di Reggio

Di questi temi si è discusso in un convegno organizzato dalla Cna regionale alla presenza di Vasco Errani Il
modello emiliano romagnolo è ormai giunto al capolinea». A decretarlo è l'esito della ricerca che Cna ha affidato
ad Aldo Bonomi, presidente del Consorzio Aaster di Milano, sul futuro della nostra regione. I risultati dello studio
sono stati presentati ieri mattina a Bologna nel corso della Conferenza regionale di Cna dal titolo «L'Emilia
Romagna che verrà. Cna si interroga sul futuro della regione» le cui conclusioni sono state tratte dal presidente
nazionale della stessa Cna, il reggiano Ivan Malavasi. Dall'indagine di Bonomi viene un responso che secondo gli
imprenditori va immediatamente raccolto. «Prendiamo atto che un modello di governance territoriale è giunto al
capolinea - ha affermato il Presidente di Cna Emilia Romagna, Paolo Govoni - e occorre cambiare e in fretta. Per
noi, ma anche per la politica è giunto il momento di stimolare una riflessione sui processi di cambiamento e sulle
modalità attraverso cui rappresentare le piccole e medie imprese e l'artigianato nello scenario competitivo
attuale». Dall'indagine emerge la necessità, non più rinviabile, di riqualificare il territorio e di procedere ad una
sua riaggregazione, così come la rappresentanza degli interessi economici, oggi imperniata sulla stessa logica
delle istituzioni locali. «L'attuale assetto - ha proseguito Govoni - non è più adeguato ad intercettare l'evoluzione
delle tendenze in atto. Sempre più, infatti, emerge la necessità da parte dei sistemi locali di imprese, di accedere
a risorse (beni collettivi per la competitività) più efficienti ed adeguate alla sfida degli odierni mercati. Proprio per
questo ci siamo proposti di riflettere su una nuova governance territoriale». Se, quindi, il tema è quello della
ricostruzione della comunità emiliano romagnola, secondo Bonomi, molteplici...
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Consiglio comunale straordinario a Bologna: gli interventi dei consiglieri

La Lega annuncia: «A Bologna un convegno sulla Padania»

Mirandola: laboratorio di urbanistica per scelte partecipate

Primo piano
Carcere della Dozza, gli
agenti fanno lo sciopero
del pranzo

Promozioni

Sei invitato a scoprire e a provare la
nuova Volkswagen Tiguan il 17/18
Settembre da Soverini. Ti aspettiamo in
Via Larga 37 Bologna, www.soverini-
auto.it

STEGHE GRUPPO GHEDINI
Concessionario in Via dell' Elettricista, 9
a Bologna e a Casalecchio di Reno in
Via del Lavoro, 37. Visita i nostri punti
vendita o vai sul sito www.gruppog.net!

Installazione di caldaie e condizionatori,
impianti idrotermosanitari. Dalla piccola
riparazione al grande
impianto.Preventivi Gratuiti
MANUTENCASA 051310972

Hydrapac Italia è un fornitore leader nel
mondo di sistemi e componenti
oleodinamici e il principale esportatore.

La invitiamo Sabato e Domenica alla
presentazione della NUOVA Lancia
Ypsilon da BOLOGANUTO nuova
concessionaria Lancia e Jeep via
Zanardi 35 uscita 5 tang.

Affrettati,  manca poco! La raccolta punti
del catalogo premi COME TE termina
l&#65533;8 ottobre 2011. Fino al 29
ottobre puoi prenotare i tuoi
premi.Sfoglia il catalogo collegandoti a
www.famila.it
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DORMIRE E MANGIARE:

Hotel e Alberghi
Ristoranti
Bed & breakfast
Agriturismo
Pizzerie

FARE LA SPESA

Pasticcerie
Alimentazione biologica e dietetica
Enoteche
Gastronomie e rosticcerie
Alimenti tipici locali

ABITARE E ARREDARE

Agenzie immobiliari
Mobili e complementi d'arredo
Idraulici
Imprese edili
Piante e fiori

Cosa Dove

 Estendi a provincia
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27 settembre 2011

area vasta economia istituzioni

Il modello emiliano ha fatto il suo tempo l’area
vasta ci salverà
Di questi temi si è discusso in un convegno organizzato dalla Cna regionale alla presenza di Vasco
Errani

REGGIO. Il modello emiliano romagnolo è ormai giunto
al capolinea». A decretarlo è l'esito della ricerca che Cna
ha affidato ad Aldo Bonomi, presidente del Consorzio Aaster di
Milano, sul futuro della nostra regione. I risultati dello studio
sono stati presentati ieri mattina a Bologna nel corso della
Conferenza regionale di Cna dal titolo «L'Emilia Romagna che
verrà. Cna si interroga sul futuro della regione» le cui
conclusioni sono state tratte dal presidente nazionale della
stessa Cna, il reggiano Ivan Malavasi.

Dall'indagine di Bonomi viene un responso che secondo gli
imprenditori va immediatamente raccolto. «Prendiamo atto che
un modello di governance territoriale è giunto al capolinea - ha
affermato il Presidente di Cna Emilia Romagna, Paolo Govoni -
e occorre cambiare e in fretta. Per noi, ma anche per la politica
è giunto il momento di stimolare una riflessione sui processi di
cambiamento e sulle modalità attraverso cui rappresentare le
piccole e medie imprese e l'artigianato nello scenario
competitivo attuale».

Dall'indagine emerge la necessità, non più rinviabile, di riqualificare il territorio e di procedere ad una sua
riaggregazione, così come la rappresentanza degli interessi economici, oggi imperniata sulla stessa logica
delle istituzioni locali. «L'attuale assetto - ha proseguito Govoni - non è più adeguato ad intercettare
l'evoluzione delle tendenze in atto. Sempre più, infatti, emerge la necessità da parte dei sistemi locali di
imprese, di accedere a risorse (beni collettivi per la competitività) più efficienti ed adeguate alla sfida degli
odierni mercati. Proprio per questo ci siamo proposti di riflettere su una nuova governance territoriale».

Se, quindi, il tema è quello della ricostruzione della comunità emiliano romagnola, secondo Bonomi,
molteplici possono essere i livelli di analisi per raccontarne la transizione pre e post crisi. «Si tratta in primo
luogo della transizione di un territorio regionale fatto di piccole e grandi comunità locali ad alto tasso di
coesione e benessere sociale, verso un altrove fatto di una popolazione sempre più caratterizzata da alti
tassi di immigrazione e dal progressivo invecchiamento medio dei suoi abitanti e da un welfare sempre più
difficile da garantire e da costruire. Il cuore dell'analisi, la cartina tornasole attraverso cui gli intervistati
tendono a far convergere l'esame della difficoltà nel provare a rimettere insieme i pezzi, è rappresentato
dalle crescenti difficoltà della politica territoriale nel governare il processo di adattamento dei territori alla
modernizzazione del contesto. In altre parole, di dare forma ad una visione generale che faccia sintesi dei
tanti interessi e delle tante passioni". Come?

La realtà dei fatti, oggi, suggerisce di provare a guardare oltre al policentrismo, per ragionare di sviluppo di
area vasta, di piattaforme produttive, di un modello poliarchico di organizzazione, cioè di un modello non
centralizzato di governance territoriale. Il superamento del policentrismo dovrebbe centrarsi su tre grandi
piattaforme: la Via Emilia, l'asse trasversale che da Piacenza arriva a lambire Bologna; Bologna intesa come
Città Regione e una terza entità che possiamo chiamare Città Adriatica i cui confini si disegnano tra il Delta
del Po e Cattolica. Questo processo di ricostruzione della comunità economica emiliano romagnola è
ulteriormente accelerata dalla crisi della politica, dalle manovre economiche che penalizzano con tagli
ingiusti le regioni virtuose. «C'è una situazione economica e finanziaria - ha sottolineato Gabriele Morelli -
che impone a tutti l'obbligo di ricercare strade nuove e percorsi efficaci per recuperare la perduta
competitività».
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CNA si interroga sul futuro della Regione
Emilia Romagna

Qual’è il futuro della Regione Emilia-Romagna? E come faranno le sue imprese ad affrontare la crisi economica in atto?
Per crescere ed essere competitivi occorre una riorganizzazione del modello emiliano-romagnolo, giunto al capolinea,
secondo una ricerca che CNA ha commissionato ad Aldo Bonomi, presidente del Consorzio AASTER di Milano.
Dall’indagine emerge la necessità di riqualificare il territorio e di procedere ad una sua riaggregazione.

Nel video: interviste a Vasco Errani, Presidente Regione Emilia-Romagna e Gabriele Morelli, Segretario CNA Emilia-

Romagna

rtmp://telesanterno.vod.weebo.it/vodservice/20110926_17.flv

     

Autore
Articolo scritto da: Martina Mari | 675 articoli inseriti

Un Commento in “CNA si interroga sul futuro della Regione Emilia Romagna”

Villaggi Emilia Romagna scritto il 28 settembre 2011 ammercoledìWednesdayUTC 9:35

C’è bisogno di un cambiamento radicale della governance sia in Emilia Romagna che in ambito
Nazionale.
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Conferenza regionale Cna: ragionare per area
vasta

“Il modello emiliano-romagnolo è ormai
giunto al capolinea”. A decretarlo è l’esito
della ricerca che Cna ha affidato ad Aldo
Bonomi, presidente del Consorzio Aaster di
Milano, sul futuro della regione. I risultati
dello studio sono stati presentati a Bologna
nel corso della Conferenza regionale di Cna
dal titolo “L’Emilia Romagna che verrà. Cna
si interroga sul futuro della regione”, le cui
conclusioni sono state tratte dal presidente
nazionale Ivan Malavasi. 

Il responso dell’indagine di Bonomi è che "un
modello di governance territoriale è giunto al capolinea – ha affermato il
presidente di Cna Emilia Romagna Paolo Govoni rivolgendosi agli ospiti presenti,
il presidente della Regione Vasco Errani, il presidente di Unioncamere Carlo
Alberto Roncarati, Gabriele Piccini di Country Manager Italia Unicredit e il
presidente di Unipol Pierluigi Stefanini - Occorre cambiare e cambiare in fretta.
Per noi, ma anche per la politica è giunto il momento di stimolare una
riflessione sui processi di cambiamento e sulle modalità attraverso cui
rappresentare le piccole e medie imprese e l’artigianato nello scenario
competitivo attuale”. 

Secondo Cna dall’indagine emerge la necessità, non più rinviabile, di
riqualificare il territorio e di procedere ad una sua riaggregazione, così come la
rappresentanza degli interessi economici, oggi imperniata sulla stessa logica
delle istituzioni locali. “L’attuale assetto – ha proseguito Govoni – non è più
adeguato ad intercettare l’evoluzione delle tendenze in atto. Sempre più,
infatti, emerge la necessità da parte dei sistemi locali di imprese, di accedere a
risorse (beni collettivi per la competitività) più efficienti ed adeguate alla sfida
degli odierni mercati. Proprio per questo ci siamo proposti di riflettere su una
nuova governance territoriale”. 

Se, quindi, il tema è quello della ricostruzione della comunità emiliano-
romagnola, secondo Bonomi, molteplici possono essere i livelli di analisi per
raccontarne la transizione pre e post crisi: “Si tratta in primo luogo della
transizione di un territorio regionale fatto di piccole e grandi comunità locali
ad alto tasso di coesione e benessere sociale, verso un altrove fatto di una
popolazione sempre più caratterizzata da alti tassi di immigrazione e dal
progressivo invecchiamento medio dei suoi abitanti e da un welfare sempre più
difficile da garantire e da costruire”. Cna intende rimodellare l’organizzazione
territoriale della rappresentanza degli interessi economici e ragionare su un
nuovo modello emiliano-romagnolo. “Guardare oltre il policentrismo – spiega
ancora Bonomi - ripartendo dalle comunità operose, dal loro protagonismo
economico, dalla voglia, che ancora è tanta di fare impresa e dalle loro virtù
civiche. Per ascoltarle e capire come stanno affrontando il difficile guado della
modernizzazione del loro ciclo economico e della loro qualità della vita, innanzi
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tutto. Ma anche e, soprattutto, per ragionare insieme del nuovo modello
emiliano-romagnolo. Una logica questa, che capovolge la metodologia di
riorganizzazione dall’alto, laddove rappresentava, anche e soprattutto in questa
regione, l’ideale policentrica cornice entro cui le diverse province esercitavano
il loro autonomo percorso di sviluppo”. 

La realtà dei fatti, oggi, suggerisce di provare a guardare oltre al policentrismo,
per ragionare di sviluppo di area vasta, di piattaforme produttive, di un modello
poliarchico di organizzazione, cioè di un modello non centralizzato di
governance territoriale. Il superamento del policentrismo dovrebbe centrarsi su
tre grandi piattaforme: la Via Emilia, l’asse trasversale che da Piacenza arriva a
lambire Bologna; Bologna Città Regione; Città Adriatica i cui confini si
disegnano tra il Delta del Po e Cattolica. Cna si attiverà subito. Ad annunciarlo
è il segretario regionale Cna Gabriele Morelli: “Noi puntiamo a cambiare già nei
prossimi mesi le nostre strutture di rappresentanza e contribuire a ricostruire su
nuove basi la comunità economica emiliano-romagnola. Ma anche la politica
deve fare altrettanto e farlo agendo con rapidità”.
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il 26/9  
TG RAI 3 ore 19,30 

TG Telesanterno  ore 20,30
TG Telecentro ore 19,30
 
il 27/9
GRAI3 – gazzettino Emilia Romagna RAI Radio 1 ore 7,20
 
7 Gold : L'approfondimento -intervista Gabriele Morelli ore 19,30 
 
il 26-27-28/9
TG E’ TV – Affari quotidiani E’ TV 
TG 7Gold  
TG Rete8 
TG Nuova Rete 
GR Radio Bruno 
GR Latte e Miele 
GR Nettuno Onda Libera 
TG Telestense 
TG Tele Reggio  
TG Antenna1 

TG Teleromagna 
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