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Fatturato estero - numeri indici dei livelli per semestre 
(primo semestre 2005=100) 
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Fatturato conto terzi - numeri indici dei livelli per semestre 
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Investimenti totali - numeri indici dei livelli per semestre 
(primo semestre 2005=100) 
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Investimenti totali - numeri indici dei livelli per semestre 
(primo semestre 2005=100) 
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Investimenti totali - variazioni tendenziali per semestre 
(var. % rispetto allo stesso semestre dell'anno precedente) 

-13,0 -11,3

9,7 12,0

-20,7

-41,9

-1,9

-0,2

-60,0

-50,0

-40,0

-30,0

-20,0

-10,0

0,0

10,0

20,0

2006-1 2006-2 2007-1 2007-2 2008-1 2008-2 2009-1 2009-2



7

Investimenti in macchinari - numeri indici dei livelli per semestre 
(primo semestre 2005=100) 
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Spese per retribuzioni - numeri indici dei livelli per semestre 
(primo semestre 2005=100) 
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Spese per retribuzioni - numeri indici dei livelli per semestre 
(primo semestre 2005=100) 
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Spese per retribuzioni - variazioni tendenziali per semestre 
(var. % rispetto allo stesso semestre dell'anno precedente) 
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Spesa totale per consumi - numeri indici dei livelli per semestre 
(primo semestre 2005=100) 
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Spese per retribuzioni - numeri indici dei livelli per semestre 
(primo semestre 2005=100) 
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Spesa per formazione - numeri indici dei livelli per semestre 
(primo semestre 2005=100) 
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Spesa per assicurazioni - numeri indici dei livelli per semestre 
(primo semestre 2005=100) 
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Il fatturato per macrosettori

Fatturato - numeri indice dei livelli (I sem. 2005=100) 
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I SETTORI MANIFATTURIERI CHE REAGISCONO: 
LA MECCANICA
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LE TRASFORMAZIONI  ALIMENTARI 
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I SETTORI MANIFATTURIERI IN DIFFICOLTA’: IL 
LEGNO MOBILE
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IL SISTEMA MODA                                       (tessile 
abbigliamento calzature)
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LE ATTIVITA’ DEI SERVIZI        SERVIZI 
A FAMIGLIE E PERSONE
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TRASPORTI
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RIPARAZIONE VEICOLI 

(i dati del II sem. 
2008 e 2009 non 
sono statisticamente 
affidabili)
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COSTRUZIONI 
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Le variazioni tendenziali del fatturato nel 2009 per provincia

-35 -30 -25 -20 -15 -10 -5 0

Bologna

Ferrara

Forlì Cesena

Modena

Parma

Piacenza

Ravenna

Reggio Emilia

Rimini

variazioni tendenziali fatturato 

2009 - I 2009 – II



24

Fatturato delle attività manifatturiere - Indice dei livelli
(numeri indice; I sem.2005=100) 
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Fatturato delle attività di servizio - Indice dei livelli
(numeri indice; I sem.2005=100) 
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fatturato- variazioni % tendenziali
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Le tipologie di azienda individuate

• Gli Specialisti 
aziende che hanno perseguito strategie di leadership in particolari nicchie di 
mercato

• Gli addetti alle emergenze
aziende orientate alla massima flessibilità nei confronti delle esigenze dei clienti

• Organizzati prima di tutto
aziende con alti livelli di organizzazione della produzione, 

• La squadra
aziende che puntano prima di tutto sulle persone 

• Gli innovatori
aziende costantemente alla ricerca dell’innovazione di prodotto e di processo 

• Le globali
aziende inserite in percorsi di internazionalizzazione consolidati 



31

Fig. 1 - Variazione % fatturato (rispetto a anno 2007). Fonte: elaborazione Unimi su dati
TrendER e dati benchmarking.
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Fig. 2 - Variazione % fatturato (rispetto a anno 2007) con distinzione imprese eccellenti con meno e più di 20 addetti e 
imprese eccellenti con meno e più di 15 anni. Fonte: elaborazione Unimi su dati TrendER e dati benchmarking.
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Fig. 3 – Matrice che sintetizza l’innovazione con focus su fornitori, tra cui centri di ricerca e 
territorio, clienti e concorrenti. Fonte: elaborazione Unimi su dati benchmarking 
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Fig.4– Radar che rappresentano i principali indicatori riferiti a innovazione orizzontale. Fonte: elaborazione Unimi 
su dati benchmarking.
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Fig. 5 – Matrice che sintetizza l’innovazione con focus su management, collaboratori e processi 
produttivi. Fonte: elaborazione Unimi su dati benchmarking
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Fig. 6 – Radar che rappresentano i principali indicatori riferiti a innovazione verticale. Fonte: elaborazione Unimi
su dati benchmarking.
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