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Reddito disponibile delle famiglie. Anno 2015. 2007=100

Tutte le famiglie residenti nei Paesi 
avanzati  hanno recuperato il potere 

d’acquisto pre-crisi. 

Ad eccezione dell’Italia.

Fonte, OCSE, settembre 2015
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L’andamento congiunturale dal 2008 al 2015. Manifatturiero e artigianato

Andamento della produzione. ARTIGIANE MANIFATTURIERE

Guido Caselli

-3,5 

-14,5 

-1,3 -0,2 

-7,3 
-4,8 

-2,8 

0,6 0,0 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 I 2015 II 2015



Andamento del volume d’affari. COSTRUZIONI

Andamento delle vendite. COMMERCIO

L’andamento congiunturale dal 2008 al 2015. Costruzioni e commercio.

Guido Caselli

-0,7 

-2,9 

-0,7 
-1,6 

-5,7 -5,7 

-3,2 

3,0 

-0,6 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 I 2015 II 2015

-0,9 

-3,9 
-2,7 

-4,6 

-1,5 

-5,6 

-3,9 

2,1 2,1 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 I 2015 II 2015



81,0

69,7

79,0
81,0

Manifatturiero Artigianato Costruzioni Commercio

60

70

80

90

100

110

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fatt.export Fatturato interno

Posto uguale a 100 il fatturato nel 2007, nel 2014 è passato a:

105

63

Posto = 100 il fatturato nel 2007 delle manifatturiere nel 2014 è passato a:

Quanto siamo lontani dai livelli pre-crisi?
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Ci aspetta un mondo diverso



2015 2035

Anziani ogni 100 abitanti 23 28

Stranieri ogni 100 abitanti 14 22
Guido Caselli

Cartoline dal mondo. Cambiamenti demografici

AA

Str

582mila abitanti in più
392mila anziani in più



Selezionatore di robot
Nei prossimi anni i robot costeranno come un’utilitaria. Oltre a tutte
le faccende domestiche, dalla pulizia alla cucina, i robot del futuro
svolgeranno attività di assistenza e cura della persona, anche grazie
alla capacità di leggere la semantica del corpo.
Serve però, anche nella scelta della compagnia robotica, una
selezione che tenga conto di bisogni e caratteristiche dell’assistito,
del suo stile di vita e delle dinamiche familiari che potrebbero essere
sconvolte dall’arrivo del nuovo assistente.

Scenografo dei ricordididi (Nostalgico)
Le nuove tecnologie legate all’Habitat permetteranno di costruire ambienti scenografici immersivi in cui le 
persone potranno rivivere sensazioni legate al passato e non sentirsi spaesati rispetto all’identità del 
proprio percorso di vita. 
Gli stimoli visivi, sonori e tattili coerenti con il proprio vissuto creano il confort adatto a produrre sensazioni 
positive, con ricadute anche sulla salute. Lo scenografo dei ricordi è un interior designer specializzato nel 
ricreare i ricordi dei pensionati.

Alcune professioni dei futuro . Innovazione e cambiamenti demografici
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Cartoline dal futuro
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Le nuove professioni

Sviluppatore IOS (Apple)

Sviluppatore Android

Istruttore Zumba

Impiegati Social Network

Analizzatore di dati

Disegnatore di interfacce

Architetto Big Data

Beachbody coach

Specialisti cloud computing

Specialisti nel marketing digitale



Cartoline dal futuro. Sanità
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Telechirurgogo.
La pratica di telechirurgia sarà la vera frontiera del 
futuro. Operando in zone remote, i chirurghi si 
avvarranno della collaborazione degli strumenti 
robotici al posto delle mani umane.



Agroecologia
Agricoltura intensiva basata 

su un approccio ecologico.

Tenere insieme innovazione
e sostenibilità ambientale
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Contadino urbano
Si tratta della figura che si occupa di coltivare gli 
orti cittadini, i giardini verticali, e ogni altro 
spazio verde urbano servendosi anche delle 
nuove tecnologie idroponiche.

Rewilder
Il contrario della tendenza alla cementificazione 
è il rewilding, ovvero l’arte di riportare allo stato 
naturale i luoghi messi in pericolo dall’uomo, in 
particolare con programmi di tutela della flora e 
della fauna locale. 

Cartoline dal futuro. L’agricoltura
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Cartoline dal futuro. Trasporti
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Analista dei trasporti
Sempre meno autisti e sempre più trasporti automatizzati. 
Serve una supervisione che prevenga i problemi, risponda agli 
imprevisti e risolva tempestivamente i disagi degli utenti. 
Questa figura deve essere anche in grado di creare strategie 
per migliorare i servizi. 



Makers
Comunità di persone  che

progettano e realizzano beni
condividendo spazi e strumenti digitali. 

PASSWORD

Designer in grado di trasformare l’idea di un 
prodotto in un prototipo tridimensionale.

Esperti CAD in grado di trasformare il design 
di un prodotto in un progetto digitale

Ricercatori/modellisti/creativi che operano a cavallo 
fra tecnologia e prodotti finiti per il consumatore

Avvocati ed esperti in ambito legale la nuova
tecnologia è destinata a stravolgere tutti gli aspetti legati ai diritti 
e alla proprietà intellettuale

Print shop Manager nuovi imprenditori che 
offriranno servizi e personalizzazione n
ella stampa 3D. 

avallo

etti legati ai diritti 

Fashion designer Vestiti realizzati con filato conduttori, fibra ottica e micro batterie. Potranno catturare 
l’energia dal movimento, monitorare i valori vitali, regolare la temperatura…

co

Cartoline dal futuro. Stampanti 3D
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Rigenerazione urbana 
Edifici dismessi, aree sottoutilizzate, 
quartieri degradati:  lo sviluppo della
città oggi dipende dalla capacità di 
reinventare l’uso degli spazi.

te, 
ella
di 

Cartoline dal futuro. L’edilizia
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Ingegneri di strutture in stampa 3D
In caso di alluvioni o terremoti servono strutture di accoglienza in tempi rapidi 
per ospitare gli sfollati e ricostruire il tessuto sociale che ha bisogno di un 
ambiente di riferimento. 
La stampa 3D può essere utilizzata per strutture provvisorie realizzate in 
emergenza. Si potrebbe realizzare una casa in poche ore, una comunità in una 
settimana. 



Quanto siamo sostituibili?
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Ritorno al futuro
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Visione

Spazi di innovazione 
collaborativa

Dal possesso 
all’accesso

Nuove modalità Nuovo paradigma

Sviluppo 
sostenibile

Guid



Competenze distintive 
Chi offre beni o servizi che 

vengono già proposti da 
altri, se non riesce ad 

apportare conoscenze o 
competenze distintive, è a 
forte rischio di esclusione

Comunità
… è vero che la sfida si gioca a livello globale, è 
altrettanto vero che la competitività di persone e 
imprese si costruisce a partire dalla qualità dei sistemi 
territoriali locali

Cogliere le opportunità
Fuori dall’Italia c’è un mondo che 
continua a crescere e a offrire 
opportunità

Verso il futuro

Guido Caselli



«L’inferno dei viventi non è qualcosa che 
sarà; se ce n’è uno, è quello che è già qui, 
l’inferno che abitiamo tutti i giorni, che 

formiamo stando insieme. 

Due modi ci sono per non soffrirne. 

Il primo riesce facile a molti: accettare 
l’inferno e diventarne parte fino al punto 

di non vederlo più. 

Il secondo è rischioso ed esige attenzione 
e apprendimento continui: cercare e 

saper riconoscere chi e cosa, in mezzo 
all’inferno, non è inferno, e farlo durare, 

e dargli spazio.»

(Italo Calvino, le città invisibili)

Costruire il presente

Guido Caselli


