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Imprese associate per provincia

Bologna
22,4%Ferrara

7,7%

Forlì-Cesena
11,1%

Imola
2,3%

Modena
19,3%

Parma
5,4%

Piacenza
1,7% Ravenna

8,3%
Reggio Emilia

14,2%

Rimini
7,7%

N. 70.600 Imprese Associate al 31/12/2010
La più grande forza sociale
di rappresentanza dell’impresa
in Emilia Romagna



Imprese associate per tipologia

Artigiana
71,2%

Commerciale
10,6%

Piccola Impresa
7,9%

Altre forme
10,3%

Nei dieci anni si è modificata la tipologia dei soci – cala 
l’artigianato, anche se resta la dimensione più importante 
e numerosa, crescono gli altri segmenti:
50.000 Imprese Artigiane
5.600   PMI
7.300   Imprese Commerciali
2.700   Professionisti
5.000   Altre forme 



Imprese associate per natura giuridica

Impr. individuali
51,2%

SNC
22,4%

SRL
15,5%

Impr. familiari
4,8%

SAS
4,5%

SCRL, SCC
0,6%

SPA
0,5%

Altra natura giur.
0,6%

Le imprese individuali e le società personali
sono le tipologie di gran lunga prevalenti



CNA PERSONE  290.000
114.000 titolari e soci

120.000 dipendenti

56.000 pensionati 

Fra  i titolari/soci:

24.500 Imprenditrici

33.500 Giovani Imprenditori

7.300 Imprenditori Immigrati)

CNA Forza Sociale
«Le persone sono la forza delle imprese associate»



Imprenditori associati per età

Fino ai 30 anni
5,9%

31-50 anni
50,4%

51-64 anni
31,8%

65 anni e oltre
11,9%

La fascia 31-50 anni è la prevalente.
Va segnalato che oltre l’11% prosegue l’attività lavorativa
anche dopo il raggiungimento dell’età pensionistica



Imprenditori associati per genere

Maschio
74,5%

Femmina
25,5%

Le imprenditrici sono un quarto del totale



Distribuzione delle cariche sociali

Legale rappresentante
24,9%

Titolare
31,6%

Socio
34,3%

Collaboratore
6,0%

Amm.re non socio
2,1% Associato in partecipaz.

1,2%

Sono conseguenti con la prevalenza
delle forme giuridiche personali



Dipendenti  delle imprese associate

Nessun dip.
72,8%

1-5 dip.
18,5%

6-10 dip.
4,6%

11-15 dip.
1,8%

>15 dip.
2,2%

Dipendenti: media: 1,8
Imprese molto piccole – oltre il 72%  è senza dipendenti e 
solo il 4% delle imprese ha più di dieci dipendenti



Collaboratori delle imprese associate

Nessun coll.
1,5%

1 coll.
53,5%

2 coll.
29,0%

3 coll.
9,8%

4-5 coll.
4,9%

>6 coll.
1,3%

Collaboratori: media: 1,7
La famiglia è il perno attorno cui ruota la microimpresa
Solo l’1,5% delle imprese socie è senza collaboratori



Settori di attività delle imprese associate
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Costruzioni

Attività manifatturiere

Commercio all'ingrosso/dettaglio; riparaz. 
autoveicoli/motocicli

Trasporto e magazzinaggio

Altre attività di servizi

Attività dei servizi di alloggio e ristorazione

Attività professionali, scientifiche e tecniche

Attività immobiliari

Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle 
imprese

Servizi di informazione e comunicazione

Agricoltura, silvicoltura e pesca

Attività artistiche, sportive, di intrattenimento e 
divertimento

Altri settori Fra i settori di attività primeggiano
costruzioni, manifatturiero e servizi



Gli addetti per settore
(Titolari + soci + dipendenti)



Distribuzione per provincia e settore
Il mix per settori e territori della composizione associativa

dimostra la crescita delle imprese non artigiane
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Iscrizioni  CCIAA prima e dopo la crisi economica
La crisi produce un aumento delle imprese meno strutturate
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L’Azienda CNA

1 sede 
regionale

10 sedi 
provinciali

248 sedi 
territoriali

3.000 DIPENDENTI 
(+ ALCUNE CENTINAIA DI COLLABORATORI ESTERNI)

€ 200 MILIONI DI FATTURATO ANNUO



L’Azienda CNA

4.500.000 Pratiche di servizio/anno
SERVIZI CONTABILI – AMMINISTRATIVI – LEGISLAZIONE DEL LAVORO

SERVIZI DI CONSULENZA AZIENDALE – FISCALE – TRIBUTARIA

SERVIZI DI RAPPRESENTANZA SINDACALE E CONTRATTUALE

SERVIZI FINANZIARI E DEL CREDITO – LEGALI ED ASSICURATIVI

SERVIZI DI CONSULENZA  PER L’INNOVAZIONE E L’EXPORT

SERVIZI FORMATIVI PER IMPRENDITORI E LAVORATORI

SERVIZI DI ASSISTENZA ED INFORMAZIONE NORMATIVA – PATRONATO
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Composizione dell’organico per area 
funzionale

Area 
funzionale

Liv. 
Regionale

Liv. 
Provinciale

Liv. 
Territoriale

Totale

Totale 34 722 2.181 2.937



Le Strutture del Sistema CNA  
La rete delle società di scopo

CNA SIAER – Servizi amministrativi, finanziari, di  gestione 
immobiliare ed ottimizzazione  acquisti. 

CNA ECIPAR – Servizi di formazione professionale, manageriale e 
imprenditoriale.

CNA INNOVAZIONE – Servizi per l’innovazione e  di collegamento 
con la ricerca scientifica.

CNA EDITORIALE – Servizi di comunicazione e immagine.

CNA INFORMATICA – Servizi informatici e di ICT.

CNA INTERPRETA – Servizi di consulenza interpretativa sulle 
normative.

UNIFIDI – Rilascio di garanzie fidejussorie e  gestione  di fondi 
finanziari pubblici.

EBER – Gestione Fondi Contrattuali (Sostegno al reddito – salute e 
sicurezza, ecc.).



Le Strutture del Sistema CNA  
La rete dei consorzi per l’export e 

dei consorzi per gli appalti

N. 16 CONSORZI EXPORT 

CON 450 IMPRESE SOCIE

N. 7 CONSORZI  PER GLI APPALTI

CON  1275 IMPRESE SOCIE



Identità – Adesione – Rappresentanza

In questo decennio la CNA ha lavorato sui suoi fondamentali:

• Allargamento della rappresentanza:

Industria

Professioni

Commercio

Altre forme (turismo, agricoltura, ecc.)

Cambiamento del paradigma di riferimento:

dal “rappresentare chi” al “rappresentare per”

CNA Forza Sociale che rappresenta categorie i cui interessi coincidono 
con quelli generali del Paese e dei territori

Il nuovo decennio vedrà la CNA impegnata verso:

Nuovi approdi:

Associazione come “ambiente di rete” che supera le categorie ed 
interpreta il legame imprese – reti – territorio per sostenere le proprie 
imprese nella competizione globale


